INFORME ANUAL DEL GERENTE DE GRUCAPS CIA LTDA POR EL £JERCICIO
ECONOMICO TERMINADO EN DICIEMBRE 31 DEL 2008

En cumpiiriento a lo dispueste en la Ley de Compaiiias, y en ics estatutos, pongo a
vuesira consideracion el presente informe de labores correspondiente al ejercicio

economico terminado en diciembre 31 del 2008.

La labor administrativa-financiera se ha desenvuelto de manera normai, asumiendo
roles importantes en el cumplimiento de las distintas recomendaciones de juntas
anteriores, es de resaltar que en el mes de junio de! periodo 2008, se ha terminado
de cancelar crédito ai Banco de Machala.

La venta de hielo se ha mantenido en niveles aceptables tomando en cuenta que va
esté =n funcionamiento la nueva fabrica de hielo de la competencia, y las molestias
causadas por la construccion de la via panamericana cercanas a nuestras

instaizciones.

Se ha estado realizando mantenimiento preventivo constante a la fabrica de hielo, asi
como a ia de balanceado para evitar futuros inconvenientes. Cabe recalcar que en el
primer trimestre del afio tuvimos inconvenientes eléctricos en la maquina # 2, por o
gue tuvimos que proceder a reemplazar un juege completo de contactores en la
maquing # 2, asi comc completar las cargas de amoniaco en ef sistema.

£ diitimo trimestre del afio se procedié a reemplazar el motor de la maquina #1, que
habiz mantenido problemas, necesitando cambiar la bomba de aceite y el cigiiefial,
ademas de importar repuestos desde EEUU para dejar habilitada la maquina #1,
tambien se reemplazaron las aspas de la torre #1, estos inconvenientes provocaron
un desfase en la produccién de hielo, puesto que se suscitaron en época de aguaje.

Se realizo fa adguisicion de una planta potabilizadora de agua automética, asi como
la habilitacion de dos ablandadores, esta pianta cumpie con ia Norma INEN 1108 que
indica que es apta para el consumoc humano, dando asi un pasco importante para
provectarnos en el mercado y mantenemos en €l misme como una empresa lider y
acorde a las necesidades actuales de eficiencis.



En lc que respecta a la fabrica de balanceado, mantenemos relaciones comerciales
cor iz compafia Mandasacorp. Con el afan de mantener a la compania Mandasacorp
como nuestro cliente, se mantiene un crédito de un mes lo que representa
aproximadamente un promedio de ocho mil délares americanos. En ei primer trimestre
del afc 2008, se adquirid un caldero nuevo para ia fabrica, puesto que el que
teniamos se dafié debido a la vetustez del mismo, asi como la confeccion de nuevo
dadc para ia produccion de balanceado para camaron.

Finaimente recomendar los siguientes aspectos: referente a la fabrica de hielo es
recesario colocar nuevos paneles térmicos a los silos tanto de produccion como de
aimacenamiento, puesto que es necesario evitar el deshielo y al mismo tiempo cumplir
con las normas emitidas por el INP. Con respecto a la fabrica de balanceado es
primordial dejar l[as maquinas a punto para comenzar con los estudios de mercado y
producir nuestro propio balanceado para venta local.

Dejo en vuestra consideracion el presente informe de labores, al cual acompafio con
los exstados financieros correspondientes.

Agradezco la confianza y colaboracion que supieron brindar para ei desempefio de
mis labores.

De ios sefiores socios
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