
INFORME ECONOMICO Y FINANCIERO DE VIJORA CIA. LTDA. ANO 

2009, PRESENTADO POR EL EC. JOSE ROMERO R. A LA JUNTA DE 

ACCIONISTAS. 

El informe de la actividad económica de VIJORA CIA. LTDA. en el ano 2009 lo 

presento, para mayor ilustración, en sus Aspectos Generales y Aspectos 

Financieros a continuación: 

ASPECTOS GENERALES 

La difícil situación que vivió la economía nacional e internacional hizo que este 
año sea uno de los más difíciles de los últimos 10 años. 

Para iniciar, hubo un incremento en los precios del aluminio y del vidrio que 
perjudicaron bastante la venta y comercialización de dichos productos, por el gran 
golpe que vivió las economías particulares de las personas, bajando 
considerablemente nuestras ventas en un promedio del 30%. 

Por esta razón la gerencia se vio en la necesidad de dejar de contar con los 
servicios de 4 personas que salieron en el mes de Mayo, con la finalidad de aliviar 
la parte del gasto de la empresa en el rubro de salarios, que es un costo fijo 
bastante elevado, si se toma en cuenta la merma en las ventas de la empresa. 

Se realizaron varios Préstamos Bancarios , para poder cumplir con las obligaciones 
a nuestros proveedores, así como pagos al SRI, IESS y empleados. Debido a ello 
las acreencias hacia estas entidades no presentan deudas pendientes, ni se adeuda a 
ningún empleado por ningún concepto. 

En todo el año se hicieron esfuerzos por no incrementar el nivel en gastos 
operativos, incluso pagos por Aseguramientos de Vehículos se redujeron o gastos 
que ya no se hicieron. El agasajo de Navidad y Fin de Año se realizao en la casa de 
uno de las accionistas y en un sencillo programa. 

Al igual que el año pasado VIJORA CIA. LTDA. refleja nuevamente perdida en 
los estados financieros, la cual se explicara con las razones que a continuacion 

detallo. AA,    

  

  

  



ASPECTOS FINANCIEROS 

Los pasivos de la empresa continúan representando más de la mitad de los activos 
(56%), aparte del endeudamiento con proveedores, tenemos un endeudamiento 

bancario un poco mayor que el año pasado, pues se recurrió a éste por concepto de 
capital de trabajo. Ya lo había previsto y manifestado en el informe económico 
anterior. La liquidez de la empresa refleja una leve mejoría en la prueba ácida 
(0.47) 

Los índices de rentabilidad siguen siendo nulos, la actividad comercial sólo 
solventa el giro de gestión comercial y el trabajo de los empleados, pues la utilidad 

bruta ha disminuido levemente (alrededor del 13%) y ésta desaparece en su 
totalidad considerando los gastos operacionales del ejercicio económico. 

El nivel de ventas ha experimentado una reducción aproximada de un 30%, lo cual 
incide directamente en el comportamiento a la baja de los índices de rotación de 

inventario, de inversión,y de activos fijos y totales. Esto se debió a la situación 
económica nacional y mundial del año anterior, donde la crisis financiera fue 

bastante severa. A pesar de ello, el nivel de ventas sigue manteniéndose aceptable 
cubriendo 3 veces los activos totales de la empresa. 

La gestión de este periodo la he manejado de tal forma que el endeudamiento 
quede más en el corto plazo, para no comprometer a futuro la liquidez de la 
empresa; de otro lado se han hecho todos los esfuerzos por reducir gastos 
operacionales, es decir, tanto administrativos como de ventas en un 23%. La 

cartera de cuentas por cobrar también ha disminuido en un 21%, pero 
principalmente por efecto directo del menor monto de ventas a clientes, pues las 
políticas de crédito no han variado. En consecuencia, el patrimonio se ha mermado 
en un 19%, dada la obtención de pérdidas en el ejercicio. Sigue siendo la solvencia 
de la empresa el sostén principal de la misma ante las condiciones económicas 
adversas de los últimos tiempos. 

  

 



Dentro de pocos meses concluiré mi período de gerencia y queda a vuestro criterio 

evaluar mi gestión durante el tiempo que he tenido a cargo el manejo de VIJORA, 
espero seguir gozando de vuestra confianza para una posible reelección de mi 

cargo en Septiembre del 2010, De ser así, estaré dispuesto a continuar en esta 
labor. 

NA / 

Ea Ec. José Romero R. 
GERENTE GENERAL 

   


