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INFORME DE LA ADMINISTRACION zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Máchala, 1 1 d e M a r z o d e l año 2 0 1 6 

Señores: 

M I E M B R O S D E L A J U N T A G E N E R A L D E S O C I O S D E 
C A M A R O N E R A L A V I C T O R I A L A N G O V I C C . L T D A . 
C i u d a d . -

E n c u m p l i m i e n t o a l o e x p r e s a d o p o r l a L e y d e Compañías c o d i f i c a d a e n 
s u artículo N o . 1 2 4 y a l R e g l a m e n t o E s p e c i a l p a r a l a presentación d e 
I n f o r m e s d e l o s A d m i n i s t r a d o r e s e m i t i d o p o r l a S u p e r i n t e n d e n c i a d e 
compañías m e d i a n t e resolución N o . 1 3 p u b l i c a d a e n e l r e g i s t r o O f i c i a l 
N o . 4 4 d e l 1 3 d e o c t u b r e d e 1 9 9 2 , p r e s e n t o a n t e u s t e d e s e l I n f o r m e d e 
l a s l a b o r e s c u m p l i d a s d u r a n t e e l e j e r c i c i o operático c o r r e s p o n d i e n t e a l 
año 2 0 1 5 , así c o m o e l B a l a n c e G e n e r a l y E s t a d o d e R e s u l t a d o s , e n l o s 
q u e s e r e s u m e n u e s t r a a c t i v i d a d Económica-Financiera d e l m i s m o 
p e r i o d o . 

E l p r e s e n t e I n f o r m e l o efectuó d e t a l l a n d o l o s a s p e c t o s más 
r e p r e s e n t a t i v o s d e l a s i g u i e n t e f o r m a : 

C U M P L I M I E N T O D E O B J E T I V O S . -

L a e m p r e s a t i e n e c o m o a c t i v i d a d l a explotación d e c r i a d e r o s d e 
camarón, l a m i s m a q u e i n i c i a m o s a f i n e s d e m a r z o d e l 2 0 0 0 , b a s a d o s 
e n l a e x p e r i e n c i a d e l o s s o c i o s e n e l m a n e j o y operación d e e s a a c t i v i d a d 
y l a u n i d a d d e t r a b a j o e n t r e l a administración y l a producción. 

S e c u e n t a c o n i n s t a l a c i o n e s , e q u i p o s y tecnología a c o r d e s a l a s 
n e c e s i d a d e s . 

E l v o l u m e n d e v e n t a s d u r a n t e e s t e año d e a c t i v i d a d h a s i d o r e g u l a r y 
l o s d a t o s r e f e r e n t e s a e s t o l o p o d e m o s a n a l i z a r e n e l e s t a d o d e 
r e s u l t a d o s d e l E j e r c i c i o . 

E n d a t o s g e n e r a l e s p o d e m o s i n d i c a r q u e e l p r o m e d i o m e n s u a l d e v e n t a 
l l e g o a c i e n t o t r e i n t a y t r e s m i l d o s c i e n t o s 0 0 / 1 0 0 dólares d e l o s 
E s t a d o s U n i d o s d e América, d a n d o u n p r o m e d i o d e p r e c i o p o r l i b r a d e 
2 . 6 0 dólares d e l o s E s t a d o s U n i d o s d e América. 
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A u n q u e l a información c o n t a b l e y t r i b u t a r i a e s s e g m e n t a d a , d e a c u e r d o 
a l o i n d i c a d o , t e n e m o s u n c u a d r o d e análisis d e l a producción e n l i b r a s 
o b t e n i d a : zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

M eses Libras PV T o t a l zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
e n e r o 1 7 , 8 5 0 . 3 3 2 . 5 8 8 3 7 1 4 6 , 2 0 3 . 2 7 

f e b r e r o 9 4 , 3 7 2 . 8 5 3 . 1 0 0 8 1 5 2 9 2 , 6 3 2 . 7 1 

m a r z o 5 8 , 2 8 0 . 0 4 2 . 9 1 7 2 1 0 1 7 0 , 0 1 5 . 1 1 

m a y o 1 9 , 4 1 4 . 9 5 1 . 9 1 8 6 7 2 3 7 , 2 5 0 . 9 2 

j u n i o 9 3 , 8 2 2 . 7 9 2 . 2 7 2 0 0 0 2 1 3 , 1 6 5 . 3 9 

j u l i o 3 9 , 8 9 0 . 1 6 2 . 5 9 2 0 9 1 1 0 3 , 3 9 8 . 9 4 

a g o s t o 6 9 , 9 0 3 . 7 6 2 . 2 2 6 6 6 9 1 5 5 , 6 5 2 . 5 6 

s e p t i e m b r e 4 7 , 7 8 9 . 6 8 2 . 3 5 5 5 6 7 1 1 2 , 5 7 1 . 8 1 

o c t u b r e 1 6 , 5 3 0 . 7 0 1 . 8 6 8 9 9 2 3 0 , 8 9 5 . 7 4 

n o v i e m b r e 3 1 , 7 9 2 . 3 4 2 . 4 7 8 2 1 2 7 8 , 7 8 8 . 1 5 

d i c i e m b r e 1 2 6 , 5 9 5 . 4 9 2 . 8 3 2 8 7 7 3 5 8 , 6 2 9 . 4 2 

T o t a l 6 1 6 , 2 4 3 . 0 9 2 . 5 9 5 0 8 6 1 , 5 9 9 , 2 0 4 . 0 2 

C O M P A R A T I V O P R O D U C C I O N - M E N S U A L L I B R A S 

1 4 0 0 0 0 
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E n c u a n t o a l a información e n dólares t e n e m o s 

C O M P A R A T I V O P R O D U C C I O N - M E N S U A L D O L A R E S zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

4 0 0 0 0 0 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

-Serie 1 

-Serle 2 

-Serie 3 

D e b e m o s d e j a r e n c l a r o q u e e n t o d o m o m e n t o s e trató d e a p r o v e c h a r l o s 
p r e c i o s más a l t o s p o s i b l e s m a n e j a n d o l a s p r o d u c c i o n e s p a r a q u e s e 
r e a l i c e n l a s c o s e c h a s e n l o s m o m e n t o s e n q u e l o s p r e c i o s m e j o r a b a n , 
p e r o e n e s t e año l a t e n d e n c i a d e l o s p r e c i o s s i e m p r e f u e a l a b a j a . 

C U M P L I M I E N T O D E D I S P O S I C I O N E S D E J U N T A G E N E R A L 

E n c u a n t o a l c u m p l i m i e n t o d e l a s d i s p o s i c i o n e s e x p r e s a d a s p o r l a 
J u n t a G e n e r a l d e S o c i o s r e a l i z a d a s d u r a n t e e l año q u e s e i n f o r m a , s e 
h a n c u m p l i d o e n s u t o t a l i d a d ; y l o s l i b r o s s o c i e t a r i o s s e e n c u e n t r a n e n 
o r d e n y a disposición d e l a s e n t i d a d e s d e c o n t r o l . 

A S P E C T O S A D M I N I S T R A T I V O S , F I S C A L E S Y L A B O R A L E S . -

E n e l área a d m i n i s t r a t i v a , h e m o s o p e r a d o c o n e l p e r s o n a l q u e l a s 
o p e r a c i o n e s d e producción h a n r e q u e r i d o , s o l o s e h a c o n t r a t o p e r s o n a l 
d e o p e r a c i o n e s , s e r v i c i o s y p r o f e s i o n a l e s c u a n d o l a s c i r c u n s t a n c i a s así 
l o h a n e x i g i d o y s i e m p r e t r a t a n d o c o n c o n t a r c o n p e r s o n a s d e c a p a c i d a d 
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y e x p e r i e n c i a q u e n o s a y u d e n a l l e v a r a d e l a n t e l o s o b j e t i v o s d e l o s 
s o c i o s . 

E n l a p a r t e c o n t a b l e h e m o s a p l i c a d o d e a c u e r d o a l a l e y n o r m a s d e 
c o n t a b i l i d a d y tributación o b l i g a s a u t i l i z a r s e e n e l p r o c e s o d e l a 
información c o n t a b l e y f i n a n c i e r a d u r a n t e e l e j e r c i c i o económico. 

Así m i s m o h e m o s a p l i c a d o l a s N o r m a s I n t e r n a c i o n a l e s d e información 
F i n a n c i e r a p a r a pequeñas y m e d i a n a s E m p r e s a s - N I I F p a r a P Y M E S , 
q u e p o r disposición r e s o l u t o r i a d e l a S u p e r i n t e n d e n c i a d e Compañías 
n o s c o r r e s p o n d e a p l i c a r a p a r t i r d e l 2 0 1 2 . 

S e h a c u i d a d o l a p a r t e t r i b u t a r i a c u m p l i e n d o c o n l o s d e r e c h o s y 
a t r i b u c i o n e s q u e e n m a t e r i a d e tributación l a l e y o b l i g a y a m p a r a a 
q u i e n e s n o s d e d i c a m o s a d e s a r r o l l a r a c t i v i d a d e s económicas, r e c i b i e n d o 
y e m i t i e n d o c o m p r o b a n t e s d e v e n t a d e a c u e r d o a l a legislación v i g e n t e , 
e m i t i e n d o y r e c e p t a n d o l o s r e s p e c t i v o s c o m p r o b a n t e s d e r e t e n c i o n e s e n 
l a f u e n t e . 

S e h a n p r e s e n t a d o l a s d e c l a r a c i o n e s y e f e c t u a d o l o s p a g o s d e i m p u e s t o 
o r e t e n c i o n e s ; s e h a n p r e s e n t a d o l o s a n e x o s q u e d i s p u s o e l S e r v i c i o d e 
r e n t a s i n t e r n a s a p a r t i r d e l año 2 0 0 6 , l a declaración y p a g o d e l 
i m p u e s t o a l a r e n t a d e l e j e r c i c i o q u e e s t a m o s a n a l i z a n d o . 

L a s r e l a c i o n e s e n t r e l a e m p r e s a y l o s t r a b a j a d o r e s h a n s i d o n o r m a l e s , 
habiéndose c u m p l i d o c o n l o s r e q u i s i t o s e x i g i d o s p o r l e y , e n c u a n t o a 
c o n t r a t a c i o n e s , p a g o s d e s u e l d o s y s a l a r i o s y más b e n e f i c i o s s o c i a l e s , 
l i q u i d a c i o n e s y d e s a h u c i o s c u a n d o f u e r o n n e c e s a r i o s y e l c u m p l i m i e n t o 
d e l a s o b l i g a c i o n e s p a t r o n a l e s a l I n s t i t u t o E c u a t o r i a n o d e S e g u r i d a d 
S o c i a l . 

S I T U A C I O N F I N A N C I E R A D E L A COMPAÑÍA 

E l e j e r c i c i o económico 2 0 1 5 h a s i d o e s f o r z a d o y h a r e q u e r i d o d e m u c h o 
e s f u e r z o d e p a r t e d e q u i e n e s t e n e m o s l a r e s p o n s a b i l i d a d d e c o n d u c i r 
e s t a organización y a q u e l o s p r e c i o s d e l camarón e n e l m e r c a d o h a n 
s i d o b a j o s e n relación a años a n t e r i o r e s . 

Así p u e s l o g r a m o s c u m p l i r l a s e x p e c t a t i v a s q u e teníamos a l i n i c i a r e l 
año, n o s correspondió a s u m i r c o s t o s y g a s t o s m u y f u e r t e s , p e r o n o s 
m a n t u v i m o s e n operación. A l F i n a l i z a r e l e j e r c i c i o , e s t a m o s e n 
producción y t e n e m o s u n a u t i l i d a d a u n q u e i n f e r i o r a l e j e r c i c i o a n t e r i o r , 
n o e s u n m a l r e s u l t a d o . 
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T o d o e s t o está c i f r a d o e n l o s e s t a d o s financieros q u e h a n r e c i b i d o y 
p a r a e f e c t u a r u n análisis más c o m p r e n s i b l e d e l a situación económica-
financiera d e l a e m p r e s a p r o c e d o a p r e s e n t a r y e x p l i c a r a l g u n o s d e l o s 
índices F i n a n c i e r o s más c o m u n e s y u t i l i z a d o s e n e l m e d i o : zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

INDICE DE SOLVENCIA: 

A C T I V O C O R R I E N T E = 7 9 3 . 6 6 4 , 2 0 = 5 , 8 6 
P A S I V O C O R R I E N T E 1 3 5 . 3 9 9 , 9 0 

INDICE DE RENT ABILIDAD SOBR E VENT AS: 

U T I L . N E T A OPERACIÓN X 1 0 0 = 3 8 7 . 3 8 3 , 0 5 X 1 0 0 = 2 4 , 2 2 
V E N T A S N E T A S 1 . 5 9 9 . 2 0 4 , 0 2 

INDICE DE RENT ABILIDAD DEL CAPIT AL PURO: 

U T I L . N E T A O P E R A C = 3 8 7 . 3 8 3 , 0 5 = 1 1 , 0 7 
C A P I T A L S O C I A L 3 5 . 0 0 0 , 0 0 

INDICE DE SOLI DEZ 

P A T R I M O N I O = 6 5 8 . 2 6 4 . 3 0 = 4 , 8 6 
P A S I V O E X I G I B L E 1 3 5 . 3 9 9 , 9 0 

INDICE DE ENDEUDAMIENTO 

P A S I V O E X I G X 1 0 0 = 1 3 5 . 3 9 9 , 9 0 X 1 0 0 = 1 7 , 0 6 
A C T I V O T O T A L 7 9 3 . 6 6 4 , 2 0 

EVENT OS P OST ER I OR ES AL C I E R R E DEL EJ ER C I C I O 

E s p l a c e n t e r o i n f o r m a r q u e a l a f e c h a n o e x i s t e n h e c h o s q u e a m e r i t e n 
i m p o r t a n c i a s u s t a n t i v a a l o s e s t a d o s financieros p r e s e n t a d o s . 

R E C O M E N D A C I O N E S P A R A E L P R O X I M O E J E R C I C I O 

P a r a e l e j e r c i c i o económico d e l año q u e i n i c i a m o s d e b e n t o m a r s e e n 
c u e n t a d e c i s i o n e s y a c c i o n e s q u e p e r m i t a n m e j o r a r e s t o s índices q u e 
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r e p r e s e n t a n e l c o m p o r t a m i e n t o o p e r a t i v o y f i n a n c i e r o d e l a s a c t i v i d a d e s 
d e l a compañía, p a r a e l l o s u g i e r o : 

C o n t i n u a r e l m e j o r a m i e n t o d e l área d e producción, q u e n o s p e r m i t a 
a u m e n t a r l a c a n t i d a d p r o d u c t i v i d a d y m a x i m i z a r l o s r e c u r s o s , e s t e 
m e j o r a m i e n t o i m p l i c a l a ejecución d e t r a b a j o s d e i n f r a e s t r u c t u r a . 

Capacitación p e r m a n e n t e d e l p e r s o n a l e n técnicas y p r o c e d i m i e n t o s q u e 
n o s p e r m i t a n m e j o r a r l a p r o d u c t i v i d a d , o p e r a t i v a , financiera y 
a d m i n i s t r a t i v a . 

R e i t e r o m i a g r a d e c i m i e n t o a l o s señores s o c i o s p o r l a c o n f i a n z a c o n l a 
q u e m e h a n d i s t i n g u i d o d u r a n t e e s t o s años y e x p r e s o l a invitación 
c o r d i a l a m a n t e n e m o s t r a b a j a n d o u n i t a r i a m e n t e c o n e l fin d e l l e v a r 
a d e l a n t e , e s t a e m p r e s a . 

M u y c o r d i a l m e n t e . 

< : : : D ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ i i l a r 
G E R E N T E G E N E R A L 


