
INFORME DE GERENCIA PARA LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS 
DE LA COMPAÑÍA JUGAYAXA C. LTDA. 

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO 2003 

Señores Socios : 

Con el propósito de informar sobre las labores desarrolladas durante el ejercicio 

económico del año 2003 , me presento ante ustedes para indicarles de la manera muy 
sencilla y breve sobre los aspectos mas sobresalientes del año de trabajo indicado . 

Generalidades .- La empresa que ustedes me confiaron representarla , desde el punto 
legal se ha actuado en todas sus operaciones económicas — financieras 

siempre apegadas al marco legal que rige a todas las empresas dentro de nuestro 

territorio , esta la razón por la cual no hemos tenido ningún problema de tipo legal ; 

esperamos seguir actuando de la misma manera en los ejercicios posteriores . 

Rentabilidad .- Como ustedes conocen la empresa en este periodo ha tenido una 

pérdida muy significativa , como ustedes pueden advertir al analizar el 

Balance de Resultados , que tienen en vuestras manos y que oportunamente se les hizo 

llegar para tratar en esta Junta General , las razones que explican este resultado 

negativo, me permito sintetizar de la siguiente manera : 

a.- El sector donde desarrollamos nuestras operaciones de comercio son eminentemente 
agropecuarios , con los productos de exportación tradicional : el cacao y el banano , el 

resto de la producción esta orientada al consumo para la supervivencia , para todos es 
conocida la crisis de la producción bananera en este año sin precedentes en la historia, 

pues este sector de ingresos es el que mueve los mercados locales y nacionales , debido 
aquello la construcción se paralizo dando origen a los efectos negativos no solamente de 

nuestro sector sino de todo el mercado en general . 

b.- La pérdida constante y en pequeñas cantidades de la mercadería durante todo el año 

calendario , muy a pesar de las medidas de control establecidas . 

c.- La competencia desleal con el ofrecimiento de mercancias en el mercado ilegal , no 

solo dentro de nuestro mercado local . 

A mi modo de entender y debido a la experiencia que tenemos dentro de esta clase de 

negocios , son estas las razones para que se produzcan estos resultados negativos y no 

se hayan cumplido nuestras expectativas . 

Ámbito Administrativo .- Como toda empresa que inicia y quiere que todo camine por 
> un sendero correcto , tiene ciertas dificultades , las mismas 

que han ido resolviéndose conforme estas se han presentado por lo que podemos 

concluir que dentro del área administrativa no hemos tenido hechos significativos que 
resolver dentro del periodo .



Ámbito Laboral .- Hemos manifestado en forma general que la empresa actuado muy 

apegado a derecho y por consiguiente dentro de este ámbito 

tampoco hemos tenido ninguna dificultad . 

Recomendaciones .- Debido ala pérdida sufrida por la empresa, es necesario que la 

Junta General se pronuncie por la asimilación de toda ella 

mediante la absorción por el capital de trabajo que la empresa mantiene para sus 
operaciones y que contablemente esta representado en el Balance General de la empresa 

como parte del patrimonio , como ustedes pueden apreciar al leer el Balance que tiene 

en vuestras manos . De no actuar de esta manera la empresa estaría inmersa en el causal 

de disolución anticipada tal como manifiesta el artículo 394 numeral 3 de la Ley de 

Compañías . 

Lo sucedido en el periodo motivo de nuestro análisis se espera que nunca vuelva a 
repetirse en el futuro , por lo cual debemos tomar todas las precauciones del caso y no 

cometer los mismos errores para no lamentar por un resultado negativo , espero la 

presencia mas seguida de ustedes dentro de la empresa con el apoyo financiero y el 

apoyo moral que es la base fundamental para sacara adelante a nuestra empresa . 

Es todo cuanto puedo yo informarles sobre mis labores desarrolladas durante el ejercicio 
fiscal del año 2003 , esperando que al juzgarme lo hagan con generosidad . 

Atentamente ; 
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