Machala, a 23 de Marzo del 2002

Sefiores
MIEMBROS DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE AGROFUELL C.
LTDA.
Ciundad.-

En conformidad con la Ley de Compafiias en su articulo # 126, presento a Ustedes,
Balances, Estado de Pérdidas y Ganancias y dem#s anexos correspondientes al ejercicio
econémico del afio 2001.

Una vez obtenida la calificacién en la Direccién Nacional de Hidrocarburos, (DNH), en
el mes de Septiembre del 2000, la empresa continGa sus operaciones durante el afio
2001, nuestra actividad de distribucién de combustible (diesel) al sector Agro-industrial,
se vio afectada basicamente desde el 17 de Julio al 17 de Septiembre del afio 2001, en
razén del cietre de operaciones de Filanbanco S. A., entidad con la que manten{amos el
convenio de facturacién.

Actualmente es el Banco del Pacifico S. A, quien procede a la facturacién, segiin
hemos convenido.

En la actualided y de acuerdo a una regulacién de la DNH, las comercializadoras del
sector industrial deben contar entre otras exigencias, con capacidad de alm acenamiento
de minimo 100.000 galones para cada producto que comercialice, por ésta razén
estamos tratando de construir en la Parroguia Barbones de Cantém El Guabo, un
depoésito que cumpla con los requerimientos exigidos.

Una vez concluido el ejercicio del afio 2001, y resumido su movimiento de ingresos y
egresos, expresados en el Estado de Pérdidas y Genancias y Balance General, los
eiguientes {ndices de situacién financiera, son los més importantes de analizar,

INDICE DE SOLVENCIA: ANO 2001 ARO 2000
ACTIVO CORRIENTE 123.530.19 1.09% 4110781 0.61%
PASIVO CORRIENTE 112.910,83 66.847.50

Este indice nos demuestra que contamos con 1.09 centavos de dblar en Activo Corriente
para cubrir un eventual pago del Pasivo Corriente. Evidentemente el incremento del
48% respecto del afio 2000, mejora nuestra posicién financiera en éste rubro.

INDICE DE RENTABILIDAD SOBRE VENTAS:

UTILIDAD NETA OPERACIONAL _ 2276115 0.01% _( 606.77) (0.01%)
VENTAS NETAS 27031.866,63 477.195,45

En el gjercicio que se analiza, obtenemos un 1% de utilidad neta (después de 15% a
trabajadores e impuesto a la renta), indice que es tolerable a la realidad de nuestra
empresa, en consideracién al corto tiempo de actividad, maAs los inconvenientes
derivados del cierre de FILABANCO S. A, espero a future se incremente este
“porcentaje en funcién de mayores ventas.



INDICE DE RENTABILIDAD DEL CAPITAL PURO:

UTILIDAD NETA OPERACIONAL, 2276115 2845% {( 606.77) 0.75%
CAPITAL SOCIAL 800 800

El porcentaje expresado en éste indice ( 2.845%), nos demuestra la rentabilidad
obtenida del Capital Puro. Las posibilidades de mejorar éste valor serém mayores en el
siguiente afio dependiendo de las condiciones que ofrezca la actividad.

INDICE DE SOLIDEZ:
O 1.107.90 0,009 % 1.107.90 1.6%
PASIVO EXIGIBLE 112.910,83 66.847,50

Este indicador nos dice que, sblo contamos con 0.009% de Patrimonio, para cubrir el
pago total del Pasivo Exigible, debe considerarse 1a incorporacién de nuevos clientes
como factor de incidencia Es fundamental incrementar a futuro éste porcentaje, para
hacerlo debemos aumentar el Patrimonio 2 partir de Reservas o Aumento de Capital.

INDICE DE ENDEUDAMIENTO:
PASTVO EXIGIBLE X 100 11291083 x 100 73.63% _66.847.50 X 100 97 %
ACTIVO TOTAL 153.344,27 68.756,84

Este indicador nos demuestra que tenemos 73.63 % centavos de délar en Activos
totales, para cubrir eventualmente el Pasivo Exigible.

Informado de los resultados Administrativos y Operativos de la compadifa, pongo a
vuestra consideracién, mi sugerencia respecto el destino de Utilidades.

Que, las Utilidades Acumuladas se mantengan en una Cuenta por Pagar a Socios en el
porcentaje que nos corresponde a cada uno de nosotros.

Ing. Leonardo Alvarado Marillo
GERENTE



