EMPACADORA S.A.

INFORME DEL GERENTE GENERAL A LA JUNTA DE ACCIONISTAS

En cumplimiento de las disposiciones Legales y Estatutos pertinentes, me permito presentar a
ustedes, el informe correspondiente a las operaciones del periodo terminado al 31 de
Diciembre/2006.

1. ENTORNO SOCIO ECONOMICO DEL PAIS

El afio 2006 al ser un afio de elecciones Presidenciales, la incertidumbre aument6 en el pais y
estuvo volcado por completo en el tema electoral y durante 5 meses se vivié un ambiente que hizo

que algunos sectores de la economia se contraigan, mas otros no se vieron afectados en lo mas
minimo,

Pero los resultados electorales si afectaron los indicadores macros de la econcmia ecuatoriana. Es
asi que el riesgo pais al finalizar el afio, aument6 253 puntos con relacion a los 669 con que se
empezo el 2006, Vale resaltar que una vez conocidos los resultados de la segunda vuelta electoral,
el riesgo pais tuvo su mayor crecimiento debido a los anuncios de medidas econémicas del nuevo
régimen.

Aunque la actividad bursétil sigue siendo incipiente en el Ecuador, los indices bursétiles, tanto el
Ecu - Index Global de la Bolsa de Valores de Quito como el IPECU de la Bolsa de Valores de
Guayaquil, registraron una caida al finalizar el afio 2006, debido tanto al ambiente electoral como a
las contracciones registradas de ciertos sectores de la economia.

La inflacion acumulada se redujo de 4,76 con la que se empezé el afio 2006 a 2,87 con la que se
cerr6 el afio. Esta deflacién se debe a que se redujo el consumo, debido a la incertidumbre de los
resultados electorales.

En cuanto a las relaciones comerciales del Ecuador, la balanza comercial del periodo enero-
diciembre de 2006 alcanzé USD 1,147.8 millones, duplicando el superavit my&ado durante el afio
2005 que fue (USD 531.7 millones), fruto de un aumento del superévi -Re etrolera de
25.3% y de un aumento del déficit de 1a balanza no petrolera de 12.1%/ \O" Og “‘-{‘
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El principal producto de exportacién sigue siendo el petroleo El preclo del barril & petréleo
ecuatoriano exportado durante el 2006 fue de USDS50.8, superior en 23.7é/respectordel registrado
en 2005 (USD 41.0), lo que permiti® generar ingresos extras de los presupuestados-por el Gobierno
y los que se destinaron a fa Cuenta Especial de Reactivacion Productiva y Social del Desarrollo
Cientifico-Tecnolégico y de la Estabilizacion Fiscal (Cereps), para financiar proyectos en salud e
infraestructura educativa.

Los EE.UU. sigue siendo el principal destino de las exportaciones del pais (54.0%), y es el que mas
incrementd su participacién (4.0 puntos porcentuales) respecto del afio 2005. Otro mercado que
aumento6 su importancia como mercado de destino fue Asia y Chile (1.6 y 1.4 puntos porcentuales,
respectivamente).
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Es por esto que la firma de un tratado de libre comercio hubiera sido una herramienta beneficiosa
para aumentar el flujo de intercambio comercial con los Estados Unidos de Norteamérica; pese a
que no se logré firmar, aument6 el intercambio y se comenzaron a realizar las negociaciones para
prolongar las preferencias arancelarias ATPDEA.

E! nuevo gobierno desde la campafia electoral marcé y delineé su senda a seguir, la cual incluye
una férrea oposicion a cualquier forma de libre comercio, el privilegio del gasto social frente al
pago de la deuda soberana, una busqueda de una mayor integracion con paises socialistas y una
menor dependencia de los organismos de asistencia internacionales.

El afio 2006 lleno de contrastes e incertidumbres, permitié consolidar en el Ecuador el pensamiento
del socialismo del siglo XX1 como forma de gobierno, por el alto precio del petréleo se pudo
financiar proyectos de inversidn social y se pudo financiar el presupuesto general del Estado, el
alto precio del petroleo también ayud6 a que la balanza comercial siga siendo positiva para el pais,
la incertidumbre por las elecciones disparé el riesgo pais, asi como también lo hizo la postura del
nuevo gobierno frente a sus lineamientos del manejo de la economia nacional.

La perspectivas para el 2007 no son de lo mas favorables. Se espera que €l nuevo gobierno ponga
en marcha sus propuestas de campaiia, lo incluye la reforma politica a través de una Asamblea
Constituyente. Llevar adelante el proyecto de asamblea hara que se tomen posiciones antagdnicas,
tanto del Gobierno como del H. Congreso Nacional.

Adema4s se espera que se comiencen a desarrollar proyectos sociales ligados a un aumento del gasto
social, que fue una de las promesas de campaiia.

Los siguientes son algunos de los principales indicadores del comportamiento de la economia
ecuatoriana al término de afio 2006 y en relacién con 2005.

INDICADORES 2006 2005
Inflacién Anual 2.87 436
Tasa de interés legal 9.22 8.99
Crecimiento reportado el PIB 4.90 3.33

2. CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS
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actividad de la empresa, comparado con el afio anterior en USD délares. SOCIEDADES 7%,
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3. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL

Debo agradecer la amplitud de la delegacion entregada por ustedes sefiores accionistas para el
manejo administrativo y desenvolvimiento de la gestién encomendada.

De acuerdo a los estatutes de la Compaiiia y a la ausencia de un Directorio permanente que
determine y oriente la gestion, he gozado de las amplisimas facultades otorgadas. Sin embargo las
contintias reuniones de trabajo y consultas gque he mantenido y he realizado con todos y cada uno
de ustedes, me releva la necesidad de ampliar detalles a continuacion.

4. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS. LABORALES Y LEGALES DEL ANO 2006

Debo informarles sefiores Accionistas que no existe ninguna variacién en el tradicional sistema
administrativo de la empresa con respecto a las normas implementadas desde el comienzo de mi
gestion.

En materias de Administracion el poder decirles que no existen novedades es realmente positivo.
La gestién es llevada adelante con un seguimiento cercano de los problemas y con resoluciones
también directas e inmediatas. El permanente contacto con la realidad de una empresa es la norma
de trabajo y el mantenerlos a ustedes constantemente informados de los aspectos administrativos
diarios me releva de extenderme en esta materia del informe.

5. SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA

A continuacién presento a ustedes, un cuadro comparativo de los elementos basicos.

EN MILES US$ VARIACION
DETALLE 2006 2005 | _USs | %
Total Activos 214 223 (9) 4)
Ingresos por Servicios 277 126 151 120
Uitlidad antes de Partic. E Impto a la Renta 5 1 4 400
Utilidad Neta 3 1 2 200
Capital Social 1 1 - -
Reserva Legal 1 1 - -
Reserva Facultativa 16 15 1 7

6. CUMPLIMENTO DE NORMAS DE PROPIEDAD INTELECTUAL.

Respecto a este punto es preciso seiialar que la empresa Empacadora S.A. no ha inc

normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor. ,&Q}\REGiSTROS o OO"\;\
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