
INFORME DE GERENCIA PRESENTADO A LA JUNTA GENERAL 
ORDINARIA DE SOCIOS DE LA COMPAÑÍA DE PRODUCCIÓN 
BIOACUÁTICA BIOCASCAJAL CIA. LTDA., POR EL GERENTE 
DR. ALBERTO VINICIO CARPIO JIMENEZ, SOBRE LA GESTION 
REALIZADA DURANTE EL PERIODO ECONOMICO DEL AÑO 
2009. 

ASPECTOS GENERALES.- Como Gerente y Representante Legal debo 
informar que mi representada durante el año 2009, se ha dedicado a la 
producción de camarón y a los mantenimientos necesarios de la 
infraestructura para tener una empresa productiva. 

METAS Y OBJETIVOS.- En el año 2009 este año mi representada no ha 
producido satisfactoriamente, la siembra de larva se realiza en baja y mediana 
densidad poblacional y se cosecha camarón de un tamaño regular para obtener 
un mejor precio con el riesgo de que el producto sucumba ante alguna 
enfermedad. 

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES.- Como Gerente he 
cumplido con todas las disposiciones emanadas de las Juntas Generales 
Ordinarias y Extraordinarias de los socios y de los estatutos de la Cía. 

ASPECTOS ECONOMICOS.- Al analizar los resultados del ejercicio 
económico dos mil nueve encontramos, en lo que se relaciona con: Los gastos 

del personal de Administración y gastos generales de administración 
representan el 11.09%; Así también el Costo de Producción representa los 

rubros más altos son: Cuidado y cultivo 25.58%, Larva 14.73%, Mano de 

Obra Directa 13.32%, Mano de Obra Indirecta 11.09%, Combustible y 

lubricantes 10,99%, Mant. Vehículos 0.47%, Mant. Maquinaria 1.63%, Mant. 

Equipo de bombeo 2.3%, Mant. Caminos y Puentes 0.14%, Mant. Varios 
0.26%, Gastos Varios 5.97%, otros rubros 2.64%, y siendo un valor por 

depreciación de activos por el valor de $ 20.626.82.. 

SITUACIÓN FINANCIERA.- En este año se adquirió una Balanza por 

$ 166.22, una Impresora por $ 111,61 y un Oxigenómetro por $ 950,00, en 
este año la situación no ha sido halagadora por lo tanto no se ha podido hacer 
mayor inversión; la situación de mí representada en el presente ejercicio 

económico se refleja una pérdida de $ 7.984.88.



RECOMENDACIONES.- Los costos de producción, es uno de los factores 
más importantes para obtener el éxito deseado. Además fue un año (2009) de 

grandes cambios políticos, donde el mercado se pone nervioso y por ende 
inestable lo que repercute en el precio del camarón. Por tal motivo 
recomiendo no olvidar los Costos de Producción, optimizando al máximo los 

recursos de la empresa. 

Debido a la migración de ecuatorianos al exterior, se presenta inconvenientes 

en la mano de obra, en cuanto a la falta de continuidad en las labores 

encomendadas al personal de campo y lo peor de todo, que ha minado 
nuestros recursos son la falta de honradez por parte cierto personal de campo 

que ya los hemos separado de la empresa. 

Al terminar mi informe, quiero agradecer la colaboración prestada por el 
personal administrativo y del personal de campo. Esperando que en el 
próximo ejercicio económico se obtenga mejores ventajas, dejo a 
consideración de Uds., Señores Accionistas este informe, para que sea 
analizado por Uds., y para los fines legales correspondientes. 

Atentamente, 

 


