
GRUCAM CIA. LTDA. 
INFORME ECONOMICO 

Período: 01/01/2007 al 31/12/2007 

Señores Socios: 

Cúmpleme presentar a ustedes el informe económico correspondiente al ejercicio comprendido entre el 
01/01/2007 al 31/12/2007. 

Análisis Empresarial: 

A continuación presento a ustedes un análisis sucinto del estado de pérdidas y ganancias de GRUCAM 
CIA. LTDA. Durante el ejercicio económico comprendido entre el 01/01/2007 y el 31/12/2007: 

+ Durante el período de citado GRUCAM CIA. LTDA. compró un total de 9.276.416 libras de 
camarón con cabeza y vendió 6.493.491 libras de camarón cola. En términos monetarios esto 
significó un total de compras por $11.704.063.4 y ventas por $ 12.581705.76, teniendo como 
destino principal en su orden las Cías. EXPALSA, OCEANINVEST, INDUSTRIAL SANTA 
PRISCILA, OCEANEXA, y PCC CONGELADOS Y FRESCOS. 

Lo anterior significa que en el año 2007, se obtuvo una utilidad bruta (diferencia compra- 
venta) de $ 877.642.36, en términos unitarios esto significa $ 0.09 por libra de camarón entero, 
cabe anotar que a partir del mes de febrero/2007, las pescas entregadas por lo socios Sr. Jorge 
Saavedra y Luís Aguirre tenían un costo en su proceso de $0,05 es decir ni al precio de costo 
por lo que la empresa tubo que asumir la diferencia en el proceso. 

+ Adicionalmente la Empresa tuvo ingresos no operacionales (ingresos que no provienen de la 
actividad principal) por $ 432,789.41 provenientes en un 91% de transporte a empacadoras, 
2% de servicio de descabezado y 7% de otros ingresos varios. 

» Frente a estos la Empresa tuvo un total de costos y gastos que alcanzó los $ 1.210.914.67, es 
decir que el costo y gasto por libra de camarón entero fue de $ 0.13 

+ Dentro de los costos y gastos, en orden de magnitud, en primer lugar tenemos los gastos de 
fabricación que alcanzaron los $ 300.854,41, equivalentes al 29% del total. Dentro de estos los 

de mayor significado fueron: Fletes y alquiler de vehículos con 75%, mantenimiento y 
reparaciones con 9%, energía eléctrica y depreciación de bienes operativos con 5% c/u y 
combustibles y lubricantes con 4% y teléfono con 3.5%, y materiales de pescas 3.5% 

+ El consumo de hielo en el período de análisis alcanzó los $ 246.157.25 es decir el 24,32% del 
total de costos y gastos. 

e El costo de la mano de obra directa se ubicó en $ 356.794,38 lo que equivale al 35% del total; 
siendo el más importante como es lógico el descabezado que significó el 88.61%, seguido del 
personal de manipuleo y lavadoras con el 5.39%, es de destacar que la alimentación aporta con 
el 6%, cabe anotar que el gastos de esta mano de obra informal la estamos respaldando bajo 
liquidaciones de compra. 

+ La mano de obra indirecta tuvo un costo de $ 108,268.91 equivalentes al 11%, siendo dentro 
de esta el costo pago de sueldos al personal de planta el mas importante ya que significa el 72%. 

- + Los gastos administrativos alcanzaron en el período $ 191.749,79 equivalentes al 18% dal co 

de costos y gastos, vale señalarse que dentro de este rubro se debe considerar que ES 
personal administrativo esta en un 37.62%, así como el servicio de transporte eqyWale a un 
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e En cuanto a los gastos financieros estos alcanzaron los $ 7.089,93 equivalentes al 0.7% del 
total de costos y gastos. En de señalar que de manera puntual este alto valor se debe a los gastos 
financieros por sobregiros bancarios. 

En resumen GRUCAM CIA. LTDA. obtuvo durante el ejercicio económico en mención una utilidad neta 
de $ 87.649.71 Esto significa que como consecuencia de la retención del 1%, la Empresa perdió liquidez 
ya que el monto retenido fue de alrededor de $ 9,691.57 

Durante eí último período del año 2007, es decir desde el inicio de mi administración, ante la falta de 

volumen comercializado, hemos emprendido en un ajuste de costos al mínimo posible en áreas como: 
comercialización. 

Añadiendo al respecto debo comunicar que el reclamo del exceso del 1% retenido en los años 2000 y 
2001, se encuentra presentado ante el Tribunal Distrital, así como también las Ordenes de Determinación 

de los años 2001-2002 y liquidación del afio 2003, los mismos que están en manos de los abogados 
Calero y Asociados. 

En cuanto a los activos de la Empresa durante el ejerció 2007, se procedió a la venta de 1 vehículos 
(camioneta Mitsubishi blanca). 

Es todo cuanto puedo resumir con referencia a los resultados del presente ejercicio, quedando a ustedes 
señores socios a bien juzgarme. 

AM CIA. LTDA. 

     


