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GRUCAM CIA. LTDA. 

INFORME ECONOMICO DEL AÑO 2011 

Mediante el presente informe hago conocer a Ustedes señores Socios, EL Balance 

General y los resultados de la empresa GRUCAM CIA. LTDA, obtenidos durante el 

año 2011, de acuerdo al siguiente detalle: 

Con la finalidad de optimizar los recursos económicos de la empresa, se realizaron 

algunos cambios en las áreas administrativa, financiera, operativa, comercial y legal: 

AREA ADMINISTRATIVA - CONTABLE: 

1. .Para una mejor eficiencia y control de los intereses de los accionistas se 

> iricorporo a la Ing. Betsy Saavedra como asistente de contabilidad. 

AREA FINANCIERA: 

"1. La cartera vencida por concepto de anticipos a productores concedida al 

31/12/2011 fue de 137,670.05 

2. La falta de liquidez, se ha visto afectada debido a que no se ha logrado disminuir 

la deuda que mantiene MARINES, con nosotros; además, se suma la deuda de 

INTERPACIFIC S.A. y gastos judiciales que han sido muy elevados. 

3. Se empieza a tramitar un nuevo crédito bancario, para aumentar el capital de 

trabajo y que la compañía pueda realizar sus operaciones de manera normal. 

AREA COMERCIAL: 

 



  

. Debido a la fuerte incidencia de la competencia, la captación de camarón se 

torno mas difícil, sin embargo el volumen de libras compradas al cierre del 

aguaje 25, se incrementaron en un 16%, con relación al ejercicio económico 

2010, 

. Otro factor determinante que incidió en la disminución del volumen de libras 

compradas, es la apertura de Promarisco, con su nueva planta procesadora, 

ubicada en la misma ciudad. 

. La estrategia de entregar anticipos a productores se la ha seguido manteniendo, 

ya que es una de las escasas ventajas que tenemos como intermediarios frente a 

las exportadoras. Por esta razón, se han entregado anticipos con un alto riesgo 

para recuperar, y esta es la razón por lo que el monto de cartera vencida riesgosa 

ha aumentado. 
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. El ingreso por ventas de' camarón a las compañías exportadoras al cierre del 

31/12/2011 suman 15,558,337.31 

. El ingreso por ventas locales suman 8,764.50. 

3. Los ingresos no operacionales suman 212,484.03 

. Con los resultados antes mencionados se suma un total de 15,779,585,84 lo cual 

representa un incremento del 16.18% con relación al ejercicio económico 2010. 

(Ver anexo 4); lo que refleja un resultado final más eficiente que ejercicios 

anteriores. (Ver anexo 4). 

UTILIDADES DEL EJERCICIO 

Utilidad Bruta 217,641.95



15% Trabajadores 32,642.24 

Utilidad Antes imp. Renta. 184,972.71 

24% imp. Renta 44,393.45 

Utilidad Neta 140,579.26 

DISTRIBUCIÓN POR PARTICIPACIONES 

Jorge Saavedra Porras. 64% 89,970.72 

Jorge Porras Araujo. 18% 25,304.27 

Luis Aguirre Celi. 18% 25,304.27 

El presente informe lo pongo a consideración de la Junta de Socios para su análisis y 

aprobación respectiva. 

Santa rosa, 23 de marzo del 2012 

Atentamente. 

Lcdo. 'Jórge Saavedra Samaniego 

GERENTE DE GRUCAM CIA LTDA 
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