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INFORME DE LA ADMINISTRACION 

Machala, a 27 de Marzo del año 2011 

Señores: 

MIEMBROS DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE 

CAMARONERA E INDUSTRIA PERQUERA DE 

CAMARONES IPECA C. LTDA. 

Ciudad.- 

En cumplimiento a la Ley de Compañías en artículo 124 y al 
Reglamento para la presentación de Informes de los Administradores, 
presento ante ustedes el Informe de las labores cumplidas durante el 
año 2010, así como el Balance General y Estado de Resultados. 

o, El presente Informe lo efectúo detallando los 2 más 
representativos de la siguiente forma: SAN ¿oe 

AN 
CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS.- e 

Eo        La empresa tiene como actividad la cría eh cautiv papas 
bio-acuáticas, por lo que estamos dedicados a ER e camarón, la 
misma que iniciamos a fines de 1999. La fortal e la empresa en 
este tipo de actividades continúa siendo la vasta. experiencia de los 
socios en el manejo y operación de esa actividad y la unidad de trabajo 
entre la administración y la producción. 

Contamos con un grupo de piscinas para la cría de camarones, 

que tienen instalaciones, equipos y tecnología acordes a las 
necesidades; pero continuaremos equipándolas con nuevas 
tecnologías, infraestructura y equipos para mejorar la productividad, lo 

que nos permitirá competir en igualdad o mejores condiciones que 
otras camaroneras del país. 

El volumen de ventas durante este año ha sido regular y los 
datos referentes a esto los podemos analizar en el Estado de Resultados 

que se anexa a este informe y que es parte integrante del mismo. 
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Para este ejercicio, según las proyecciones efectuadas con los 
datos climatológicos y técnicos y si contamos con una provisión 
adecuada de larvas, la tendencia de trabajo seria casi igual pero con 
mayores volúmenes de producción, si consideramos los efectos 
beneficiosos del clima, y la consolidación internacional de la calidad 
del camarón ecuatoriano. 

CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE JUNTA GENERAL.- 

En cuanto al cumplimiento de las disposiciones expresadas por 
la Junta General de Socios realizadas durante el año reportado, se han 

cumplido en su totalidad; y los libros societarios se encuentran en 
orden y a disposición de las entidades de control. 

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, FISCALES Y LABORALES.- 

En el área administrativa, hemos operado con el personal 
mínimo indispensable que las actividades de producción han 
requerido, solo se ha contratado personal cuando las circunstancias así 
lo han exigido y siempre tratando con contar con personas de 
capacidad y experiencia que nos ayuden a llevar adelante los objetivos 
de los socios. 

En la parte contable hemos continuado aplicando de acuerdo a 
ley, normas de contabilidad obligadas a utilizarse en el procesamiento 
de la información contable y financiera durante el ejercicio económico. 

La parte tributaria ha sido de especial cuidado, así, se cumplió 
recibiendo y emitiendo comprobantes de venta de acuerdo al 
reglamento, los comprobantes de retenciones en la fuente, presentando 
declaraciones y pagos de impuestos o retenciones según los casos, y 
elaborando y presentando los anexos transaccionales, por lo que no 
existe asuntos pendientes con el fisco, a no ser la declaración y pago del 
impuesto a la renta del ejercicio que estamos analizando. 

Las relaciones entre la empresa y los trabajadores han sido 
normales, habiéndose cumplido con los requisitos exigidos por ley, en 
cuanto a contrataciones, pago de sueldos y salarios y más beneficios 

sociales, liquidaciones y desahucios cuando fueron necesarios y el 
cumplimiento de las obligaciones patronales al Instituto Ecuatoriano 

de Seguridad Social. 
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SITUACIÓN FINANCIERA DE LA COMPAÑÍA.- 

El ejercicio económico que feneció ha sido esforzado, duro y ha 

requerido de mucho esfuerzo de la administración ya que los continuos 
conflictos sociales y políticos, los cambios climatológicos, el incremento 
de los precios de los materiales e insumos, las plagas y otras 
enfermedades, y los bajos precios internos del camarón, conspiraron en 

contra de todo el sector camaronero, productivo y comercial del país. 

Así pues logramos cumplir las expectativas que teníamos al 
iniciar el año, nos correspondió asumir costos y gastos muy fuertes, 
pero nos mantuvimos en operación logrando lo que muy pocas 
empresas y personas han conseguido este año. 

El finalizar el ejercicio, estamos en producción y con varias 
piscinas en proceso, y tenemos una utilidad, que no deja de ser 
esperanzadora si comparamos los resultados del entorno. 

a) ÍNDICE DE SOLVENCIA: 

  

  

ACTIVO CORRIENTE _ 676,331.80. _ 1.740 

PASIVO CORRIENTE 389,565.16 " 

b) ÍNDICE DE RENTABILIDAD SOBRE VENTAS: 

UTIL. NETA OPERAC.x100__. _ 162,468.66. _ 10.860 

VENTAS NETAS 1,495,506.54 " 

UTIL. NETA OPERAC. 

CAPITAL SOCIAL 
  

d) ÍNDICE DE SOLIDEZ: 

PATRIMONIO 

PASIVO EXIGIBLE 

  

e) ÍNDICE DE ENDEUDAMIENTO: 

  

  

e 

PASIVO EXIG. x100 _ 389,565.16 _ 4939 
ACTIVO TOTAL 788,769.21 : 
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PROPUESTA SOBRE LOS RESULTADOS. 

Referente a este punto, en documento anexo presento a ustedes 

algunas alternativas para disponer de las utilidades del presente 
ejercicio. Se lo elaboró de esa forma por cuanto existe un punto 
separado dentro del orden del día, para ese tema. 

RECOMENDACIONES PARA EL PROXIMO EJERCICIO. 

Para el ejercicio económico del año próximo, se deben tomar en 

cuenta decisiones y acciones que permitan mejorar el comportamiento 

operativo y financiero de las actividades de la compañía, para ello 
suglero: 

e Efectuar un aumento de capital de capital que podría ser con 
parte de las utilidades de este ejercicio o con aporte en efectivo 
de los socios por un valor de por lo menos veinte mil dólares 
(USD 20.000,00). 

e Continuar el mejoramiento del área de producción, que nos 
permita aumentar la cantidad producida y maximizar los 
recursos, este mejoramiento implica la ejecución de trabajos de 
infraestructura en las piscinas y equiparla con implementos 
actuales. 

e Capacitación ¡permanente del personal en técnicas y 

procedimientos que nos permitan mejorar la productividad, 
Operativa, financiera y administrativa. 

Reitero mi agradecimiento a los señores socios por la confianza 
con la que me han distinguido durante estos años y expreso la 
invitación cordial a mantenernos trabajando unitariamente: conte fin 
de llevar adelante, esta, nuestra empresa.    
   Muy cordialmente: 
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