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Señores accionistas reciban un cordial  saludo, me corresponde 
re ite rarle s que todas las acciones y actividades ejecutadas durante 
este año han estado y continuarán estando encaminadas al  logro 
integral del  Objeto Social de Autofro n S.A., cumpliendo los 
reglamentos vigentes y las políticas establecidas. 

Entorno económtco de Autofron. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Aut o f r on 5.A., se encuent ra inmersa en el ent orno económ ico y f inanciero del país como 

concesionaria de vehícu los de lujo de marcas como: Honda, Lexus, Dodge, Jeep, Hyundai ent re 

ot ras y vigilada por la Superintendencia de Com pañ ías, viene siendo, ai igual que t odas las 

ent idades del sect or , regulada por las normas t r ibut ar ias, de acuerdo a las resoluciones 

establecidas por el gobierno. 

Ad em ás, de acuerdo al Reglamento No. 34 de la Superintendencia de Com pañías, exigentes 

por las resoluciones y est ándares que reglamenta para t odo el sect or comercial, en busca de 

lograr minimizar al m áxim o el riesgo de pér d ida, est á def iniendo en varios indicadores 

f inancieros de gest i ó n , la gest ión realizada anualment e por los administ radores de cada 

empresa, siendo ést a una po l ít ica de Cont rol del Estado y de Aut ocont ro l de las empresas para 

t rat ar de garant izar la permanencia y sostenibilidad del sistema económ ico , po l ít icas que exige 

en muchas ocasiones hacer reformas al est at ut o y al Reglamento de Créd i t o e igualment e a las 

po l ít icas económ icas int ernas de la empresa que en algunos casos l im it an las acciones o 

act ividades propias de la misma para su crecim ient o, conso l idación y expansión del desarrollo 

de compra y vent a de vehícu los aut om ot ores que es nuest ro eje fundament al para lograr los 

objet ivos deseados. 

A cont inuación , det allo a ustedes el Informe Anual Gerencial, que se realiza de acuerdo al 

Reglamento No. 34 de la Superintendencia de Com pañ ías, el m ismo que me perm it o ent regara 

la Junta General de Accionistas: 
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Cumplimiento de Ob)etivos zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

En la etapa de la p laneación est r at égica se da la opor t unidad de def inir la r azón de ser 

en el mercado, su estado idealizado en el f u t u r o y plant ear los objet ivos junt o con las acciones 

concretas para llegar a alcanzar el objet ivo deseado. 

Dent ro de la elabor ación del Plan de Trabajo administ rat ivo propuest o a inicios del año 2015, se 

det allaban los objet ivos generales y específ i cos de la empresa, los mismos que det allo a 

con t inuación : zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

•  Objetivos  Generales: 

^ Cumplim ient o de obligaciones 

Plan i f icación del plan de t rabajo 

^ Solidez Económ ica 

^ Endeudamiento moderado 

De los cuales, puedo informar que se ha cumplido el 80% de los objet ivos generales, y se logr ó 

consolidar un plan de t rabajo a mediano plazo. 

•  Objetivos  Específicos: 

Rentabilidad a largo plazo 

Liderazgo del product o 

^ Desarrollo del personal 

^ Act ividades de los empleados 

^ Responsabilidad públ ica 

^ Equilibr io ent re los planes a cor t o y largo plazo 

El sect or aut om ot r iz ecuat or iano es uno de las principales act ividades económ icas del país 

debido a su volumen de ventas, al apor t e por concept o de impuest o a la rent a y a la gener ación 

de empleo. 

En la act ualidad, y, a pesar de su dinamismo, el sect or aut om ot r iz se encuent ra alt ament e 
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regulado, bajo el cr it er io que la econom ía est á afectada por la r educción del precio del pet r ó leo 

a nivel int ernacional, lo que impacta negat ivament e en la si t uación ext erna del país. 

Se reconoce que la econom ía ecuatoriana enf rent a desaf íos, pero la r eso lución del Comex es 

profunda y d r am át ica, por la r educción de cupos para impor t ar , las salvaguardas para part es de 

aut os, y para vehícu los pesados. Por ot ra par t e existe rest r icción de los cr éd i t os por la banca 

que cada vez se hace m ás complicado adquir ir un veh ícu lo , lo que conlleva una cont r acción en 

el sect or aut om ot or . 

Las ventas de aut om ot ores a nivel nacional bajaron en un 31% en el 2015 a diferencia con el 

2014, la baja demanda t am b ién se debe por incer t idumbre e indecisión ent re los clientes f r ent e 

a la compleja si t uación económ ica del país. 

Sin embargo, la empresa logró los objet ivos específ i cos en un 30%, el f lu jo cont able t uvo 

inconvenientes f inancieros, pero aun así se logr ó cubr ir las obligaciones, la rent abilidad est á 

ref lejada en los repor t es anuales, así como el equil ibr io ent re los planes a cor t o y largo plazo y 

t erm inamos el año con un st ock de un veh ícu lo . 

Cumplimiento de ias disposiciones de la Junta General y el Directorio 

La Junta General y el direct or io, dispuso las siguientes observaciones al concluir el año 

2015: 

° Conocieron y resolvieron el Informe de Gerencia y Comisario 2014 

° Conocieron y resolvieron el balance general del 2014 

° Designación de nuevo Gerente Ing. Tanya Ló p ez, en el mes de Enero 2015 

° Designación del of icial de cumplim ient o ant e la UAF a la Ing. M elanny Honores 

Plaza, en el mes de Junio 2015 

° Cont inúa pendient e la Gest ión realizada para la f usión por absor ción de la com pañía 

Impor t adora Nor im por t  S.A. con Aut om ot ores de la Frontera Aut o f ron S.A. y la 

respect iva d iso lución de la com pañía Aut om ot ores de la Frontera Aut o f r on S.A., la 

misma que se encuent ra en proceso ant e la Superintendencia de com pañías. Cabe 

indicar que hemos cumplido en present ar las ú l t im as observaciones realizadas y a la 



Informe Anual de Gerencia 

PeriodozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 2015 

The Collection zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

vez estamos a la espera de ser not if icados para la apr obación a lo requer ido ant e 

este medio de cont ro l . 

Información de Hechos Extraordinarios Administrativos 

Para br indar una mejor at ención a nuest ros clientes, el direct or io decid ió t rasladar las 

act ividades económ icas a las instalaciones de Imveresa, ubicada en la Av. 25 de junio km  1zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA yí vía 

a Pasaje, hecho que se dio en el mes de sept iembre del 2015. 

Las ventas 2015 cerraron con un valor de $ 154.527,77 bajaron en un 80% en relación al per íodo 

2014 que sus ventas f ueron de $ 753.053,55. 

Este result ado es preocupant e, debido que no obt uvim os el impact o f inanciero esperado en las 

ventas, lo que no perm it e cubrirse los costos y gastos operat ivos, que nuest ra act ividad 

comercial requiere para mantenerse en el giro del negocio. 

•  EnzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA materia legal societaria 

> Como entes obligados a presentar in f o rm ación referent e a nuest ros clientes, 

enviamos mensualmente en el año 2015, in f o r m ación de caráct er económ ico -

f inanciero a la Unidad de Anál isis Financiero cont ra el lavado de Act ivos, de 

acuerdo a las disposiciones legales vigentes 

> La empresa dejó de ser cont r ibuyent e especial en mes de Diciembre 2015 

•  En materia iegaí M inisterio de Trabajo 

> Dejó de laborar la Ing. M ariene Chuya - Audit ora Int erna 

> Dejó de labora la Ing. Isabel Car r ión - Cobranzas 

> ingr esó a laborar la Ing. M elany Honores 

Ventas 
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•  Obligaciones Laborales zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

> Transcurr ieron hechos normales de pagos en las fechas correspondient es de t odos 

los Sueldos y Beneficios Sociales 

Situación Financiera 

Concluido el t rabajo cont able, con la f inal ización de un balance def in i t ivo, realizamos las 

siguientes acotaciones a los informes: 

Caja-Bancos 

Cuentas y Dctos por Cobrar No REL 

Crédit o Tributario 

Inventarios 

Ténsenos 

Propiedad Planta y Equipo 

Otros Act ivos no corrientes 

Ventas 

Pérdida del Ejercicio 

$ 43,566.28 Const ituye el 6.35% del total de Act ivos 

$ 20,989.30 Const ituye el 3.05% del Total de Act ivos 

$ 14,135.26 Const ituye el 2.06% del Total de Act ivos 

$ 65,541.57 Const ituye el 9.55% del Total de Act ivos 

$165,000 Const ituye el 24.05% del Total de Act ivos 

$321,102.94 Const ituye el 46.80 % del Total de Act ivos 

$ 58,810.00 Const ituye el 8.57% del Total de Act ivos 

$154,527.77 Const ituyen el 88.29% del total de ingresos 

$ 64,380.98 Const ituye el 36.78% del total de los ingresos 

índices Financieros: 

En el año 2015, procedemos a ejecutar los siguientes índ ices f inancieros: 

Indice de Liquidez 

Fórmula = Activos Corriente 

Pasivos Corrientes 

Resultado = 140.146,28 = 11.36 

12,337.72 

El result ado de ést a r azón , da como consecuencia que la com pañ ía al cierre del 2015, poseía $ 

11.36 para pagar cada $ 1.00 de deuda, lo que da un saldo a favor de su econom ía, este 

result ado nos ref leja índice de liquidez sobre los pasivos inmediat os de la empresa. 
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PruebaAdda; 

Fórmula = Activo corriente - mercaderías 

Pasivo corr ient e 

Resultado = 140,146.28 - 65,541.57 = 6.05 

12,337.72 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Estamos det erm inando cuál ser ía la capacidad de pago que t iene la empresa, considerando 

só lo el efect ivo y el efect ivo p r óxim o (cuentas por cobrar, depósi t os,..) es decir, excluyendo 

sus m er cader ías. 

El result ado de ést a r azón signif ica que por cada dó lar que adeudamos, t enemos $ 6.05 de 

dinero circulant e, para cubr ir obligaciones, es decir que la empresa cuenta con disponible, para 

cubr ir sus obligaciones de cor t o plazo. 

índice de Rentabilidad sobre ventas; 

Fórmula = Utilidad neta 

Ventas 

Resultado: -64.380.98zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA -0A2 

154,52".27 

La rent abil idad es el rendim ient o o r et om o valorado en unidades monet ar ias, que la empresa 

obt iene a par t i r de sus recursos, es decir es la ut il idad del per íodo expresado como un 

porcent aje de las vent as, de ios act ivos o de su capit al. En nuest ro caso t enemos pér d ida. 

Fórmula ytilidadneta 

Activos 
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Resultado -64,380 98 -0,U9 

686.14L99 

Para saber si la rent abil idad de la empresa es adecuada, se puede comparar la rent abil idad 

obt enida en el per íodo con la rent abil idad que habr ía obt enido el capital si se hubiera 

deposit ado a plazo por el mismo per íodo . En general, una empresa t iene que alcanzar una 

mejor rent abil idad que las alt ernat ivas que of rece el sistema f inanciero. 

Propuesta para el destino de las utilidades: 

La empresa cumple con las obligaciones pat ronales, lament ablement e ést a vez no hubo los 

result ados deseados, pero se t iene el entusiasmo que se ha cumplido con t odos los deberes 

formales y legales que una empresa debe t ener y cuyas expectat ivas de crecim ient o van de la 

mano del esfuerzo de t odos sus colaboradores. 

Recomendaciones a la Junta de Accionistas y Directorio: 

Después de haber revisado los informes contables y f inancieros se det erm ina: 

^ Elaborar en f o r m a mensual el f lu jo de caja 

^ Tener un invent ar io moderado de veh ícu los disponible para la venta 

^ Incorporar al por t afo l io de modelos de veh ícu los en aut os, camionetas y jeep con 

marcas, precios accesibles, y de esta manera increment ar las ventas. 

Elaborar un plan de ventas que nos perm it a aplicar las est rategias m ás acertadas para 

obt ener una rent abil idad net a. 

Aprovechar la inf raest ruct ura de Aut o f r on , para ser alquilada y obt ener ot ros ingresos, 

y de esta manera compensar gastos f i jos y mejorar la si t uación económ ica de la 

empresa. 

La empresa presenta sus Estados Financieros, con una pérd ida considerable de $ 

64,380.98 y t eniendo en consider ación las ut ilidades acumuladas de per íodos 

ant er iores por la cant idad de $ 267,510.16, se sugiere a los accionistas que se compense 

las pér d idas del ejercicio f iscal 2015 con las ut ilidades antes indicadas. 
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Señor es Accionistas, lament ablement e nuest ro sect or sigue siendo afect ado por los cambios 

gubernament ales que afect an el normal desarrollo de nuest ros negocios, cont inuamos con las 

rest r icciones, adem ás de la reforma tributaria, arancelaria y otros impuestos que elevan los 

cost os de los product os y afect an a nuest ros clientes. 

Estoy segura de que las condiciones f inancieras m ejorarán en los siguientes años, mediante 

planes de acción y p lan i f icación est r at égica. 

Agradezco la opor t unidad br indada, y me com prom et o a mant ener la empresa en un 

mejoram ient o cont inuo. 

At ent am ent e, 


