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ESTIMADOS SEÑORES: zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

La empresa Corporación Agrícola COTA S.A., nació para comercíaCízar productos 
y suministros para Ca AgrícuCtura, especíaCmente Banano. "En eC oBjeto socíaC se 
detaCCan como productos Cos herbicidas, Nematícídas, fungicidas, fertídzantes, 
nutrientes fo Ciares, herramientas y maquinaría para Ca agrícuCtura, especíaCmente 
para eC Banano, caña de azúcar, mango, paCmíto, arroz, soya y maíz, adquiridos 
CocaCmente o íinportados. 

XC capítaC socíaC de COTLTO'RACION AGjKlCOLA COTAS.A. Ba esta fecha, asciende 
a Ca suma de VSs 165,000.00, no se ha modificado durante eCpresente año, no así eC 
Tatrímonío que asciende a 1ÍS$ 183361.31, íncCuyendo impuestos y utíCidades no 

pagadas ni dístríBuídas. 

Proveedores: 
Xn eC año 2012 se ha trabajado únicamente con TírytíCene 20 BCue de Machíeshím 
Agan Co. de IsraeC, Insecticida ToCymid (XmídacCojrríde) de T3-CATL S. A, que son 
insecticidas de uso índustriaC XC TírytíCene 20 BCue tamBíén viene sin coCor y 
eventuaCmente nos provee CocaCmente Ca firma THOflCOL, que es de propiedad de 
Makhteshím 

Los pagos a Cos proveedores se efectúan deforma distinta: 
TírytíCene, Importaciones 20%prepago y saCdo 180 días 'BL, compras CocaCes 90 días 
y 'TJ-CAIÍ S. A, nos otorga un crédito de 60 diaspCazo. 
Desde este año, Cas operaciones comercíaCes se redujeron únicamente a Ca compra e 
importaciones de insecticida índustriaC para uso de Cas fábricas de mangas 
tratadas para Caproteccíón de Cos racimos. 

'Ventas. 

Los Ingresos Netos en este año suman ILSs 317375-00, de Cos cuaCes corresponden a 
ventas netas s 315310.00. Desde que Ca empresa $ASJ de Xcuador se retirara deC 
Ttt6TCtt(fO ecuatoriano, nuestras ventas se han reducido TiotaBCem ente. CEC costo 

ascendió a. us$ 247665-31, que generan una utilidad bruta m yantas de 
VSD.67644.69. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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Qastos Operativos 
Los gastos de lentas suman V.ST)zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 6388.41 y Cos gastos de Administración V.SV 
50811.28,para un totaCde ZLSV 57199-69- Otros ingresos $ 6388.41. No demos tenido 
costo financiero. 

UtíCídad'Bruta en Operación: 
La UtíCídad bruta en operación suma V.SV 10445-00, para dejar una utíCídad 
contaBCe antes de participación de empCeados de V.SV 12510.00, T.C 15% de 

participación de empCeados suma $ 1876.50. XC cáCcuCo directo determinaría un 
impuesto apagar de 2445.71, sin embargo Ca Ley de Impuesto a Ca Henta adora no 
soCo determina impuestos apagar sobre Cas utíCídades, sino también sobre eCtotaC 
de activos, "Pasivos y por Cas operaciones de venta (ingresos y costos y gastos, nos 
correspondería canceCar 3643-51- La reserva CegaCsuma 349-50. 

1LtíCíaadJ\ Ceta a Distribuir. 
A Ca UtíCídad neta a distribuirse es de 11S$ 6640,49. La provisión de reservas es 
deC5% o sea 11S$ 349.50 y Ca distribución de utíCídades corresponde a Ca decisión de 
Ca Junta QeneraCde Accionistas. 

Sí bien Cos impuestos suman WD 3643-51, eCvaCor neto a desemboCsar es diferente, 
ya que se fian pagado anticipos y nos dan efectuado retenciones que suman USs 
3874.00,). La diferencia deberá pagarse aC momento de Cíquídar eC impuesto y 
efectuar trámites ante eC SKI, par a recuperar Co retenido en exceso. 

Bancos e Instituciones cíe Crédito: 
üC Banco deC Pacífico S.A, es Ca institución financiera con quien demos venido 
operando durante todo eC presente año, con eC (Banco de MacdaCa demos tenido 
operaciones en pequeña escaCa, aC cierre de este año no existe ninguna obdgacíón 
con Ca bancaprrívada. 

Las compañías nacíonaCes e ínternacíonaCes mantienen su confianza, nuestro 
pasivo corriente aC cierre de operaciones suma 20690.92, Cos príncipaCes acreedores 
son: Tdar S.A s 11286.00, Trofíandína S.A $ 9404.92. Con ComercíaC yaCCejo, 
mantenemos una obdgacíón por $ 187120.30, producto de una operación para 
compra de ínmuebCe. 

Las Cuentas corrientes aquí descritas, sirven de referencia para operaciones de 
crédito con eC$anco deCTacífíco S.A y de MacdaCa. 

Banco deCTacífíco Cta. Cte. 654364-2 COTA S. A. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
2anco de MacdaCa Cta. Cte. 101052271 COTA S.A. 
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Compras: 

Como se expCícó ínícíaCmente, Ca empresa se provee de dos fuentes: Ve Proveedores 
NacíonaCes, a quienes se compra azyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 6o y 90 días pCazo. Las importaciones se 
reaCízan conpago anticipado deC 20% y giro a 180 días pCazo y Ca moneda ofíciaC 
de negociación es eC do Car de (Estados Unidos de Norte América y de Cíbre 
círcuCacíón en eCEcuador. 

Tara Cas compras CocaCes3 se emiten órdenes de compra con sus respectivos cheques, 
ya sea de contado o de acuerdo aC crédito pactado. Las órdenes son firmadas por Ca 
suscrita o eC Presidente Ing. Máximo Pinta, para eCCo sus firmas fueron registradas 
previamente. Con Ca orden (pedido) y Cos documentos de pago, eC transportista 
procede a cargar y Cuego a su transporte. Los camiones de Ca mayoría de Cas 
"Empresas Transportadoras están equipados con radío de comunicación que Co 
mantiene conectados con Ca 6ase permanentemente. Se mantienepó Cíza de seguros 
en eC transporte, que cubra eC riesgo desde y basta Ca bodega. Las compañías Thar 
S.A, utídza un Couríer para Ca entrega de sus productos y ProfícoC, xitíCízan sus 
vehícidos de su propiedad par a eC transporte. 

Las compras se readzanpara cumpCír conpedídos de Cos cdentes. 

ACmacenamíento: 

Apesar de que Cas entregas se hacen directamente desde eC proveedor, disponemos 
de una bodega-con suficientes espacio (9-oom x 15 ni), en MachaCa y una Cogístíca 
especíaC de compras, bodegaje y entrega, con mínimos y máximos níveCes de stock. 
La movíddad de Cos productos es importante por cuanto tienen un costo de estiba y 
transporte. Las bodegas están ubicadas a Ca entrada y saCída de Ca víapríncípaC, Ca 
bodega mantiene un desníveC de í.oom sobre eCsueCo que permite eCmanipuCeo de 
carga pesada desde y basta Cos camiones. 

Trocedímento y Logística de Compras, "Ventas y lransp>orte: 

Para Cas ventas a crédito, primero se cadfica aC cCíente, asígnándoCe un código y 
un cupo de crédito, se toma eC pedido y se factura, se reciben Cos documentos de 
pago, casi siempre cheques o pagarés y se procede a entregar Ca orden de saCída 
de bodega. Para empresas o personas naturaCes, que retiren con órdenes dirigidas 
a nosotros, Cos cobros se hacen Cos días viernes o de acuerdo aCpCazo otorgado. 

Sí efcCíente ña soCícítadb eC envío de Ca mercadería, se emite Ca guía. de. tr-ciy ispoy-t& 

cfefí7%íe?icCo cCaram ente eC Cugar de entrega una vez que se han CumpCído (üS Otras 
formaCídades. La mercadería en este caso víajapor cuenta y riesgo deC comprador, 
sin embargo hemos contratado un seguro que nospterm íta disminuir eCríesgo. Zas 

cerniereis CocaCes y Cas im portaciones siempre están amparadas por SeguroszyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA ¿fe 

transporte. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

<|> zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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Las importaciones, tienen que cumpdr un proceso más Cargo, por eso es importante 
Ca Cogístíca. ConcCuído eC trámite de registros, se presentan Cos documentos en eC 
(Banco que emitirá Ca Carta de Crédito. (Estos trámites demoran hasta 30 dios. 
SimuCtáneamente se deben correr Cos documentos deC seguro y de Ca verificadora. 
Estos pCazos son importantes de cumpCírse, para no dejar sin stock a Cos cCientes o 
Cas Bodegas. La ruta critica Co constituye Ca Carta de Crédito, que tienen diferentes 

pCazos en aprobarse. Anteriormente eCpCazo era de 15 días. ActuaCmente eC (Banco 
deC Pacífico Cos aprueba en 30 días, parece que no tiene autonomía CocaC y Cos 
papeCes deben viajar a (guayaquíC; por suerte dicha, nuestros proveedores actuaCes 
no nos exigen ya carta de crédito. (Desde eC año 2005, eC (Banco CentraC ha 
procedido a Ca ímpCementación de Ca aprobación vía Internet Co que ímpCícó 
registrar a Ca empresa en eC(BCE. 3-Cay otros procedimientos con A§(RO CALIDAD, 
Bomberos y Ministerio de Industrias que hemos cumpCído para caCífícar Ca Bodega 
y poder importar productos químicos. 

AproBada Ca carta de crédito, se notifica aC proveedor. (En este año no se efectuó 
importaciones con carta de crédito. Las importaciones de Centro y Norte América 
CCegan aCPuerto de QuayaquíC en 15 días, de Europa en 30 días y de laíwán, China 
e IsraeC entre 45 y 60 días. Las importaciones no sujetas a carta de crédito 
terminan Ca aproBacíón deCDVI y se contrata eC seguro y se notifica aC proveedor. 

La importación de este año, tuvo una serie de dífícuCtades aC nacíonaCízarse, 
producto deprofesíonaCes cónpoca experiencia de AgrocaCídaden Ca Aduana. La 
siguiente importación apesar de que no es necesario según Ca norma Andina,para 
evitar estos inconvenientes debe primero ser aprobadapor AgrocaCídad 

2) (PoCítícas de yentas: (TLAZOS) 

De acuerdo a Cos tipos de cCientes y su voCumen de compras, se han fijado Cos 
siguientespCazos. (Es de indicar que Cos pCazos se venden de acuerdo a cada tipo de 
prroducto y aCmonto vendido, no todos Cos pCazos pueden ser íguaCes para todos Cos 
cCientes. (ECdistribuidor recibe un crédito de 30 o 60 días. En este año Cas ventas a 
cCientes pequeños han sido casi nidos. (Para Cas fábricas, en caso de importación se 
vende con un prepago deC 20% y eC saCdo a 30,60 y 90 días desde Ca fecha de 
entrega. (Para compras CocaCes a 30 y 60 díaspCazo. 

ToCítícas de Distribución: 

'Existe. cCos jpoCvtícas de Distribución. La una por venta directa aC cCíeutezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA £Tl ZÍ 

campo, medíante Ca cuaC perfeccionada Ca venta eCAgrícuCtor retira su producto 
de nuestras bodegas. La segunda, Ca constituyen Cas ventas C + J., de esta forma, Ca 
-venta, se perfecciona aC recibir Ca carta de crédito confirmada  ̂ en cu\ jO caso 
corresponde aCcdente todos Cos trámites y gastos de internación. Nuestra firma Co 
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asiste en toda Ca Cogístíca sí eCcCíente Co acepta. Dentro de este programa de ventas 
fiemos ímpCementado en eC sistema 3-COlLSE TO J-C01LSE, donde eCcCíente recibe eC 

producto en sus bodegas sin pagar un centavo más y sin preocuparse de Cos 
trámites. Los productos que más se comer cíaCízan por este sistema son: (PírytíCenzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 20 
(BCue y (PoCymíd 

Las importaciones y Cas compras CocaCes, siempre están amparadas por seguros de 
transporte, sin embargo fiemos contratado dos empresas de transporte serías para 
Ca carga desde nuestros proveedores y bacía Cos cCientes, cuando estos así Co 
soCicítan. Transporte CentíneCa de (EC Oro y Transportes Ochoa. Sí eC cCíente Co 
soCícíta, se utídza transporte de su preferencia. 

Ccnrvportarnento deC Mercado 
La capacidad de comprra deC sector bananero creció por Ca venta de su fruta en 
mejores precios y se mantuvo todo eC año. Los precios deCmaíz, soya, maracayá y 
arroz, fían ido mejorando pero nosotros no hemos tenido operaciones comercíaCes 
con ese sector. 

EC resuCtado económico de este año es mejor que eC año pasado, pero no como 
quisiéramos, Ca comerciaCízación de Ca bífentrína compite fuertemente con 
nuestros productos y afectan Cos resuCtados esperados; Ca venta de insecticida 
índustriaC en forma de masterbacb ha permitido que Ca empresa siga respirando. 
ECmercado no se presenta haCagador ya que AQPJOCJALIDAD, está enproceso de 
impCementación de Registro para Cos productos y Cos fabricantes y sí no disponen 
de esta Cícencía de formuCadores tampoco nos dejarían importar para eCCos. 

Como siempre, quiero agradecer, aC personaC técnico, de ventas, administrativo y-
aC señor Presidente de Ca (Empresa, por eC apoyo brindado a mí gestión. 

Atentamente, 

cío Tacheco Tesantes, 
(gerente QeneraC 
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