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reglamentos y demds Resoluciones, en relacion a mis actividades desarrolladas

como Gerente de esta prestigiosa Compaiia, tengo a bien
, presentar ante Uds., sefiores
Socios de esta Empresa, el siguiente Informe de Labores tanto administrativo como

[ o académico, correspondiente al Ejercicio Econémico de 2013.
1« ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, Y LEGALES DURANTE EL EJERCICIO

En ¢| aspecto societario se ha dado cumplimiento a todas las resoluciones de Junia de
Accionistas, propendiendo siempre conseguir el desarrollo y crecimiento de la Empresa.

Por otra parte las relaciones con el directorio y personal tanto administrativo como

docente son buenas a pesar de cierta inconformidad porque el alza de sueldo no s¢ pudo

dar por cuanto la Junta Reguladora de Costos que nos asigna los valores de pensiones
categorizd cada una de las secciones con diferentes valores en el cual surgi6 un desfase
y no se pudo cumplir las aspiraciones para el personal docente en lo que tiene que ver a
salarios, sin que esto haya desmejorado la relacion que siempre ha existido trabajando
siempre en armonia, lo cual tiene una enorme importancia para el crecimiento sélido de

la empresa.

En cuanto al cumplimiento de sus obligaciones sociales

Ministerio de Educacion y otras Instituciones del Estado,
| ‘ satisfactoriamente todos sus requerimientos.

2.- ASPECTOS ACADEMICOS.-

1. JUSTIFICACION:
Gerencia efectiva se sustenta en la toma de decisiones dgiles y oportunas,
: re todo en los niveles de comunicacion que logre. En este sentido es

los informes correspondientes a la gestion institucional, en
en que ésta se desarrolla.

con ¢l IESS, con el SR, &l
la Empresa viene cumpliendo




2.- ANTECEDENTES:

El 2013 es un an
\ (%) . .
S S mcll'?:::ial_ para las instituciones educativas, de manera especi
ias p » PUESIO que los plazos previstos en las disposimcn‘:i

reingenieria de procesos
de Asesoria y xsegum)i;::cu;sos. Con esta finalidad se crea el Departamento
::sn la finalidad de consolidarolascacl::ic(): ahda;i l;ducativa Jhiona) (DEACH)
s normas le 3 nes administrativas en el cumplimi .
gales, pero sobre todo del posicionamiento institucionnr “lm e

L SITUA |
o :(fJON DOCENTE EN EL ANO LECTIVO 2013-2014:
LLNUMERO DE DOCENTES, SEGUN DISTRIBUTIVO DE

x TRABAJO:
(Bl‘;;‘s::o lectivo 20|'2-2013° se contd con 61 docentes, de los cuales el 31,15%
J) s mvu'ones. yel '68,85/¢’ (42) son mujeres. En el afio lectivo 2013-2014 se
conté on ¢l n:xsmo numero de profesionales (61), aunque la relacion de genero
Vlﬁé : 'levemen} (22) e, puesto que el 63,93 % (39) fueron mujeres, frente al 36,07% de
‘gno de los aspectos cualitativos importantes es que no s tuvo personal sin titulo, y
100% de los docentes poseian titulo docente u otro titulo universitano. que

‘avalaron su ejercicio profesional.

1.2.SISTEMA DE PLANIFICACION MICROCURRICULAR:

Una de las fortalezas institucionales es la planificacion microcurricular, acorde a
lo dispuesto por los organismos educativos, proceso que esta en permanente
consolidacion, aunque una de las debilidades, como consta en los instrumentos
de gestion, es la falta de espacios para la construccion y socializacion de estos
instrumentos, situacion que debe ser mejorada a corto plazo, y en lo cual ya s¢
esta trabajando. Actualmente se trabajan los siguientes instrumentos: Plan
Curricular Anual (PCA), Plan de Bloques o Unidad y Plan de Destrezas con

Criterio de Desempefio.

1.3.- ORGANIZACION DEL REGIMEN ESCOLAR:

De acuerdo a los instructivos generados desde el Nivel Central y Zonal ¢l afio lectivo se
da Quimestre se dividio en 3 parciales, 10 que, respecto al

dividi6 en dos Quimestres, ¢a ) .
modelo anterior (Convenio con la Universidad Andina Simon Bolivar), diferia puesto
que implicé planificar para 6 parciales (antes eran 4) y organizar § momentos de
evaluacion (ant | tiempo laboral de los docentes e hizo

tes eran 4), situacion que saturd ¢
: a pesar de lo cual se cumplié de manera

de los espacios académicos,



Uno de los problemas criticos, ¥ que afectd al
:  al proceso de resultados de aprendizaie
fueron estos cambios que rebasaron la capacidad del sistema informatico quz pos;zjltx;

institucion y que permitieron determinar la necesidad ur ente d e
¢ ad d
nuevo para los proximos anos lectivos. g quirir un programa

Uno de los problemas es la implementacion de sistema informatico del Ministerio de

Edm:?n (SlGE_E) que prmmo problemas en su funcionamiento, lo que nos afectd a

1 4. SISTEMA DE EVALUACION:

A partic  del .:lo 2013.2::4;\«;] de acuerdo al Reglamento de la LOEI, varia
sustancialmente ¢l sistema uacion. Cada ial ' i
VIR 1stema valu 3 parcial del Quimestre se evaliia con
cinco mm 10 puntos. Los parametros son: Tareas Auténomas, Tarcas
mmw Lecciones y Examen Final. Esta evaluacion tiene un peso
del 80%, y el 20% restante lo ocupa la evaluacion quimestral. Para aprobar el afio ¢l

requ calificacién minima de 7/10. Si obtiene entre S y 6,99 debe

-~ presentarse a examen supletorio, entre 0,1 y 4,99 debe presentarse a examen remedial,
Si M el afo en una asignatura debe presentarse a un examen de gracia. La
aplicacion por primera vez de esta norma, junto a la entrega tardia de instructivos y
Sronogramas, nos causaron un gran problema en cuanto a operativizar estos cambios,
sin embargo se cumplié con las disposiciones ministeriales. Nuevamente una debilidad

nuestra fue el sistema informatico institucional.

2.- CONCLUSIONES

Se continda con la asesoria de QUALIPLUS S.A. en lo que se refiere a temas de
capacitacion, tratando de utilizar los fondos del SETEC.

Se concluy6 la elaboracién de los instrumentos de gestion exigidos por el Ministerio de
Educacion: Proyecto Educativo Institucional (PEI), Cédigo de Convivencia
Institucional, Autoevaluacion Institucional, Plan de Mejora, Plan Operativo Anual
(POA), entre los mas importantes. El proximo afio lectivo debe construirse algunos

instrumentos complementarios que hacen falta.

3.- REFERENCIAS Y ASPECTOS CONTABLES FINANCIEROS.-

3.1.- En lo referente a los aspectos contables financieros, se deben mencionar los més
relevantes.

3.1.1.- La posicion de la empresa en ¢l aspecto de Superdvit o utilidad es positiva. Sin
embargo en referencia a afos anteriores (Periodos 2012-2013) no tiene coincidencia o
cifras parecidas, por el contrario se desmejora en relacion a ellos. Pero esta desmejora

esta parcialmente comprendida por dos casos especificos. a).- la primera, es por el
indicador de alumnos que siempre se ha sostenido cifras con tendencia a la baja, como
 mas adelante se efiere en indicadores de los dos ultimos periodos lectivos. b) Y, la mas

:nte de inconsistencias al establecer las utilidades reales. (Por
s por cobrar no corregidas en los periodos subsiguientes) de lo
y en reuniones sostenidas anteriormente.




REFERENCIAS DE LA POSICION DE SUPERAVIT.

Utilidad Neta del Ejercicio. USS. § 3434818
Participacion a Trabajadores 5.152,22
Impuesto a la Renta Causado 8.760,97
Utilidad a Disposicion de los Accionistas 20.434,99

El impuesto a la renta causado  (USS, § 8.760,97) es inferior al ¢l anticipo del Impuesto
a Renta, pagado en dos ouotas en ¢l transcurso de los meses de Julio y Septiembre del
afo 2015, El valor total cancelado por efecto del anticipo fue de USS. $ 15.688,72,
existiendo un excedente de pago del impuesto a la renta de USS. $ 6.927,75. Segin las
normativas fiscales tributarias refieren que, ¢l valor del anticipo pagado aun siendo
mayor al Impuesto a la renta causado. Este se convierte en anticipo minimo. Por lo cual
‘este anticipo se concluye como pago final del impuesto a la renta del periodo del 2013,

f,\ sin opcion a peticion de devolucion,
UTILIDAD SIN AJUSTE DE PROVISION DE ESTUDIO ACTUARIAL

Utilidad sin ajuste actuarial USS.$  44.109.34
(~) Estudio actuarial 9.761,16
Utilidad Neta del Ejercicio 34.348,18
-Participacion 15 % empleados e Impuestos fiscales 13.913,19
20.434,99

Utilidad a disposicion de los Accionistas

REFERENCIAS DE ITEMS MATRICULADOS (ALUMNADO)

Periodos Numero de alumnos  Retirados  Intercambio Total %

B 2012-2013 1.383 46 1.337

i 2013-2014 1.207 36 7 1164 -12,72
2013-2015 1.058 1.058 -12,35

DIFERENCIA ABSOLUTA ANUAL DE ALUMNADO

-176 Alumnos

Periodo 2012-2013 /2013-2014=
-149 Alumnos

Periodo 2013-2014 /2014-2015 =

CIFRAS COMPARATIVAS DE LOS DOS ULTIMOS PERIODOS
PERIODO 2012 PERIODO 2013 DIFERENCIAS

RUBROS
(En miles de dolares) o 1 a%6 44

Total actives




387 568 - 19

Total Patrimo 843 818 - 25
Total lngresos. 1.255 982 273
1.099 962 =137

Total Costos y Gastos
4) Andlisis y Comentarios de las cifras comparativas
La diferencias se establecen tomando como referencia los resultados del altimo
elercicio en funcion al anterior. En lo referente a las diferencias del total de los activos y
total de los pasivos, las cifras son irmelevantes, se podria decir que no ticnen incidencia
financiers. Se mantienen en un margen porcentual por debajo del cinco por ciento.

- diferencia establecida en el patrimonio, si bien es cierto se ha incrementado por los
m ulados de los dos ultimos periodos que han sido positivos (Utilidades),
este se ha de . mdo por la provision de obligaciones obligadas que se ejecutaron por
la aplicacion de las NIIF, en el periodo del 2011, en razon que la normativa contable

refiere como una cuenta de contrapartida con afectacion al rubro patrimonial.

%) Ingresos,
*c“:__ :’_ﬂ:h'm el numeral 3.1.1, Los ingresos se encuentran desmejorados en razon
h" ‘mdm cnucilos“]:riodos del 2012 y 2013, que en numerario
m « v'cientoscxcm:yscs.e ocasiona el antecedente de no in S
valor aproximado a los cien mil dolares. T

Onro referente de la variacion de ingresos corresponde al valor acumulado de las cuentas
por eobmr (Pensiones) de los periodos del afio 2011 hacia atrés, (Ajustado con los
procedimientos NIIF) y las cuentas por cobrar que debieron ajustarse por el periodo
del 2012, mismas que se registraron con doble facturacion durante el mes de Diciembre
de 2012, ¥ en los primeros meses del periodo del 2013. Ello, por el antecedente de las

pensiones impagas al cierre del ejercicio.

Est?s dos incidencias ocasionan la utilidad que reflejan los estados financieros del
periodo del 2012, en discordancia al periodo en cuestion (2013).

d) Costos ¥ Gastos
Los costos y gastos también tienen tendencia de decrecimiento en el periodo del 2013,

en los andlisis a los estados financieros de resultados. se determina relevantemente a que
al existir una utilidad que decrece sustancialmente con relacion al 2012, el gasto por el
pago de utilidades disminuye aproximadamente ¢n un seiscientos por ciento, de igual
forma y en paralelo porcentaje también ¢l impuesto a la renta. Las diferencias restantes
en la baja de los costos y gastos se comparten simultineamente con los demds cuentas

de resultados deudoras.
A SOBRE EL DESTINO DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS EN

EL EJERCICIO ECONOMICO

jercici ico, luego del pago de
lo referente a los resultados netos del ejercicio econdmico, lueg
' & i de utilidades a los empleados y la liquidacién y pago del lmpuesto a la

3




Qeota SCEUD los Estados Financieros e

PO una utilidad de 3 WA
congo 2 consideracion de la Junta Gien

3A.9% \a wriena que
eral de Accionstys,

General de
wdo cuanto puedo informar a ustedes, sefores micmbros de 1n Junta Gene

F\s.m:m poniendo en vuestra consideracion el presente informe y los Estados
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