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INFORME DE GERENCIA CORRESPONDIENTE AL 

PERIODO 1 AL 31 DICIEMBRE DEL 2002 

Machala, 15 de Marzo del 2003. 

Compañeros : 

Antes de poner a vuestro conocimiento un detallado informe de los 
diferentes rubros de ingresos y egresos efectuados durante el 
ejercicio económico del año 2002, permitanme informarles las 
gestiones administrativas propias de mi labor como Gerente en 

beneficio de nuestra institución las mismas que han sido efectuadas 

con la responsabilidad que conllevan, tal como podemos señalar, 
en el presente año se ha visitado continuamente a los diferentes 
organismos y autoridades como lo son el Consejo Provincial de 
Transito de El Oro, la Ilustre Municipalidad, el Consejo Provincial 
actual Gobierno Autónomo de El Oro, Jefatura de Transito, 
exigiendo se atiendan nuestra diversas necesidades como empresa 
y como transportistas, que nos arreglen las vías, que se respeten 
nuestras rutas y frecuencias, para de esta manera no permitir se 
atropellen nuestros derechos, específicamente en el Consejo de 
Tránsito hemos podido conseguir un alargue a la línea 6 el mismo 
que próximamente deberemos poner al servicio de la comunidad y 
que representará mejoras a nuestros imgresos, asi mismo hemos 

logrado de parte de la Municipalidad representada por el Dr. Mario 
Minuche Murillo, que se considere en el Presupuesto de este año la 
culminación de la construcción de la segunda planta y la 
pavimentación del patio de nuestra sede social existiendo ya los 
estudios necesarios efectuados por el Dpto. Técnico del Municipio y 
que dicha construcción esta valorada en $11.566,99. De igual 
manera logramos la afiliación de nuestra institución a la FENATU lo 
que nos permite contar con todo el respaldo y beneficios que esta 
organización clasista brinda al transportista urbano de nuestro país. 
En aras del desarrollo de nuestra empresa y dadas las necesidades 
de contar con equipos modernos para el adelanto de la Compañía 
se han realizado adquisiciones sumamente necesarias como la de un 

 



  

nuevo equipo de computación, un telefax, así mismo se han 
construido una cistema y escalera, entre otros lo que ha sido 
realizado con la debida aprobación del Directorio. Ya que es mi 
convicción trabajar conjuntamente con todos y cada uno de los 
Miembros elegidos de manera democrática por lo demás 
compañeros para que supervigilen las acciones y decisiones 
tomadas por Presidente y Gerente como es el Directorio, por tal 
motivo se han presentado informes económicos mensuales que 
consistían en dar a conocer el movimiento económico y por ende los 
saldos de caja y Banco mes a mes. Así mismo no solo se ha 
trabajado con el Directorio sino que se ha dado apertura a todos los 
compañeros para cualquier información que requieran se acerquen 

hasta nuestra oficina ya que la empresa la formamos todos, a 
muchos de los compañeros se los ha ayudado a calificar sus 
unidades especialmente cabe destacar que en este año nos tocó 

efectuar la Renovación del Permiso de Operación y se logró calificar 
en un 90% todas las unidades de nuestra empresa al Parque 
Automotor, tal es así que tan solo 2 vehículos no fueron calificados, 

pero no fue sencillo ya que algunas unidades no reunían los 
requisitos necesarios pero por la gestión efectuada se lo consiguió. 
Así como se ha conseguido lograr un mayor apoyo por parte de los 
diferentes dirigentes Barriales que representan los sectores Norte de 
nuestra ciudad a los cuales prestamos servicios, ya que se han 
tenido varias reuniones, hasta llegar a un acuerdo ante sus pedidos 
constantes de que se les brinde el servicio nocturno, lo que se hizo 
realidad en el presente año. 

Ahora me permito a continuación detallar los ingresos y egresos del 
periodo del 1 Enero al 31 Diciembre 2002. 

INFORME ECONÓMICO 

INGRESOS 

Se ha percibido en este periodo como ingresos los siguientes valores : 

CUOTAS ADMINISTRATIVAS 13.756,80 

MINUTOS ATRASADOS 10.177,84 

VENTA DE TARJETAS 3.485,30



  

MULTAS 1.652,38 

CUOTAS DE INGRESO 1.800,00 

OTROS INGRESOS 422,50 

$ 31.294,82 TOTAL DE INGRESOS 

GASTOS 

GASTOS EN LAS REMUNERACIONES DEL PERSONAL DE LA COMPAÑÍA 
($11.768,72) 

Los empleados de la Compañía MULTIORO S.A..., se encuentran al día en el pago de 

sus remuneraciones, las mismas que se viene efectuando con todos los beneficios de 
Ley, con la finalidad de no tener problemas en caso de revisiones por parte de la 
Inspectoría de Trabajo del Seguro Social, han recibido todos los incrementos que ha 

impuesto el Gobierno para empresas del Sector Privado. Debo recalcar que estos 

incrementos que el Gobierno Nacional ha decretado son obligatorios 

GASTOS GENERALES DE LA EMPRESA ($ 16.832,39) 

BIENES ADQUIRIDOS 

Debo señalar que el Dinero aportado por los Accionistas, no solo ha servido para cubrir 

los gastos admunistrativos y de Gestión para el normal funcionamiento de nuestra 

empresa, sino que de la mejor manera y con la debida aprobación del Directorio, se han 

adquirido bienes para la misma, para que nuestra Compañía aunque pequeña pueda estar 

bien equipada con lo necesano, así que adquirimos los siguientes Bienes: 

COMPUTADORA $2963,20 

IMPRESORA 234.84 
TELEFAX 170.24 
TANQUE DE AGUA ALTO 54,88 
TV, DVD, NEVERA 366,50 

SUBTOTAL $ 2289.76 

También se hicieron construcciones a muestro edificio 

ESCALERA Y CISTERNA $1462,79 

(Mano de obra + materiales ) 

PUERTAS METALICA Y PEDESTAL PARA DVD 150,00 

SUBTOTAL $1.312,79 
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Es decir que se ha invertido en nuestra Compañía un total de $ 3.602,55 

Después de haber realizado los ajustes respectivos y contando ingresos y egresos 
del periodo contable del año 2001 al final del mismo tenemos un saldo favorable 

CAJA CHICA : $ 120,00 

BANCO : $1.995,84 

Teniendo un disponible al 31 de Diciembre del 2002 un valor de 

$ 2.115,84 dólares. 

Y un excedente de $2.693.71 correspondiente al ejercicio 

económico del año 2002. 

CONCLUCIONES Y RECOMENDACIONES 

Una vez concluido el pernodo contable 2002 primeramente quiero agradecer la 

confianza, que mue brindaron todos y cada uno de los compañeros accionistas, el apoyo 
del señor Presidente y Srs. Vocales del Directorio, asi como los colaboradores, choferes 

ayudantes de muestra empresa, que sin su colaboración, no hubiera podido llevar 

adelante mi modesta labor, que siempre la hago con miras al desarrollo y profreso de 

nuestra novel Institución. 

Para el normal y mejor funcionamiento de la Empresa se necesita, que los Accionistas 
cancelemos a tiempo nuestras obligaciones y que la Proforma Presupuestaria de la 

Compañía se la contimie elaborando semestralmente, ya que con esta modalidad 

impuesta en este periodo no hemos tenido inconvenientes con las variaciones 

económicas que se producen durante el año calendario. 

Sr. Miguel Calderón Cualán 

CERENTE GENERAL


