INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE
IMPORTADORA NORIMPORT S.A AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

DATOS GENE

A. NOMBRE DEL FUNCIONARIO REPSONSABLE: ING TANYA ELIZABETH LOPEZ QUEZADA.
B. CARGO GERENTE GENERAL
C. RAZON SOCIAL IMPORTADORA NORIMPORT S.A

D. CIUDAD Y FECHA Machala, 10 de Abril del 2015.

INFORME

Sefiores Accionistas de Importadora Norimport, por medio de la presente y en ejercicio de mis
funciones como GERENTE GENERAL de esta Compaiiia y en conformidad con el Art. 305 de la
Ley de Compafifas en cumplimiento de la resolucién # 90. 5.3.006 de la Superintendencia de
Compaiiias, entrego a Ustedes el informe anual de actividades econémicas, por el periodo
comprendido entre el 1 de Enero al 31 de diciembre del 2014 con el siguiente contenido:

1.- COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO ECONOMICO

La economia ecuatoriana en este afio, ha presentado una disminucion en la inflacion del 2.70%
en comparacion al afio 2014, la cifra fue baja, sin embargo dentro de nuestra actividad al cierre
del ejercicio se registra una pérdida considerable.

2.- _CUMPLIMIENTO DE OBIJETIVOS

A pesar de lo manifestado en cuanto a la situacion de la empresa, debo indicar que se dieron
aspecto positivo en la compafiia las ventas de vehiculos y repuestos han incrementado aunque

es moderado el comportamiento, el objetivo es mantener en el mercado.

Los esfuerzos de la administracién se han estado encaminados para que la empresa mantenga
un crecimiento en el giro normal de sus actividades. '

En el periodo a informar se dio por finalizado el proceso de Intervencién realizado por la
Superintendencia de Compafiias a pesar de haber entregado todos los requerimientos.



3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Cabe indicar a la Junta General de Accionistas que todas las disposiciones tomadas por este
organismo, han sido cumplidas y puestas en marcha cabalidad por la administracion.

Entre las disposiciones de mayor relevancia en el periodo a informar son los siguientes:

El 11 de Febrero se inscribié en el Registro Mercantil el Aumento de Capital por $ 98000 de los
siguientes accionistas: Imveresa Importadora de Vehiculos y repuestos S.A $ 39200 y
Automotores de la Frontera Autofron S.A $ 58800 .

Mediante Acta suscrita el 3 de Abril se dio la aprobacién de la Fusién de las Compaiiias
Automotores de la Frontera y Norimport S.A, el tramite al finalizar el periodo no
concluyé y se encuentra en revisién por parte de la Superintendencia de Compaiiias.

El 15 de Abril se designé como Comisario al Lic .Washington Solorzano.

El 29 de Octubre la Junta aprobé la contratacion de Auditoria Externa para el periodo
2014 realizada por el Eco. Efrain Cepeda.

El 19 de Diciembre se autorizé la Revaluacién de Activos Propiedad Planta y Equipo
realizada por el Ing. Juan Nowak.

Aprobacién del Manual para Prevencion de Lavado de activos

4.-COMPARACION DE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS MENSUALES DE LA
COMPANIA.

La situacién actual de la empresa no es favorable debido a que las ventas no cubrieron los
gastos, los mismos que se reflejan en los Estados Financiero.

La administracién recomienda se permitan exhibir y vender los vehiculos importados dentro de
los establecimientos, aplicando estrategias de marketing actual.

Incorporar modelos de vehiculos de las marcas mas comerciales en la linea de autos,
camionetas, jeep con precios competitivos.

implementando nuevas politicas de venta tanto a Distribuidor como al Cliente Final realizando
proyecciones de venta trimestral a fin de realizar importaciones de vehiculos en variedad de
modelos y costos de gran factibilidad en el mercado nacional.

Aplicar todos los recursos necesarios para la venta del stock de Repuestos considerando un
porcentaje de descuento, por el tiempo que tienen en inventario se estan deteriorando y no
tenemos mayor rotacién, asi como fortalecer la imagen ante sus clientes permanentes y
potenciales; de esta forma permitir el crecimiento de la Compafiia.



Informe de Ventas Mensuales
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PERIODOS ﬁ .
INDICES FINANCIEROS

En el afio 2014 procedemos a ejecutar los siguientes fndices financieros:

INDICE DE LIQUIDEZ:

Activo Corriente
Pasivo Corriente 2,082,622.06 70.24

29.651.86

La interpretacién de estos resultados nos dice que por cada $1 de pasivo corriente la
empresa cuenta con 70.24 de respaldo que estan cubiertos por activo corriente lo cual
es una garantia para la empresa ya que es necesaria relacionarla con el ciclo
operacional.

ENDEUDAMIENTO DEL ACTIVO:

Total Pasivo /Total activo
2,391,707.64

5,902,338.14 0.41
indice

Nos permite establecer que la participacion de los acreedores para el afio 2014 es de
41% sobre el total de los activos de la compaiiia, lo cual no es un nivel muy riesgoso.



PRUEBA ACIDA:

(activo corriente-inventario)/ pasivo corriente

=

999,151.34 33.70
50,171.19

Se determina como la capacidad de la empresa, para cancelar los pasivos corrientes lo
que a su vez nos permite deducir que por cada délar que se debe se cuenta con 33.70
para su cancelacién sin necesidad de tener que acudir a la liquidacion de los
inventarios

ENDEUDAMIENTO PATRIMONIAL:

Total pasivo / total 0.68
patrimonio 2,391,707.64 Veces

3,510,630.50

Son las razones financieras que nos permite establecer el grado de compromiso de los
accionistas para con los acreedores, de este resultado se concluye que la empresa
tiene comprometido su patrimonio 0.68 veces para el aiio 2014.

ROTACION DE CARTERA:

1.51 veces
898,722.81
ventas/cuentas x cobrar
593.787.91

Evidenciamos en base al resultado obtenido, que la empresa convierte en efectivo su cuentas
por cobrar con una rotacion operacional de 1.51 veces dentro del periodo.



DIAS DE INVENTARIO:

Inventarios x 365 441.65
/ Ventas 1.083.470.72 dias
898.722.81

Por lo expuesto en el resultado obtenido de nuestra aplicacién podemos evidenciar que la
rotacién del inventario disponible de venta almacenado mantiene una critica rotacién que
ocasiona un alto margen de castigo por obsolescencia y no obtener por la inversién la
recompensa financiera esperada.

ROTACION DE INVENTARIO:

Ventas/ 0.83
Inventarios 898.722.81 Rotacién
1.083.470.72

Este resultado expresa que el inventario ha rotado 0.83 veces en el periodo que la empresa
logro vender.

PERIODO MEDIO DE COBRANZA:

(cuentas por cobrar * 365}/ ventas
216.732.587 241.16

898,722.81

Nuestra aplicacién, se evidencia que la compafila mantiene un promedio de 241 dias en
gestionar una recaudacion para convertiria en efectivo circulante en el flujo operacional. Por lo
que es necesario fortalecer las gestiones administradas, con la finalidad de reducir su promedio
de recaudacion a 5 dfas, que permitira obtener una recompensa real de la inversion efectuada.

PERIODO MEDIO DE PAGO:

(cuentas por pagar * 365 dias/

Inventarios
10.822.928.90 _ 9.99

1.083.470.72

Este indice da como resultado que la empresa paga sus obligaciones en 9.99 dias



MARGEN BRUTO:

=

150,004.78 T 017

Por los resultados obtenidos basados en los Estados Financieros, podemos determinar que el
perfodo 2014, si bien obtuvimos un comportamiento inusual, debemos manifestar que para
el periodo 2015 se presenta el plan de trabajo en el cual detallamos los procedimientos que
nos permitird resarcir la pérdida, para asi cumplir con los objetivos propuesto con el ciclo

operacional

Atentamente




