
INFORME DE GERENTE 

Guayaqul, 9 de AbrI del 2020. 

Señores 
Junta General de Accionistas de 
INMOBILIARIA IMPORTACIONESY REPRESENTACIONES DEL LITORAL INIMPORELI 
SA. 
Ciuéad- 

De mis consideraciones: 
Cumpliendo con el plan de Irabao establecido por pane dela junta de accionista, procedimos a 
realzar el informo de la situación fnencera de la empres, que se encuentran alneecos a los 

reglamentos vigentes, así como las polcas gubemamentales establecidas. 

Entorno económico de Inmobiiaria: Importaciones y Representaciones. del Litoral 
Inimporeli SA. 
rimporef, en el entomo económico y Mnanciero del país como Inmobiliaria y Viglada por la 
Superintendencia de Compañías, viana siendo, al igual que todas las entidades del secto, regulada 
por les normas troularas, de ecuerdo alas resoluciones establecidas por el gcblena. ASÍ como el 
cuerdo correspondiente al Regíamento No, 38 de la Supermtendencia de Compañías, exigentes 
por lesresoluciores y estándares que regiamanta paratodo al sector comercial, en busca de lograr 
frinimizar el riesgo de párdida, siendo ésia una pollica de contra del Estaco y de autocontrol de 
las ampresas para Iralar do Garanizar la permanencia y sosterblidag del Sistema económico, 
pallicas que exigs en muchas ocasiones hecer reformas el estat y al Reglamento de Crédio e 
Igualmente a as polllcss económicas irtemas de la empresa que en algunco casos fmitan las 
ciones o actvidades propias de la mísma pare su crecmiento, consolidación y expansión en al 
“quise da bienss inmueblos que es nussiro eje fundamental para lograrlo rocureos deseados. 

   

En baso a lo ostablecido en el párrao artoior, as important interpretar de laforma más objetiva 
chas reformas oblgentes que ds todas maneras siempre buscaremos y exgiremos que cichas 
“aciiones no perjudiquen los intaresos generales de nuestros clientes intemos y extemas on lo 
que dene se el funcionamiento y desarolo de le empresa, 
Cumplimiento de Objetivos 

Dentro dela easoración del Plan da Trabajo administrativo propuesto a iniios del año 2018, so elallaban los propóstos generales y especificos de la empresa, los mismos que detallo 2 
continuanón: 

-  Onjeivos Generales 
(9 Cumplmiento de obligaciones O Plaritcación del plande trabajo 

- Obíeivos Especifeos (0 Rentablidad a largo plazo 
O Productividad O Desarrolo del personal 
O. Respansablidad púbica 
O. Equilibrio ente los planes a corto y largo plazo



Cumplimiento — «de las disposiciones — de la Junta General y el Directorio 
La Junta General y electro, dispuso las siguientes observa 
2019. 

  

nes el concluir el año 

'Conocar el Informe de Gerencia 
¡Congcer el Balance Genera y el Estado de Resulado 
¡Conocer el informe de ante la UAF 
¡Conocer el informe del Comiserio, 

Información de Hechos Extraordinarios. Administrativos 

Ennuestros estados financieros del parido fiscal 2019, evidenciamos que uno de los puntos ms 
sensibles de la compañía coresponde a la recuperación da la cartera vencida do periodos 
Anteriores, originadas por la falta de gestiones apropiadas 
Por lo mencionado, debemos indicar que si bien la drectiva ejecutiva, a empazado a tomar 
ccienes que contemplan estrategias para la recuperación de los salcos que se encuentran en 
úesilones legales por su extemporaneidad, asi como ul itenticar el doll de cientes, cuyos 
Valores vencidos no ameritan incurrir on gasios operates. 

INFORME DE SITUACION FINANCIERA 
Daacuerdo alos Estedos Financioro se establecen os guientes indices: 

(ncicos Financioos. 
Enel año 2019 procedemos a ejecutar los siguientes indices fnancieros. 

indice de Liquidez. 
Formula = Activos Conientos 

Pasivos Corrientes 

  

Resultado 3 3697.83613 
F340D01,06 

1-10 (índice) 

Esto Ingice nos demuestra que la compañía al cierre del 2019 posela para pagar ceda dólar de 
deuda, 1.10 centavos sobre los pasivos nmedialos de la empresa 

  

indice de Endoudamibnto 
Formula = Total Pasivo 

Total Activo 
Resultado = 3,545:761,30 = 0:12(indico) 

30140.261,23 

Esla ingice nos damuestra que la compañía al cloro del 2019 el 12% de su patrimonio 
astá comprometido con sus proveedoras



Endeudamiento Painmonial 
Formula =_ Total Pasivo 

Tolal Patrmenio 
Resullado 7 354876130 — = 0:13(Indice) 2559449893 
Este ingco demuestra cuarto esta enceudada la Compara, y que puece generar. gastos 
"nancers, que afectan 9 patmenio 
Rotación de Cartera 

Fomala 3 Vantes 
Cuentas K Cobrar 

Rosulado = 879:380.36 = 124vecos 
549,985.38 

Se ha renorado. las cuentas por cobrar 124 veces 

RECOMENDACIONES PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO. 
AL rear los estados Fnarceros se recomvenda: 

=  Apicar pollcas y accones necesanas para logre efiensa, y olener reneblcas, 
- Recuric acomedores de bienas raices para lograr a venta do las propedados de inversión 
- Elaborar enferma mensual elfo de asco 

Conctusión 
En base a los sosteno en el praserle Inome, podemos dstemnar que el perñodo fcal 2019 ue 
nado nususl en cun se Luro primeramente las paralzaciones producias en e mes de oure el 2019 
la cual prodjeron impactos negros en las oporaciones de muchas empresas prtadas y públicas y en 
úonsecuenca la economia del pai, La asewnisración de la compa Considera que la Suación ete 
indezáa no ha orginado efectos sinceros en as operaciones de 1a compañía Pro que al mano dal 
año 2019 ocunó e rote del vs COVID-19 el cual uno una rápica expansión y que la orgarizaión 
mundial dela sal (OMS) deciras esta onfemmedad como una pandemia, la cual sl gulemo scuaodro. 
Hom medidas por el bien de salud por a su vez une grave slusión par la economia del paí, y que se 
úparalzaon odas las acividades presenciales y que alectaá n o posteo a que las actividades adn po. 
han paid recstableces del todo y que tomará 5 tempo par el trencuyao del año 2020 
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