
ESCRITURA NUMERO: CERO CUATRO MIL SETECIENTOS CUARENTA Y SEIS (04746) 

l DECLARACION JURADA 04 154 6 

2 

3 OTORGA: 

4 JUAN CARLOS BARRERA JÚAREZ 

APODERADO GENERAL ARCA ECUADOR S.A. “a
n 

         

  

   

  

  

6 

7 CUANTIA: 

8 INDETERMINADA 
33 
Si 9 
o 10 DI 10 COPIAS 

RN EE 
Se 
(ÓN 12 J.C. 

13 En la ciudad de San Francisco de Quito, Distrito Metropolitano, capital de 

14 la República del Ecuador, hoy día veinte y cinco de agosto de dos mil 

15 once, ante mí, doctor Sebastián Valdivieso Cueva, Notario Vigésimo 

16 Cuarto del cantón Quito, comparece al otorgamiento de la presente 

17 escritura, el Ingeniero Juan Carlos Barrera Juárez, de nacionalidad 

18 mexicana, mayor de edad, de estado civil casado, de profesión Ingeniero 

19 y domiciliado en la ciudad de Quito; a nombre y representación de la 

20 compañía ARCA ECUADOR S.A., en su calidad de Apoderado General, 

21 conforme la escritura de Poder General que adjunta como documento 

22 habilitante. El compareciente, capaz para contratar y obligarse, a quien 

23 de conocer doy fe, bien instruido por mí, el Notario, en el objeto y 

24 resultados de esta escritura, que libre y voluntariamente procede a 

E 25  celebrarla, de acuerdo a la minuta que me entrega, cuyo tenor literal es 

26 el siguiente: -“"SEÑOR NOTARIO: En el Protocolo de Escrituras Públicas 

27 a su cargo sírvase incorporar una en la que conste la Declaración 

28 Juramentada contenida en las siguientes cláusulas:- PRIMERA.- 

DOCTOR SEBASTIAN VALDIVIESO CUEVA Y 

NOTARIO VIGÉSIMO CUARTO > 
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Comparece el Ingeniero Juan Carlos Barrera Juárez, en su calidad de 

Apoderado General de la Compañía ARCA ECUADOR S.A., conforme lo 
» 

acredita con el documento que se agrega como habilitante; el 

compareciente es de Macionalidad mexicana, mayor de edad, de estado 

civil casado, de profesión Ingeniero y domiciliado en la ciudad de Quito, 

legalmente capaz para contratar y obligarse, en calidad de MANDANTE.. 

SEGUNDA.- DECLARACION JURADA.- El corhpareciente, Ingeniero 

Juan Carlos Barrera Juárez, en su calidad de Apoderado General de ja 

compañía ARCA ECUADOR S.A. y por lo tanto Representante Legal de la 

misma, de conformidad con lo establecido en el artículo innumerado que 

le sigue al artículo doscientos veintiún (221) de la Ley de Compañías, 

conociendo la gravedad y las penas de perjurio, declaro con juramento 

que ARCA ECUADOR S.A., legalmente constituida al aparo de las leyes de 

España, tiene como sus accionistas a las siguientes personas jurídicas, 

que en conjunto representan al cien por ciento (100%) del capital social 

de la compañía: 1) Compañía ABRIKEY S.A. de nacionalidad y domicilio 

en Uruguay, con el veinte y cinco por ciento (25.00%) de acciones; 

2)Compañía ARCA EUROPE COÓPERTIEF U.A., de nacionalidad y 

domicilio en Holanda con el setenta y cinco por ciento (75.00%) de 

acciones.- Esto es todo cuanto puedo declarar en honor a la verdad.- 

Usted, señor Notario, se servirá agregar las demás cláusulas de estilo y de 

ley para la perfecta validez de este instrumento. Firmado Abogada 

Alexandra Chamba, matricula profesional número seis mil sesenta y seis 

del Colegio de Abogados de Pichincha.” (Hasta aquí la minuta que queda 

elevada a escritura pública).- Leida que le fue integramente al 

compareciente, por mí, el Notario, se ratifica en todo su tontenido, y 

firma conmigo en unidad de acto de todo lo cual doy fe. ./././ 

2) DOCTOR SEBASTIAN VALDIVIESO CUEVA 

NOTARIO VIGÉSIMO CUARTO 
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- ] ...le hace bien al país! 

; REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES 

o SOCIEDADES 
“MN NUMERO RUC: 1791411099001 

RAZON SOCIAL: ARCA ECUADOR, S.A. 

NOMBRE COMERCIAL: ARCA ECUADOR 

CLASE CONTRIBUYENTE: ESPECIAL 

REPRESENTANTE LEGAL: BARRERA JUAREZ JUAN CARLOS 

CONTADOR: ESTRELLA LOZADA CARLA KATHERINE 

FEC. INICIO ACTIVIDADES: 03/02/1999 FEC. CONSTITUCION: 03/02/1999 

FEC. INSCRIPCION: 03/05/1999 FECHA DE ACTUALIZACIÓN: 25/05/2011 

ACTIVIDAD ECONOMICA PRINCIPAL: 

ACTIVIDADE DE ELABORACIÓN DE GASEOSAS. 

DOMÍCILIO TRIBUTARIO: 

Provincia: PICHINCHA Cantón: QUITO Parroquia: CHALPICRUZ (LA CONCEPCION) Barrio: LAS ACACIAS Calle: ISAAG 
ALBENIZ Número: 203 Intersección: EL MORLAN Edificio: PLANTA EMBOTELLADORA COCA COLA Oficina: PB Referencia 
ubicación: JUNTO A LAS OFICINAS DE OFFSETEC S.A. Telefono Trabajo: 022412690 Fax: 022407583 Emall: 
luts.moncayoWHe-arca.com,ec Telefono Trabajo; 022973801 

DOMICILIO ESPECIAL: 

OBLIGACIONES TRIBUTARIAS: 

* ANEXO ICE MENSUAL 

* ANEXO PVP 

* ANEXO RELACION DEPENDENCIA 

* ANEXO TRANSACCIONAL SIMPLIFICADO 

* DECLARACIÓN DE (CE_GASEOSAS 

* DECLARACIÓN DE IMPUESTO A LA RENTA_SOCIEDADES 

* DECLARACIÓN DE RETENCIONES EN LA FUENTE 

* DECLARACIÓN MENSUAL DE IVA 

* IMPUESTO A LA PROPIEDAD DE VEHÍCULOS MOTORIZADOS os 
     

  

   

    
  

ABIERTOS: 

  

% DE ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS: del 001 al 126 

JURISDICCIÓN: YVREGIONAL NORTEL PICHINCHA 
      

    
   
   

  

FIRMA DEL CONTRIBUYENTE 

Usuarlo: MIMADRIO 
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2 3 
3 Otorga: E S 

4 ARCA ECUADOR S.A. 8 g: 
5 SE . q, 

6 A favor de: E o ¿ 
$ 

7 JUAN CARLOS BARRERA JUAREZ | 28 : 
=as 
ES 

: ps 
9 CUANTIA: INDETERMINADA Ze: 

EE 10 > Te 

11 DI 5 COPIAS PES 
o] pt. - N E E 

AL mo E 

13 IC. - Si 
so 

14 En la ciudad de Quito, Distrito Metropolitano, capital de la ¿Qe - pS 
15 República del Ecuador, hoy día veintinueve de marzo de dos mps » e 

16 once, ante mí, Doctora Lorena Prado Marcial, Notaria Vigésimo 2 5, 
: : Pe . E 

17 Cuarta Suplente del cantón Quito, de conformidad con la Acción' as 

18 — de Personal número seiscleritos veinticinco - DP - DPP (625-DP- Be 
* o ) 08. 
19 DPP), de fecha veintitrés de marzo de dos mil once, expedida por > E 

20 el Consejo de la Judicatura, por ticencia concedidá a su titular PR 
ota UE ya e a A to e SS 

:21- 1 s ) > 
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DOCTOR SEBASTIAN VALDIVIESO CUEVA A E 

NOTARIO VIGÉSIMO CUARTO Ss     
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25 punto IJ punto DICPTE punto Q .punto.-once--punto-cero -dos- 

     

    

    

  

   
    

   
    
   
    

  

     

   

    
     

   

  

   

“1 esta cludad de Quito, el señor José Rafael Bustamante Crespo, 

2 es de nacionalidad ecuatoriana, mayor de edad, de estado cjy; 

3 casado, domiciliado en esta cludad de Quito; háblles en derecho 

4 para contratar y obligarse, a quienes de conocer doy fe. y dicen 

5 que libre y voluntariamente solicitan se eleve a escritura pública 

6 la minuta que me presentan, cuyo tenor literal y que transcribo 

7 e€es el siguiente: “SEÑOR NOTARIO:- En el protocolo de 

8 Escrituras Públicas a su cargo, sírvase Incorporar una que 

9 contenga la siguiente Delegación de Poder:- PRIMERA.- 

10 COMPARECIENTES.- Comparece el señor Alejandro Gonzalez 

11 Quiroga naclonalldad mexicana, mayor de edad, de estado civil 

12 casado, domiciliado en la ciudad de Monterrey, México, y de paso 

13 por esta ciudad de Quito y el señor José Rafaeí Bustamante 

14 Crespo, de nacionalidad ecuatoriana, mayor de edad, de estado 

15  clvil casado, domiciliado en esta cludad de Quito, en su calidad 

16 de Apoderados Generales de la compañía extranjera ARCA 

17 ECUADOR S.A., una sociedad organizada y existente bajo las 

18 Leyes de España, debidamente domicillada en el Ecuador.- 

19 SEGUNDA.- ANTECEDENTES.- a) Con fecha trelnta de 
20 septiembre de dos mil diez, ECUADOR BOTTLING COMPANY 

21 CORP. otorgá Poder General a favor de los señores Alejandro 

2 Gonzalez Quiroga, José Rafael Bustamante Crespo y Víctor 

- Portugal Agullar. Dicho Poder General fue calificado por la 

A Superintendencia de Compañílas mediante Resolución número SC ” 

26 cincuenta y seis (SC.1J.DJCPTE.Q.11.0256) de veinte de enero 

27- de dos mill once, e inscrito en el Registro Mercantil del Cantón 

285 Quito el veinticinco de enero del mismo año.- b) El literal a, 

Y 2 DOCTOR SEBASTIAN VALDIVIESO CUEVA 
: NOTARIO VIGÉSIMO CUARTO
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0 - antecede es igual 

a CIÍDADANO (A): 

  

JOTARIA VIGESIMA CU2RTA DEL CANTON QUITO. 

Je acuerdo con la facultad prevista en el numeral 5 del 

at 18 de la Leyf Notarial, doy fé que la COPIA que 
docurpento presentado ante mí.     

    
Quito, 2 9 MAR 

NOTARIA VIGESIMO CUARTO DE 
Curro SL ENE 

        X A 

ES, 

 



       »OTARIA VIGESIMA CUARTA DEL CANTON QUITU 
“e acuerdo con la facultad prevista en el numeral $ del 

Notaral doy fé que la COPIA qui 
udiento presentado ante mí. 
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? REGISTRO ÚNICO DE CONTRIBUYENTES 
A te hace bien 

SOCIEDADES 

z " "NUMERO RUC: 1731411099901 

RAZON SOCIAL: ARCA ECUADOR, 5.4. La 

ho NOMBRE COMERCIAL. ARCA ECUADOR 

ds p CLASE CONTRIBUYENTE: ESPEUIA! 

Bei REPRESENTANTE LEGAL: — - REY ERICA 

E CONTADOR: ESTRELLA LOZADA CARLA KA PUERNNL 

E FEC. INICIO ACTIVIDADES: 032/1999 PEL. CONS FRULION mn2a1999 
E 

FEC. INSCRIPCION: U3mIDg FECHA DE AUIUALIZACION: LEIDA 

á 

i ACTIVIDAD EGONGMICA PRINÍCIPAL: a 

AGUVILADE DE ELABORACIÓN De GABEC:SAS. 

le y , DOMICILIO TRIBUTARIO: 

Froviicin: PICUINCHA Cantón. QUITO Parroquia GUAUPIGRUZ (LA GONCEPCION) Barna: LAS AGAGIAS Calle: SANZ 
“ ALRENIZ Número: 203 intersegción: EL MORLAN Edificio PLANTA EMBOTELL ADORA COCA COLA Ofiona PE Retercina 
+ E > ubicación: JUNTO A LAS OFICINAS DE DEFSETEG EA, Teloluno trabaje! 027412090 Fax 02407682 Es! 

+ Juls.norrayoGe-arca.com.st Teleltono Trabajo: 022873601 

. DOMICILIO ESPECIAL: 

» E OBLIGACIONES TRIBUTARIAS: 

Y + ANEXDICE MENSUAL 

* ANEXO PVP z 

E. * ANEXO RELACION DEPENUENCIA. 

E - ANEXI TRANSACCIONAL SIMPLIFICADO 
¡3 * DECLARACIÓN DE ICE_GABEOSAS 
Y p + DECLARACIÓN DE IMPUESTO ALA RENTA SOCIEDADES 

* DECLARACIÓN DE RETENCIONES EN LA FUENTE 
* DECLARACIÓN MENSUAL DE IVA 
“IMPUESTO ALA PROPIEDAD DE VEHÍCULOS MOTORIZADOS 
  

   
      

Y DE ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS; del Ob; al 228 ABIERTOS: Ye 

JURISDICCIÓN: — REGIONAL NORTE PICHINCHA FRAMASÓS- 77 50 , pra, a y 
.. o oo A aa sega ROR), 

, 
lo. ñN o 

IN OS 
- > — 

DÁ 
FIRMA DEl 

Uararto: 07403 

  

Página 1 de a 

   



   

  

   

  

     

    
    

  

l 

OTA RIA VIGESIMA CUARTA DEL UANTON QUITO. 
: | 

:a acuerdo con la fagultad prevista en el numeral 5 del 

Es 

at 18 de le Ley fijotarial, doy fé que la COPIA que 
: : 

ntecede es igual q Focymgnto presentado ante mi. 
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pro [OCOLIzACIO» 
S e( 1 PEU 

BUSTAMANTE 8: BUSTAMANTE 

CASILLERO JUDICIAL Estunio Jurtco ' AvsPatriay 
Amazonas 

Nos. P.O.BOX 17-01-02455 
Edif. COFIEC -risos 5-10-11 

259 - 1339 QUITO - ECUADOR Telefs. 
562-680 / 562r.681 

! 

SEÑOR NOTARIO VIGESIMO CUARTO DEL CANTÓN QUITO   JUAN JOSÉ ESPINOSA, mayor de edad de profesión abogado, domiciliado en la 
ciudad de Quito, comparezco ante usted con la siguiente petición. 

. -Se protocolice la copia certificada de la protocolización del Poder General de la Cia 
Ecuador Bottling Company Corp los habilitantes s que a continuación detallo: 

* Extracto de publicación -- Po - e . e. 

+ Resolución del Registro mercantil | 

+. Resolución Superintendencia de Compañías 

De la mencionada protocolización solicito me confiera 1 copias   
b. Juan José Espinosa 

CNF FORO + 1712193356 

   



MIER IR ANI 
Del Distrito Metropolitano de Quito 

DR. SE 1 NINO TORO MIA 

NAAA AE   SEXTA 
   

    

    
   

   

   

   
   

COPIA:   PROTOCOLIZACION DE PODER GENERAL 
| DELAESCRITURA DE: _ 

t ¡ . z . 

| | OTORGADA POR: ECUADOR BOTTLING COMPANY CORP. 

| | 
4 ALEJANDRO GONZALEZ QUIROGA, VICTOR l mo. " 

pl ' A FAVOR DE - — MANUEL PORTUGAL AGUILAR Y JOSE RAFAEL -. 
pa BUSTAMANTE CRESPO. +] 

4 pe 
| | EL: 18 DE OCTUBRE DEL 2010 

| CUANTÍA: INDETERMINADA 
01    Quito,a. 18 DE OCTUBRE DEL 2010 ' A 
          

Telefax: (00593-2) 2 549-528 / 2 543-160 

Dirección: Veíntimilla ES-13 y Juan L. Mera 

ara Wandemberg 4to. Piso 

¡ELA O TS 14Ll 

ZA UNO



      BUSTAMANTE € BUSTAMANTE... .. 

Quito, 14 de Octubre de 2010 

Señor Notario.- 

- Presente.- 

Yo, Bayardo Rafael Centecho. Poveda portador de la cédula de ciudadanía No. 
020083253-3, solicitó sé 5d Protocolización del documento adjunto, mismo que 
consta de un Poder, GE A iobizado.y 1 la compañía ECUADOR BOTTLING 

í COMPANY CORP;'é E ASA ajáñdro Gotizález Quiroga, Victor Manuel Portugal 
£ Aguilar y José Rafi] Bustajabté Crespo y ds tradueción... l 

. Realizada la protocolización requerida, solicito ge me otorguen ocho (8) copias 
, certificadas tanto del poder indicado como de su traducción. 

        

   

  

", Usted señor Notario se servirá agregar las demás cláusulas de estilo para la plena 

validez de este documento. 

  

    
 



  

a de Servicios -Priblicos pof parte de la In A prveda abl 

¡0eléóga seis (6) fijas tiles, los Hootunéni que có o DUADOR NORTERO CORGAN 
Gonzalez Quiroga, Víctor Manuel Portugal Agudiaf y Josl 

  

  

    

   
   

   

  

TRADUCCIÓN 

Ya, Bayardo Bafael Povéda Camacho, conocedor del idioma inglés y. peníbime, Jo 
faculta el artículo 24 de la Ley de Modernización del Estado, Priyatiza cidh 

Bistro Oñiial No. 349 de 3].de diciembre de, 

         

  

NOTARIA VIGESIMA CUARTA DEUCANTENOU! La po 
De conformidad can las atribuciones conferidas en el Año a Paón ds lá. 
ley Notarial, autentico la firma constante en el documento, que antecede 
por ser igual a la que consta en el documento de identidad que me e 
presentado del cual se deja copla en el protocolo a mi cargo y 
corresponde a: POVEDA CAMACHO BAYARDO RAFAEL, con Ssdula de 
ciudadanía número 020083253-3 en Quito a, dieciocho de octubre del afio 
dos mil diez .- 

YM. 

Da Sebaiticas cr A 
NOTARIO VIGRSIMO CUARTO 

QUITE 
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Um copla dn blanco y negro de este documento no es oficial 

2 ' Enfaciudad
 de Tallahassse, Florida 

L e! lla once de O. e de 2 

— en — elSecretariodel Estado, Estado de Florida 

  

ZO 210101879 

> Seto: Timbre 
10 Firma 

, a 
(firma) 

*3zad : A ——— 

: : 
Secretano del Estado 

SDE 99 (510) 
o 

.        

Das SATURAR UOAÍICE LA RAEE de agua «erdadera Pamwrlo contra Y tus para ver los palabras



  

   
   

: 041595 
PODER 

Ed a “Poder General o 

E, 2 Toa ECUADOR BOTTLING COMPANY _GORP., una Compañia de des 

e. Virgenes Británicas, constituida en virtud y de conformidad con las le: 

  
colo 

     

    
     

     

  

las jslas Vírgenes Británicas, (en adelante denominada como Ja ¿GOB 
por el presente constituys y designa a cada une de los segorés Ad 
González 'Quitoga y Victor Manus! Portugia r (0sda uñb;. 
A! y colectivamente, los "Fiznantes A”) para ectuar conjuntamente Jo 
Rafael Bustamante Crespo (el "Finnante_€'9 comó sus verda 
legítimos apoderados, y en su nombre y representación, realiza?» 
cualquier acto y ejetoer lodo poder que la Compáñla pueda oe 

de dichos sdrellos de la Compañia considerón sHos 
convenientes, cón la intención de investirlo con plenos y generales pd lei 
de re; piesentación, :Guelquiera, el firmante A y el firmante B acidos 
confúrtanedte ¿PLANS en - presentar demandas, contestar dema ana q 
peticiones y. cuca 200 les correspondientes obligaciónes, de contotiiida: 
con. el articilo 6 ge de de Compañlas del Eóuador. En las demandas 
pu A He el E el fear A y 9 Femanto E petita 5o 
conjuntarióh e] per como demandante, representándose 'a Sist 
mismos o tomo APodefado investido de las faculíades expresadas en el 
artículo 44 'dél Código de rar Civil del Ecuador, y adoptar las * “% 
medidas y ejecutar tales documentos según lo dispuesto en este Poder, a E 
condición de que la enumeración de las faculiades sirve sólo como c 
referencia y no limita las facultades de los Firmantes A y del Finmante B: 

     
   
   

    

" Para suscribir, reconocer y ejecutar en nombre de la Compañia 
cualquiera y todos los contratos, incluyendo escrituras de fideicomiso, 
acuerdos de compra, .opciones de compra, opciones de venta, 
“acuerdos de asociación, acuerdos de joint venture, escrituras, 

contratos. de” arrendamieñto, cesión de hipotecas, extensiones de 
hipotecas, acuerdos de subordinación y cualesquiera otros 

- instruméntos o. acuerdos de cualquier tipo o naturaleza. en los 
términos” y condiciones y tales consideraciones que como el 

* “apoderado” “Considere” ñecesario o conveniente para la Compañia 

  

Para _arrendar bienes .raices. y bienes muebles que la Compañia 
pueda .poseer o en los cuales la Compañia pueda tener una 
participación en las condiciones que Coma el apoderado estime 

conveniente 

"Para pedir, exigir, demandar, recuperar y recibir toda clase de bienes. mu : 

deudas, cánones, intereses, sumas de dinero, y demandas de 

 



   

    

iv. — Tomeriodas las medidas y recursos necesarios y cu enient e: 
da reclración y gestión do los asuntos de la-Cary , 

, recepción, obten ,     
   

   

  
       

ret ctorgados ala Comperilá o a terceras persones. 

vil, Para delegar este poder « en virtud de a esta Sección 1, parcial o 
totalmente. , 

' b: Este poder otorgado de conformidad con esta Sección 1 será aplicable a 
todos los actos de cualquier naluraleza que puedan ser requeridos y 
necesarios para su ejecución en las circunstancias arriba descritas de la 

| manera más completa, para todos los efectos y propósitos, como pudiere ser 
! " reahzado por cualquier funcionario o funcionarios de la Compañia con plenas 

facultades de sustitución, 

En todas las circunstancias, con respecto a este poder otorgado conforme a 
esta Sección 1, cualquiera de los Signatarios A actuará de forma conjunta con 

el Signatario B. 

| d Este poder otorgado conforme a esta Sección 1 será válido y permanente a 

partir de la fecha de su suscripción. No obstante lo anterior, la Compañia, a su 
sola discreción, podrá revocar en cualquier momento este poder otorgado zx 
conforme a esta Sección 1 

     e. La Compañia “autoriza y Taculte a cualquier Signatario A, para que actuando : 

conjuntamente con un signatario B pueda ratificar y confirmar en nombre de la 
Compañía “este Poder para inscribir y registrar el mismo en la oficina 

. correspondiente y lo registro en el Ecuador y procurar hacer todo y cualguier 
atra: alo que sea y que pueda ser en forma alguna requerido o 

: para Pnputentcación y para dar plena electa a este Porler de acueto'a 

7 

  
    



041556 
y los usos del: Ecuador de la manera más completa y eficaz como la 

- Compañía pueda hacerlo. 

: .£ Todos los demás poderes otorgados en el pasado, especialmente el poder 
otorgado al Sr. Juan Carlos Correa Mantilla, se revocan por este poder 
otorgado conforme a esta Sección 1. 

Poder de Vdto.- Ds conformidad con lo dispuesto en los Estatutos de la Compañía, 
la Compañía designa a: : 

          

   
   

Sr  Jasé. RÉ 
íL Sr. Jaime 
ji. Sr, Manuel_ . 

.- COMO. «SUS : : ¡ndivdualmente, un 
- WRepreséñtantO"), de y a Hiamente representar a la 
Compañía en las juntas ordinarias y extraordinarias de los accionistas de las 

. siguientes subsidiarias de fa Compañia en la República del Ecuador (i) 
_«Congaseosas S.A., (ii) Embotelladora y Procesadora Central Emprocen S.A., (iii) 
"Industrial de Gaseosas S.A. Indega, (iv) Embolelladora y Procesadora del Sur S.A. 
+ Emprosur, (v) Embotelladora y Procesadora de El Oro Emproro S.A., y (vi) 

Diretcom y Asociados 5.A., que se celebrará en la presente fecha o en cualquier 

aplazamiento de la misma, y votar, a base de sus'acclones, en los asuntos que 
¿bien Pueden presentarse antes. de las reuniones, con sujeción a lo siguiente 

En tédos los" “asuntos que, de acuerdo “con la Escritura de Constitución 
y los Estatutos de la Compañía, de fecha 29 de septiembre de 2010, 
«requieren para su aprobación la autórización sine-qua-nan de Corma 
Ltd.. o de los Directores designados en la Compañia par Corma Ltd. la 
votación deberá realizarse únicamente después de que tales asuntos 

"hayan sido previamente aprobados pór Córma Ltd , o por los Directores 
nombrados en la Compañía por Corma Ltd. 

En todos los otros asuntos, se procederá a la votación sólo después de 
que estos asuntos hayan sido previamente aprobados por el Director 

” Ejecutivo -o el Director de Planificación, o el Director Financiero o el 
“t Asesor General de Embotelladoras Arca, S.A.B. de C.V. 

' ' La carta poder conferida en virtud de la Sección 2 se otorga por un 

TT periodo de tres años. Sin embargo. la Compañía se reserva-el derecho” —-- És 
de revocar la carta poder otorgada de conformidad co S p . : 
su sola discreción. de 

iv. La Compañia por medio de la presente otorga a car 09 
plenos poderes y la autoridad para hacer y ejecufár 
neresarias regueridos € apropiados que deben ($8 

       

  

pe 

    

    

    

    

   



  

relación con lo anterior, y ratifica y confima por la presente togo ja 
las Abogados legalmento-deberán haer o promover que. sa y haga 
virtud de esto meo Ñ . 

EN ” 

  

En fe de 4o cual pongo tri firma y seño oficial como director debidamente: alt, " 

nombre est Compañia el día $0 de espiga: 2010. 25 en 

  
    

   



       
Y ECUADOR BOTTLING COMPANY CORP.) 

' mediante la firma de su director) 
: gébidamente autorizado) 

  

A TADO DELA FLORIDA-. ESTADO DE LA FLORIDA ) 

  

    

   

         deta ia 
dicho Condado 
01D, Sushi CA 

vario Público 

OMA) TZANETATOS o 
ENCIA “RODO74916 * CTE 
PA EL 25 DE MARZO DE 2014 - 

izado por 1" State Insurance) 

  

      

   
Pác.na para la Firma del Poder .    

 



  

  

  

Certified 

Tallahassee, Florida 

6. the -Eleventh day of October, A.D., 2010 

7.by Secretary of State, State of Florida 

8. No. 2010-101879 

9, Seal/Stamp:   
10, Signature: 

Secretary of. Slate   
  

A aa TT AE PA 
RIFY TIA    
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POWER OF ATTORNEY 

  

    

. General Power of Átiomev- 

i To execute, acknowledge end deliver on behalf of the Company eny end ali 
contracts, including dezds of trust, purchase agreements, options to purchase, 

s options to sell, partnership agreements, joínt venture agreements, deeds, leases, 
assignments of morigages, exteusions of mortgages, subordination agreements 
and any other instruments or agreements of any kind or nature whatsoever, upon 
such terms and conditions and for such coasideration as such attorney-in-fact 
shall deem necessary or advantsgeous for the Company. 

      

    

    
    

  

   

    

ii To lease any real estate or personal property which the company may own or in 
which the Company may have an interest, on suel) terms as such attomey-in- fact 

shall think appropriate. * 

y 
JU

GU
II

DO
P 

1 
1 

Y 
14

9 
SI

]!
 J

n 
28
] 

lp
 

mo To ask, demand. sue for, recover and recerve all manner of govds, debis, tenis. 

o. -. Saterests, sum Ol money, and demands whatsoever, due or thuteafier lo become 
due and owiuy ur belonging to the Company and to make, give and exce 

acquittances, reccipta, releases, salisfactions or other discharges lor the sama, 
whetker under the seal or otherwise. 

y
 

  

iv. To taxe all steps and remedies necessary and proper for the cuduct and 

management of business sfTairs of the Company and for the recovery, receiving. : 
obtaining and holding possession Of any lands, tenements, rents os real estate, ,     



      pot ql ta Ls det gs sm rs a e 
Pen bcalera Atredidons , Jl mort, ad Sl om 
    

     A 
site and necessary to be done under the cirrumsiances 

Lo to. alí intents 2d purposes, es migta be done by any 
ofíñicer or officers of the Company with fell power of substitution. 

In all circumsiances, with respect to this power of sttomey granted pursuant to this 
Section 1, any of the Signatories A shall act op a joint basis with Signatory B. 

    
d. This power ufarorney granted pursuant to this Section ] shall be valid permanently and 

as of the date of its execution. Notwithstanding the aforementioned, the Company, al its 
sole discretion, may at any time revoke this power of attorney granted pursuant to this 
Section 1 

The Company hereby authorizes and empowers any one Signatory A acting jointly 
vath Siguatury B to acknowledye in the name and as thé act and deed uf the Conpan; 
this Power of Attomey to register und revord the same 1n the proper offico audor 
registry in Ecuador and to procure tu be done any end every other act end thing da 
whabocrer vbich may be in anywaise requisito or proper for authenticating and wiving Se V 
full effect to this Power of Attorney according tu the las und usuges Of Ecuador 1> pe 
fully and cffecruall y ms could the Company. . A 

»f,   Any other powers of aromey granted ín the past, especially the power granted 20 Me. 
e —Juan Carlos Correa Mantilla, ore revoked by.this power.of alttorney granted pursuant 10 ———— Po 

   



    
      

  

“2, Voting Proxy. 

x 

Kptember. 2010, 

  

Company, the Company hereby eppoints: 

5 Mesas 

ii, 

  

this Section 4. 

la accordance with the provisions of the Articles of Association of the 

    

   

  

José RABIA 
  

e Y Areas BA; lo be bel cae 
0 fig ehátes on the matteid diaz may 

2 to th Memorandum of Association and 
Articles of Association of. pd Company, dated September 29, 2010, 
require for its epproval sine-qic-non autkorization from Corma Ltd. or 
from the Directors appointed in the Company by Corma Ltd., voting shall 
proceed only after such matters have been previously. approved by Corma 
Ltd. or by the Directors appointed ín he Company by Corma Ltd. 
In all other matters, voting shall proceed only after such matters have beun 
previously approved by the Chief Executive Officer, or the Planning 
Director, or the Chief Financial Officer or the General Counsel of 
Embotelladoras Arca'S.A,B. de C.Y. 
The proxy granted pursuan (6 this Section 2 is granted for a term of three 
years. Nevertheless,-che Company reserves the right to revuke (he puox; 
granted pursuant to this Section 2 al the sole discretion of the Company. 
The Company does hereby grant each Proxy full power and authority to de 
und perfvim every act necessary. requisite or proper to be done 1n relation 
to he loregning. and does hereby raufy and confirm all that the Attmness 
shall lawtuly do ortause tú bó done by virmue OP this instrunient 

Ys vnmess dhe hand of a duly authorised director on behalf of the Company ns 30th dey of 

          

   

            

    

            

    



  

    

   

    

  

Executed for end on belalf of) 
.. ECUADOR BOTTLING COMPANY CORP.) 
Ebay the siguatórs o£its dnty ) 

amíhorised direrjol) 

  

  

a a. o ———— 

    

NN . NOTARIA VIGESIMA CUARTA DEL CANTON QUITO. 
! De acuerdo con la facultad prevista en el numeral S 

cel An, 18, dela Ley Notarel, doy fe que les copias 
que en...... “E... fojes anteceden son iguales a * 
5 documentos presentados ante má. 

cn 1600 a, 
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RAZON DE PROTOCOLIZACION: A petición del Abogado 

Bayardo Rafael Poveda Camacho, profesional con matricula 

número cinco mil seiscientos sesenta, del Colegio de 

Abogados de Pichincha, en esta fecha y en (08) fojas útiles, 

incluida la “petición, protocólizo en el Registro de Escrituras 

Públicás en la Notaría Vigésimo Cuarta del Cantón Quito a 

mi cargo, La Copia Certificada del Poder General otorgado 

por la Compañía ECUADOR BOTTLING COMPANY CORP. 

a favor de ALEJANDRO GONZALEZ QUIROGA, VICTOR 

MANUEL PORTUGAL AGUILAR Y JOSE RAFAEL 

BUSTAMANTE CRESPO que antecede, en Quito a, 

dieciocho de' octubre del año dos mil diez.- (FIRMADO) 
DOCTOR SEBASTIAN VALDIVIESO CUEVA, NOTARIO 

VIGESIMO CUARTO DEL CANTON QUITO.- 

“Se protocolizó ante mí; y en fe de ello confiero esta SEXTA 

COPIA. CERTIFICADA, debidamente sellada y firmada en 

o Quito A —_ dieciocho de “octubre del año dos mil diez.- 

V.M. 

lira 
Da, Jotertión Voblivisso Ya 

ROTAUO VIQESAO CUADRA 
o... QUITA 
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UC 00 

ZON: Con esta fecha queda inscrito el presente documento y la Resolución número 

SC.W.DJCPTE.Q.11. CERO DOSCIENTOS CINCUENTA Y SEIS del SR.- 
INTENDENTE DE COMPAÑÍAS DE QUITO de 20 de enero del 2.011, bajo el número 
239 del Registro Mercantil, Tomo 142.- Se tomó nota al margen de la inscripción número 259 
del Registro Mercantil de tres de febrero de mil novecientos noventa y nueve, a fs 392 vta., 
Tomo 130.- Queda archivada la SEGUNDSAL ¿Certificada de la Protocolizacion de 18 

de octubre del 2.010, efectua Y “PEG 
Metropolitano de Quito, DÉ SEDA STIA ANN BA CUEVA, referente al PODER 
que la Compañía Extra ¿CUADO DEBRING-COMPA 

de los SEÑORES 

   

      

A o 124.- $ 

ens a dos mil 

   

      

   



* 

RESOLUCION No. 5C.U.DICPTE.Q.11. 0256 

DR. MARCELO ICAZA PONCE 
INTENDENTE DE COMPAÑIAS DE QUITO 

  

CONSIDERANDO: 

QuE junto con la solicitud para su aprobación, se ha presentado a este Despacho tres 
testimonlos de la protocolización efectuada ante el Notarlo Vigésimo Cuarto del cantón Quito, 
de fecha 18 de octubre «del 2010, que contiene el Poder que ECUADOR BOTTLING COMPANY 
CORP., a través de la compañía, conflere a favor de los señores Alejandro González Quiroga; 
Victor Manuel Portugal Aguilar, ambos de nacionalidad mexicana; y, José Rafael Bustamante 
Crespo, de nacionalidad ecuatoriana;-así como"la Revocatoría de Poder que aquella dispone 
en relación al señor Juan Cárlos Correa Mantilla; 

" QUE la Dirección Jurídica de Concurso Preventivo y Trámites Especiales mediante 
Memorando No. SC.1J.DJCPTE.Q.11.013 de 19 de enero del 2011, ha emitido Informe 
favorable sobre la suficiencia del mencionado Poder y Revocatorla de Poder, y, 

  

En ejercicio de las atribuciones: asignadas mediante Resoluciones Nos, ADM-11-001 
de 13 de enero del 2011; y, ADM-Q-2011-002 de 17 de enero de 2011; : 

" RESUELVE:   
ARTICULO PRIMERO.- CALIFICAR de suficientes los documentos atinentes al Poder, 

! constantes en la protocollzación referida, 

! ARTICULO SEGUNDO.- DISPONER que el Registrador Mercantil del cantón Quito: a) Inscriba 
! el menclonado Poder junto con esta Resolución; b) Tome nota de tal Inscripción al margen . bos 

de la inscripción del permiso para operar en el Ecuador de la compañía extranjera ECUADOR 
BOTTLING COMPANY CORP., de 3 de febrero de 1999.. 

Quito, tome nota de la Revocatoria de Poder, al margen de la inscripción del Poder conferido 
a señor Juan Carlos Corres Mantilla, el 3 de febrero de 1999, - . 

  

| 
! 
¡ 

¡ ! ARTICULO TERCERO.- DISPONER que la compañía solícite al Registrador Mercantil del cantón 

| ARTICULO CUARTO. - DISPONER que el texto Íntegro del Poder y Revocatoria de Poder, con 
las razones respectivas se publiquen, por una vez, en uno de los periódicos de mayor 
circulación en el Distrito Metropolitano de Quito. 

| 

| CUMPLIDO lo anterior, remitase a este "Despacho copla certificada de la protocolización L 

| respectiva. : e 

COMUNIQUESE.- DADA y firmada en el Eessrito Matrppolitano de Quito, 2 0 ENE. Sab, ] 

1d pwvfémt o. 
Ñ Tram.> 39917 

Exp. 87185 

  

  

   
            



      

  

            

JN E Con esta techa queda mcr mo? 

A Resolución, bajo 6l MO. cmo 04153 62 

? he o, del REGISTRO MERCANTIL, a 

"E . 42 da al cumplimiento a lo dispuesto en la 

: . misma, de conformidad a lo establecido en 

a el Decreto 733 del 22 de Agesto de 1978, 

E publicado en el RIBAS Píicial 878 del 23 

E 7 de Agosto del mismo año, 
, Quita, rmac... 2 9 E Pr 01 | . 

«l ; . 

e 

Y Dr. Raúl 
C PUAISTRADOR BERCANTIL DEÉCANTON 

nom , CIJARTA DEL CANTOS. <UITO 

: n lá tazultad prevista en ei: 

. : pe 48 de lá Ley-Notarial, doy fe que las... «+ 

“ jas. artesa =len sor Iguales 
. "mi 

RUIZ A 

   



RAZON DE PROTOCOLIZACION: A petición del Abogado 

Juan José Espinosa Córdova, profesional con cédula de 

ciudadanía número uno siete uno_dos uno nueve tres tres 

cinco seis del Consejo Nacional de la Judicatura CNJ 

FORO, en esta fecha y en (11) fojas útiles, incluida la. 

petición, protocolizo en el Registro de Escrituras Públicas en 

la Notaría Vigésimo Cuarta del Cantón Quito a mi cargo, La 

Copia Certificada de la copia certificada de la protocolización 

del Poder General de la compañía ECUADOR BOTTLING 

COMPANY CORP y más documentos que antecede en 

Quito a, primero de febrero del año dos mil once.- 

.. Sebastían Vatuioceso YA 
JOTARIO VÍGESIMO CUARTO 

CAnTOo 

  

Se protocolizó ante mí, el primero de febrero de dos mil once, y en fe de ello 

confiero esta SEXTA COPIA CERTIFICADA, de la Protocolización de Poder 

General otorgado por la compañía ECUADOR BOTTLING COMPANY 

CORP a fawor de ALEJANDRO GONZALEZ QUIROGA Y OTROS., 

debidamente seltada y firmada, en Quito, a ocho de febrero de dos rall once.- 

eg. 

  

    

    
   

. , Esbastido 

¡ NOTARIO VIQESIMO CUARTO 

LA DEL canron aura, 2%"> 
cultas ppérista en el numeral $ del 

el, doy te que las coplas 
jás anteceden son iguales e 
ados ante mi. 

Si 
vd de Prado NOTARIA VIGESIMO 

DE CUM SUPLENTE 
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1 numeral. vili de la cláusula primera del referido Poder General 

establece que los apoderados, señores Alejandro Gonzalez 

Quiroga, José Rafael Bustamante Crespo y Víctor Portugal 

Aguilar, tienen facultad para delegar el poden. conferido total o 

parcialmente.- c) Mediante Protocolización de Escritura Pública 

Vigésimo Cuarto del Cantón Quito, el veintiséis de diciembre de 

dos mil diez, Ecuador Bottling Company Corp. cambió su 

denominación a ARCA ECUADOR S.A., sucursal Ecuador; cambio 

10 de denominación que fue aprobada por la Superintendencia de 

2 

3 

4 

5 

6 otorgada ante el Doctor Sebastián Valdivieso Cueva, Notario 

7 

8 

9 

11 Compañías "mediante resolución número SC punto 1J punto 

12 DICPTE punto Q punto once punto cero trescientos ochenta y 

13 ocho (SC.1J.DJCPTE.Q.11.0388) de veintisiete de enero de dos 

14 mil once e inscrito en el Registro Mercantil del cantón Quito el 

15 ocho de febrero de dos mil once.- TERCERA.- DELEGACIÓN DE 

16, PODER.- Con estos antecedentes, los señores Alejandro 

17 . Gonzalez y "José Rafael Bustamante Crespo, en la calidad que 
noo 

“18 intervienen, manifi estan que sin perjuicio de continuar ejerciendo 
CS 

19 “las facultades que les fueron conferidas por ARCA ECUADOR 

20 s. A., mediante poder otorgado a su favor, y en virtud del mismo,   A 2 -21 por medio. de este Instrumento -delegan íntegramente el 

22 mencionado Poder a favor del señor JUAN CARLOS BARRERA 

23 JUAREZ, cludadano mexicano, mayor de edad. En consecuencia, 

+ 24 el señor JUAN CARLOS BARRERA JUAREZ, podrá actuar 

A 25. sepresentandoa-ARCA_ECUADOR. : S.A,, sucursal Ecuador, en 

26 todos los actos y negocios que hayan de celebrarse y surtir 

27 efectos en el Ecuador.- Usted, señor Notario, se servirá y ,    

    

  
      

28 las demás cláusulas de estilo para la “plen 

    

DOCTOR SEBASTIAN VALDIVIESO € 

NOTARIO VIGÉSIMO CUARTO     
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27 

4 DOCTOR SEBASTIAN VALDIVIESO CUEVA 
NOTARIO VIGÁSIMO CUARTO: * 

  

   

  

instrumento. f) Abogada Alexandra Chamba, matrícula 'seis mi 

sesenta y seis del Coleglo de Abogados de Quito."- (HASTA AQUÍ 

LA MINUTA que los otorgantes' elevan a escritura pública con >] 

todo'su efecto legal). Lefda ésta escritura al compareciente por. 

mí el Notarlo, se afirman y ratifican en todo su contenido y 

firman conmigo en unidad de acto de todo lo cual doy fe. - 

A 

SA | | 
Alejandro Gonzalez Quiroga 

Pasp. N* GO5301645 " A 

José Rafael Bustamante Crespo 

C.C. 170806726-7   A 
- Dro Prado VHanrcial 

NOTARIA VIGESIMO CUARTA DE 
QUITO SUPLENTE 

  

3 
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Se otorgó ante el doctor Sebastián Valdivieso Cueva, Notario Vigésimo 

Cuarto, del cantón Quito, el veintinueve de marzo de dos mil once, cuyos 

archivos se encuentran actualmente a mi cargo, y en fe de ello confiero 

esta OCTAVA COPIA CERTIFICADA de la DELEGACION DE PODER, 

otorgado por ARCA ECUADOR S.A. a favor de JUAN CARLOS 

BARRERA JUAREZ, debidamente sellada y firmada en Quito, a trece de 

mayo de dos mil once 

c.g. 

    
Dig Lorena PON: 
RUTASIA VIGESIMO € 

CGUITO SULLENTE 

   



de 

  

- 2546 cn sb As 
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RAZON: En cumplimiento a lo dispuesto por el Doctor Camilo 
Valdivieso Cueva, Intendente de Compañías de Quito, según 
Resolución Número SC.IJ.DICPTE.Q.11.1876, de fecha veinte y 
nueve de abril del dos mil once, se toma nota del contenido de la 
antedicha resolución al margen de la escritura matriz de 
Delegación de Poder, que los señores Alejandro González 
Quiroga y José Rafael Bustamante Crespo, Apoderados 
Generales de la Sucursal extranjera ARCA ECUADOR S.A., de 
nacionalidad española, confieren al señor Juan Carlos Barrera 
Juarez, de nacionalidad mexicana, mediante la cual se califica de 
suficiente los documentos de delegación de Poder.- Quito, tres de 
mayo del dos mil once.- 

       



REGISTRO MURCAN Tik 

  

- DEL CAN TON QUITO 

ZON: Con esta fecha queda inscrito el presente documento y la Resolución número 

SC.IJ.DICPTE.Q.11. MIL OCHOCIENTOS SETENTA
 Y SEIS del SR. INTENDENTE 

DE COMPAÑÍAS DE QUITO de 29 de abril del 2.011, bajo el número 1448 del Registro 

Mercantil, Tomo 142.- Se tomó nota al margen de las inscripciones números: 259 del 

   
” Registro Mercantil de tres de febrero de mil novecientos n

oventa y nueve, a fs 392 vta., Tomo 

130; y, No,- 415 del Registro Mercantil de ocho de febrero del año dos mil once, Tomo 142.. 

Queda archivada la SEGUNDA" COPIA Céñifigada de la Escritura Pública de 

DELEGACIÓN DE PODER 'que los, Apoderados fenctales de la Sucursal de la Compañía 

Extranjera “ ARCA ESÚADOR S. A-2.egnficrefa fevóx, del SR. JUAN CARLOS 

BARRERA JUÁREZf otolgada eri23 de marzd“del 2:011, site el Notario VIGÉSIMO 

CUARTO del Disfito-.MeteBpolitiho: del-Quito, “DR. "SE VALDIVIESO 

CUEVA.- Se da asf'cumpli ¿10 dispuesto en'el ARTICULOKTERCERO de la citada 

Resolución.- So fijó da: , pars:coñiservario por sei degún lo ordena la Ley, 

signado con el númer9-7 |. Se anotf:eh el Repertorio bajo'kl siimefp 18468.- Quito, a tres 

   

    

  

    

de mayo del año djs mil oo. EL REGISTRADOR 
dl a 

E .. 4 a nd y 

A % Le ad 
*y DR AYBO 

RGNg- JOTARÍA VIGESIMA CUARTA DEL CANTON QUIT:. 

Je acuerdo con la facultad prevista en el numeral $ ás: 

art, 18 de la Ley MKtarial, day fé que la COPIA que 

antecede es igual al resentado ante mí 

Quito, 
. Pe, 

Dra. Lorena Diada Manetal ( YEN Y 
NOTAmA VIGÉRIMO QUAATS SE o 

QUITO ALFL EN? AS 

Eo doren cn o 

CÍA) es FIEL COMPULSA 
lo certifica. El COMPuLsA 

Quo, 25 AGO RON. 

/e Mam 
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RESOLUCION No. SC.J.DJCPTE.Q.11. 

DR. CAMILO VALDIVIESO CUEVA 
INTENDENTE DE COMPAÑIAS DE QUITO 

CONSIDERANDO: 

QUE junto con la solicitud para su aprobación, se ha presentado a este Despacho tres 
testimonios de la escritura pública otorgada ente el Notario Vigésimo Cuarto del Distrito 
Metropolitano de Quito, el 29 de marzo de 2011, que contiene la Delegación de Poder que los 
señores Alejandro Gonzálaz Quiroga y Josá Rafael Bustamante Crespo, Apoderados Generales 
de la sucursal de la compañía extranjera ARCA ECUADOR S.A., de nacionalidad española, 
confieren al señor Juan Carios Barrera Juarez, de nacionalidad mexicana; 

QUE la Dirección Jurídica de Concurso Preventiva y Trámites Especiales, mediante 
Memorando No. SC.!J.DJCPTE.Q.11.070 de 27de abril de 2011, ha emitido informe favorable 
para que se expida esta Resolución; y, 

EN ejercicio de las atribuciones asignadas mediante Resoluciones Nos. ADM-Q-2011- 
002 de 17 de enero de 2011 y SC-¡AF-DRH-G-2011-188 de 15 de marzo de 2011, 

RESUELVE: 

ARTICULO PRIMERO.- CALIFICAR da suficientes los documentos atinentes a la Delagación de Poder 
que los señoras Alejandro González Quiroga y Josá Rafael Bustamante Crespo, Apoderados Generales 
de la sucursal de la compañia extranjera ARCA ECUADOR $.A., de nacionalidad española, confieren al 
señor Juan Carlos Barrera Juarez, de nacionalidad mexicana. 

ARTICULO SEGUNDO.- DISPONER que el Notario Vigésimo Cuarto del Distrito Metropolitano de Quito, 
tome nota al margen de la matriz de la escritura pública que contiena la Delegación de Poder a favor del 
señor Juan Carlos Barrera Juarez, de nacionalidad mexicana, del contenido de la presente Resolución; y 
siente en las coplas ta razón respectiva. 

ARTICULO TERCERO.- DISPONER Que el Registrador Mercantil del Distrito Metropolitano de Quito, a) 
Inscriba la mencionada Delegáción de Poder, junto con esta Resolución; b) Tome nota de estos 
documentos al margen de la inscripción del permiso para operar an el Ecuador de la compañía extranjera 
A ADOR S.A,, de nacionalidad española, de 3 de febrero de 1999; y, c) Siente las razones 

res; 5. 

ARTICULO CUARTO.- DISPONER que el texto íntegro de la Delegación de Poder con las razones 
respectivas, se publiquen, por una vez, en uno de los periódicos de mayor circulación en el Distrito 
Metropolitano de Quito. 

CUMPLIDO lo anterior, remítase a este Despacho copla certificada de la escritura respectiva. 

COMUNIQUESE.- DADA y fi Distrito Metropolitano de Quito, 7 r . * 
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or 

Se otorgó ante mí, el veinticinco de agosto del dos mil once, y en fe de ello 

confiero esta 17” COPIA CERTIFICADA de la DECLARACION JURADA 

otorgada por JUAN CARLOS BARRERA JUAREZ APODERADO 

GENERAL ARCA ECUADOR S.A., debidamente sellada y firmada en 

Quito a, primero de febrero del año dos mil trece.- G.P.c. , 

2 bt, 
Di, Selaciidn Valaivicao Cuesa 

NOTARIO VIGESIMO GUARTO 
QUITO 

 


