ESCRITURA NUMERC- CERQ CUATRO MIL SETECTENTOS CUARENTA Y SEIS (Qu746)

L DECLARACION JURADA 04 15 46
2

3 OTORGA:

4 JUAN CARLOS BARRERA JUAREZ

APODERADO GENERAL ARCA ECUADOR S.A.

N

1

i 7 CUANTIA:

. 4 INDETERMINADA
235
9
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Rt Ll mm e e s
53
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[3 En la ciudad de San Francisco de Quito, Distrito Metropolitano, capital de
14 la Replblica del Ecuador, hoy dia veinte y cinco de agosto de dos mil
15 once, ante mi, doctor Sebastidn Valdivieso Cueva, Notario Vigésimo
16 Cuarto del cantén Quito, comparece al otorgamiento de la presente
17  escritura, el Ingeniero Juan Carlos Barrera luarez, de nacionalidad
18 mexicana, mayor de edad, de estado civil casado, de profesion Ingeniero
19 vy domiciliado en la ciudad de Quito; a nombre y representacion de la
20 compania ARCA ECUADOR S.A., en su calidad de Apoderado General,
21 conforme la escritura de Poder General que adjunta como documento
22 habilitante. El compareciente, capaz para contratar y obligarse, a quien
23 de conocer doy fe, bien instruido por mi, el Notario, en el objeto y
24 resultados de esta escritura, que libre y voluntariamente procede a
25 celebrarla, de acuerdo a la minuta que me entrega, cuyo tenor literal es
26 el siguiente: -"SENOR NOTARIO: En el Protocolo de Escrituras Publicas
27 a su cargo sirvase incorporar una en la que conste la Declaracion

28 Juramentada contenida en las siguientes clausulas:- PRIMERA.-

DOCTOR SEBASTIAN VALDIVIESO CUEVA \‘1
NOTARIO VIGESIMO CUARTO \)
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Comparece el Ingeniero Juan Carlos Barrera Judrez, en sy calidag de
Apoderado General de la Compafita ARCA ECUADOR S.A., conforme o

»

acredita con el documento que se agrega c¢omo habilitante; gl
compareciente es de fiacionalidad mexicana, mayor de edad, de estado
civil casado, de profesidon Ingeniero y domiciliado en la ciudad de Quito,
'Iegalmente capaz para contratar y obligarse, en calidad de MANDANTE .
SEGUNDA.- DECLARACION JURADA.- El corhpareciente, Ingeniero
Juan Carlos Barrera Juarez, en su calidad de Apoderado General de I3
compafia ARCA ECUADOR S.A. y por lo tanto Representante Legal de I3
misma, de conformidad con lo establecido en el articulo innumerado que
le sigue al articulo doscientos veintiin (221) de la Ley de Compafiias,
conociendo la gravedad y las penas de perjurio, declaro con juramento
que ARCA ECUADOR S.A., legalmente constituida al aparo de las leyes de
Espana, tiene como sus accionistas a las siguientes personas juridicas,
que en conjunto representan al cien por ciento (100%) del capital social
de la compaiifa: 1) Compaﬁia ABRIKEY S.A. de nacionalidad y domicilio
en Uruguay, con el veinte y cinco por ciento (25.00%) de acciones;
2)Compafiia ARCA EUROPE COOPERTIEF U.A., de nacionalidad v
domicilio en Holanda con el setenta y cinco por ciento (75.00%) de
acciones.- Esto es todo cuanto puedo declarar en honor a la verdad.-
Usted, sefior Notario, se servird agregar las demas clausulas de estilo y de
ley para la perfecta validez de este instrumento. Firmado Abogada
Alexandra Chamba, matricula profesional nimero seis mil sesenta y seis
del Colegio de Abogados de Pichincha.” (Hasta aqui la minuta que queda
elevada a escritura pulblica).- lLeida que le fue integramente al
compareciente, por mi, el Notario, se ratifica en todo su tontenido, ¥

firma conmigo en unidad de acto de todo lo cual doy fe. ./././

2j DOCTOR SEBASTIAN VALDIVIESO CUEVA
NOTARIO VIGESIMO CUARTO
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...le hace bien al pais!
REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES
SOCIEDADES
. NUMERO RUC: 1791411099001
RAZON SOCIAL: ARCA ECUADOR, S.A..
NOMBRE COMERCIAL: ARCA ECUADOR
CLASE CONTRIBUYENTE: ESPECIAL
REPRESENTANTE LEGAL: BARRERA JUAREZ JUAN CARLOS
CONTADOR: ESTRELLA LOZADA CARLA KATHERINE
FEC. INIGIO AGTIVIDADES: 03/02/1999 FEC. CONSTITUCION: 03/02/1999
FEC. INSCRIPCION: 03/05/19499 FECHA DE ACTUALIZACION: 25/05/2011

ACTIVIDAD ECONOMICA PRINCIPAL:

ACTIVIDADE DE ELABORACION DE GASEOSAS.

DOMICILIO TRIBUTARIO:

Provincia: PICHINCHA Cantdn: QUITO Parrogquia: CHAUPICRUZ (LA CONCEPCION) Barrio: LAS ACACIAS Calle; ISAAC
ALBENIZ Numero: 203 Interseccidn: EL MORLAN Edificio: PLANTA EMBOTELLADORA COCA COLA Oficina: PB Referencia
uhicacién: JUNTO A LAS OFICINAS DE OFFSETEC S.A. Telafono Trabajo: 0224 12690 Fax: §22407383 Email:
luis.moncayo@e-arca.com.ec Telefono Trabajo: 022973801

DOMICILIO ESPECIAL:

OBLIGACIONES TRIBUTARIAS:

* ANEXO ICE MENSUAL

CANEXOPVP

* ANEXO RELACION DEPENDENCIA

* ANEXO TRANSACCIONAL SIMPLIFICADO

* DECLARACION DE ICE_GASECSAS

* DECLARACION DE IMPUESTO A LA RENTA_SOCIEDADES

* DECLARACION DE RETENCIONES EN LA FUENTE

* DECLARACION MENSUAL DE IVA

* IMPUESTO A LA PROPIEDAD DE VEHICULOS MOTORIZADOS

# DE ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS: del001al 126
JURISDICCION: V REGIONAL NORTE\ PICHINCHA

FIRMA DEL CONTRIBUYENTE
Usuario: MJMADRID
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14 En la ciudad de Quito, Distrito Metropolitano, capital de la

Bl

15 Repiblica. del Ecuador, hoy dia veintinueve de marzo de dos m
| 16 ~once, éhte mi, Doctora Lorena Prado Marclal, Notaria Vlgéslmo '
17 Ciuérfééhplente delcantén Quito, de conformidad con la Accién’
18 c;le Personal numeros:elsclentos Iv.elntlcihcp ~ DP - DPP (625-DP-
‘.1_9 DPP), dé fechavelntltrésdemarzode "'Elgs";mlll _6ﬁgg; g‘xpedida por

® “Y's OaAvNOd Vo
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como habliitante, fior Al zalez
27 naclonalldad mexicana, mayor de edad, de estado civil £

28 _domiciliado en la_cludad de Monterrey, México, y de/gaseghi

DOCTOR SEBASTIAN VALDIVIESO CUEVA
NOTARIO VIGESIMO CUARTO




esta ciudad de Quito, el sefior José Rafael Bustamante Crespqg

-
2 esde naclonalidad ecuatoriana, mayor de edad, de estado ¢jy)
P 3_ casado, domicillado en esta cluciad de Quito; hébiles en derecho
4 para contratar y obligarse, a qulenes de conocer doy fe.y dicen . -
5 que libre y voluntarlamente solicitan se eleve a escritura pablica
6 la minuta que me presentan, cuyc tenor literal y que transcribo :
7 es el sfgulé-.'nte: “SENOR NOTARIO:- En el protocolo de "'
8§ Escrituras ﬁﬂblicas a su cargo, sirvase Incorporar una que |
9 contenga la sigulente Delegacién de Poder:- PRIMERA.;
10 COMPARECIENTES.- Comparece el sefior Alejandro Gonzalez
11 Quiroga nacionalidad mexicana, mayor de edad, de estado civil
‘5 ’{; 12 casado, domiciliado en la ciudad de Monterrey, México, y de paso
{ 3 13 por esta ciudad Qe Quito y el sefior José Rafael Bustamante
fJ 14 Crespo, de nacionalidad ecuatorlgna', mayor de edad, de estado
!}li, 15 civil casado, domiciliado en esta ciudad de Quito, en su calidad :
ﬂ 16 de Apoderados Generales lde" la compafifa extranjera ARCA
P | Ry ‘EC"‘”fDQ_B S.A., una socledad organizada y gxistentg bajo las
! i 18 Leyes de Espafia, debidamente domiciliada en el Ecuador- ¥
il - 19 SEGUNDA.- ANTECEDENTES.- a) Con fecha treinta de
M """ 20 septlembre de dos mil diez, ECUADOR BOTTLING COMPANY
l . 21 CORP. otorgd ‘Poder‘ General a favor de los seﬁorgs Alejandro |
i l!j 22 Gonzaléz Quiroga, José Rafael Bustamante Crespo y Victor :'
" 23 _Porﬁ_:gal Ag_ull_ar. Dicho Poder General fue calificado por la |
o Y Shiﬁéﬂntehdencla de Compafifas mediante Resolucién niimero SC * .

. . __.25 punto I pinto DICPTE punto, Q punto-once-punto-cero-dos-
| f | 26 cincuenta y seis (SC.IJ.DICPTE.Q.11.0256) de velnte de enero
!. | . 27 de dos mil once, e lnsérlto en el Reglstro Mercantil del Cantdn
!? / . zszﬁ\Qulto-el velnticinco de enero del mismo aﬁ;i,- b) El literal 2,

E _/- 2 ' DOCTOR SEBASTIAN VALDIVIESO CURVA .
L - " NOTARIO VIGESIMO CUARTO
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‘ JOTARIA VIGESINMA CUARTA DEL CANTON QUITO.

o Jg acuerdo con ia faculiad prevista en & numeral 5 del
yt 18 de la Leyf Notadal, doy & que la COPIA que

ot - wtecede es igual ] docuerto presentado ante mi.

Quito, 7 9 MAR
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REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES

NUMERG RUC:
RAZON SOCIAL:
NOMBRE COMERCIAL:

CLASE CONTRIBUYENTE!
REPRESENTANTE LEGAL:

CONTADDR:

SOCIEDADES
1781411689001
ARCA ECUADOR, 5.A. L
ARCA ECUADOR
EBFEUIAL

REY ERICH
LIIRELLA LOZALA CARLA KATHERING

041551

Jehace blen
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—

FEC. INIGID ACTIVILALIES:

FEE. INSCRIFTION:

DM 898

FEL, CONS UFTULION.

b Buy

FECHA LE AUTUALIZACION:

ALTIVIDAD ECONUMICA PRINCIPAL:

frens1ey

R 1

-

ACHVIDADE DE ELABSRAGON DE GASEOSAS.

DOMICILIO TRIBUTARIO:

. F‘rowmm PiCHINEH A Ganten, QUG Farruqum CHAUPIGRUZ (LA FONGCPGION) Bamn: LaG AP.AGIN-' (‘.nlla lr;A.-\
ALREMIZ Nimerg: 203 Intersecciior: EL MORLAN Edificio’ PLANTA EMBOTELLADORA COCA UOLA Digine. PE Roteronge
ubicachon: HINTO A LAS OFICINAS DE OFFSETEC §.A. Teluduno Frabajel 022410480 F a3 D.!.Mn?haa Exmal!.
uls.montayo@e-arca.com.et Teletono Trabajg: 022873601

DCRICR.IO ESPECIAL:

L I TP

F OBLIGACIONES TRIBUTARIAS:

i

- ANEXTICE MENSUAL
TANEXOPVE T ‘
" ANEXO RELAGION DEPENDENGIA
* ANEXL TRANSACCIONAL SIMPLIFIGADO
* DECLAHAGION DE ICE_GABEOBAS
* DtGLAHAGION DF IMPUEBTD ALA HEN'TA BOCIEDADES
¢ DECLARAGION DE RETENGIONES EN LA FUENTE
* DEGLARACION MENSUAL DE IVA
* MPUESTG A LA PROPIEDAD DE VEHICU.OS MOTDRIZADOS -

-
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BUSTAMANTE & BUSTAMANTE
CASILLERO JUDICIAL Estupio Jurico AvePatriny
Amazonas
: Nos, P.0.BOX 17-01-02455
Edif. COFIEC =ricos 5-10-11 - -
259 - 1339 QUITO - ECUADOR : Telefs.

562-680 / 562-.681

N

SENOR NOTARIO VI(:":ESIMO CUARTO DEL CANTON QUITO

JUAN JOSE ESPINOSA, mayor de edad de profesién abogado, domiciliado en la
ciudad de Quito, comparezco ante usted con la siguiente peticién. o

. Se in"otoco]lce' la cdpla certificada de la protocolizacién del Poder General de la Cia
Ecuador Bottling Company Corp los hablhtantes quc a continuacidn detallo:
--Extracto de publicacién -~ - RIS T I

. Resolumén del Registro mcrcantl_l
_®  Resolucién Superintendencia de Compafifas

. De la mencionada protocolizacién solicito me confiera | copias

_ Aﬁ-fuan?c}sé Eépinaéa
CNF FORO # 1712193356




NOTARIA VIGESIMA CUARTA

Del Distrifo Metropolitano de Quifo

DR. SEBASTIAN VALDIVIESO CULVA
- Notario

SEXTA
- COPIA:

PROTOCOLIZACION DE PODER GENERAL
DE LA ESCRITURA DE: _ ‘ '

OTORGADA POR: ECUADOR BOTTLING COMPANY CORP.

I ALEJANDRO GONZALEZ QUIROGA, VICTOR
AFAVORDE: . MANUEL PORTUGAL AGUILAR Y JOSE RAFAEL

BUSTAMANTE CRESPO.
18 DE OCTUBRE DEL 2010

II
y
)
y

- EL:
INDETERMINADA

18 DE OCTUBRE DEL 2010

Qufto, a

i

Telefax: (00593-2) 2 549-528/ 2 543-160
Direccion: Veintimilla £5-13 y Juan L. Mcra
Edificio: Wandemberg 4to. Piso
‘e maxi wald;weso@andmanet net

QUITO ECUADOR




K | ' BUSTAMANTE & BUSTAMANTE. . __

Quito, 14 de Octubre de 2010
Sefior Notario.- |

- Presente.-

Yo, Bayardo Rafael Camacho FPoveda portador de la cédula de ciudadania No.
020083253-3, solicito 46 Teak 2.4 ';:_&;'otocolizaméu del documento adjunto, mismo que
consta de un Poder {3“'

mm@dgs 1 la compefifa ECUADOR BOTTLING
| COMPANY CORF.'s fayhf d87Alejéidro Gotizilez Quiroga, Victor Manuel Portugal
. Aguilar y José Rafgel Bmmaﬁt@@mpa &maducgm |

Realizada la protocohzamén requenda, solicito fe me otorguen  ocho (B) copias
b certificadas tanto del poder indicado como de su traducci6n.

._:Usted seffor Notario se servira agregar las demiés cldusulas de estilo para Ia pléna
' validez de este documento.
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YQ, Bayardo Rafael Povéda Camacho, conocedor del idioma mgl& ¥ spaforme lo.
faculta ¢l articulo 24 de la Léy de Modernizacién del Estado, Pﬁ?‘aﬂzﬂg,%y
restacién de Servicios Priblicos pof parte de 1a J uigtwg Pmadatﬁp_ ublicada i
' g:sﬁ‘o Oficial No. 349 de 3] .de ﬂlmam.bre D93, pr ooedo & U -ﬂ
Jﬁ &gfeni stis (6) fojax vtiles,dog Hoolmentpe gue, cénttienen ui
ot 1d‘toropatita BCUADGR BOTTEING ﬁOMR AN Y.
Gonzilez Quuaga, Victor Mamus] Pormgal Agudlaf ¥ Jos

)

. NOTARIA VIGESIMA cmgm‘ba X ,,;k 11

St et 2!
De conformidad con las atribuciones canfaridss en’ —fm Hepioohn:
ley Notarial, autentico la firma constante en &f documentn, qua Bnjecede
por ser igual a fa que consta en el docuinento de identidad qué me fuera :
presentado del cual se deja copla en e protocolo & mi cargo vy gue ]
comresponde & POVEDA CAMACHO BAYARDO RAFAEL, con cédula de - ,
cludadania nfimero 020083253—3 en Quito a, dieciocho de octubre def afio

dos mil diez .-

iy Sdu/m; vméﬁ

NOTARIQ VIGREMO CUARTS
QuWrTC ‘
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: ' Enlaciudad de Talishaseee, Florida

el |a onge de © o de 2

- _en el Secretariodel Estado, Estado de Florida

o

o Se!c‘Tlmbre 10 Firma

>

_ (firma)

_-..:; " S o ‘
; Secretano del Estado
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PODER
. Poder General
- a.  ECUADOR BOTTLING COMPANY CORP., une Compafila de ,1%5? :
Virgenes Britanicas, constituida en virtud y de conformidad con lagleyag’ (g
las Islas Virgenes Britanicas, {en edelante denominada camo Ja “GERi il mr e

por. el presenie constituys y designa & cada ung de fos sefope 'Tt SH
Gonziler ‘Quitoga y Victor Manus! Portugal ir (tada vnb; EOHA ] :
A" y colectivaments, los "Firmantes A") para actuar oorwntamame ;*-J  dage fuas
Rafael Bustamante Cresps (el "Flnpante 8" comd sus VE -'-'-.ﬂ’é"’" ¢
legitimos epoderados, y en sU mbmhymwwﬁanwpued?h raalizgraf el
cuglquier acto y efeteer todo poder que al pos
y que dichos apddéfaﬂas de la Compafila consideren % N e
convénientes, con la intencitn de investirio con plencs y generales poderda
de rej resentac;énfﬁstlgiqunera el firmants A y & firmante B achs‘mjf foErranit
e -presentar demandas, conlestar demar_ E Lty
1as comespondientes obligaciones, de confoffiide; ,. :
'ggda {ey de Compajiizs del Ecuador. £n las demandasts
diunahise, o fimpante A y ¢ fimante B aﬂﬂéﬁf i
] .4 oo demandante, representandose | S
Sdarsls investido de las faculfades expresadas en’ el
articulo 44 'déf 06di§n de Procidimiento Civil del Ecuador, v adoptar as ~ =%, .
medidas y ejecutar tales documentos segin lo dispuesto en este Poder, a T
condicion de que la enumeracitn de las facultadss sirve sdlo como
referencia y no limita las facultades de tos Firmantes A y del Firmante B:

. 1L Para suscribir, reconocer y ejecutar en nombre de la Compaiiia
- cualquiera y todos los contratos, incluyendo escriluras de fideicomiso,

.-, Acuerdos de compra, .opciones de compra, opclones de venta,
;";:acuerdos de asociacidn, acuerdos de joint venture, escrituras,
.contratos. de" afrendamiento, .cesidn de hipotecas, extensiones de
h:potecas acuerdos de subordinacién Yy cualesquiera otros
mslrumentos . acuerdos de cualquier tipo o naluraleza. en los

téminos  y condiciones y lales consideraciones que como el
"@ipoderado ‘conisidere” fiecesario o conveniente para la Compaiiia

...;_4_15“_.' Para -arrendar bienes. raices y -bienes muebles que la Cornpama
pueda poseer o en los cuales la Compania pueda tener une
participacion en las condiciones que como el apoderado estime

conveniente

i * ———

. ‘Para pedir, exrglr demandar, recuperaryrecsblrtoda clase de bienes.

. : deudas, canones, intereses, sumas de dinero, y demandas de

e ... cualquier naturaleza por o con postenondad 8 Su venclmlenta Y
‘ debido o. pertenec:ente ala Compahia y hacer- g




iv.  Tomar todas las medidas ¥ TeCUrsos necesarios y W“Vﬂﬂﬁntes
“ia reaﬁzaglbn y gastibn de m BSUMOS dﬁ ‘a .C' e

rewpeiaum recepdﬁn

'présiamos morgadosa la c«:mpaﬁla 0 & terceras persc

vl Para defegar este poder en virtud de a esta Secc:ﬁn 1, parcial o ’ .
1otalmen1e. , . ’ g

3 b: Este poder otorgado de conformidad con esta Seccubn 1 seré aplicable a

todos los actos de cualqurer naluraleza que puedan ser requeridos y
‘ necesarios para su ejecucién en las circunstancias amiba descritas de la
; manera mas completa, para todos los efectos y propésilos, como pudiere ser
; ' reahzado por cualquier funcionario o func:onanos de la Comparija con plenas

_ facu!!ades de sushtuc:én

“En todas las cm:unstancias con respecto a esle poder olorgado conforrne a
esta Seccion 1, cualquiera de los Signatarios A actuara de forma coniunta con

el Signalario B.

| d Este poder olorgado conforme a esla Seccidn 1 serd valido y permanente a
partir de la fecha de su suscripcion. No obstante lo anterior, la Compaftia, a su
sola discrecidn, podra revocar en cua!qu:er momento este poder otorgado

conforme 2 esta Seccion 1. : #

- _. e -La Coi'npéﬁia aumt?-ln.ia? ffa—c'ﬁ'ft-é-é“bualquuer Slgnatarlo K ;ér_a“qmu; actz)ando '

conjuntamente con un signatario B pueda ratificar y confirmar en nombre de |2

‘Compahia ‘este Poder para inscribicr y registrar e mismo en la oficind
. corr.aspondlema y / o registro en el Ecuador y procurar hacer todo y cualguier .
" oo atto que sea y que pueda ser en forma alguna requerido o
’ para,\(af\au!enhracudn y para dar plenn Pferm a este Porer da arue‘f;fh A

g




0415508
y Ios usos del- Ecuador de la Mmanera mas completa y eficaz como ha
- Compania ppeda hacerio. ,

' A Todos los demés poderes oiorgados en el pasado, especialmente el poder
‘otorgade al 8r. Juan Caslos Comea Mantifia, se rovocan por este poder

otorgado conforme 8 esta Seccion 1.

Poder de Vdto~ Do conformidad con fo dispuesto en fos Estaiutes de fa Compafila,
ja Compaiia desxgna a: .

i, 8r. José. R#

ii. Sr. Jaime
. Sr.  Manuel _ 8
iv. Sr. Adﬂéth ; -

lx Sr, JUen g4

% - como -sus ; {mcfmkiuahnente un
3 3 "’Representanta"r. 'pa | GUE -PRELAT EHnfinaa o Jndistinldments representar a la
- Compafia en las juntas ordmarias y exh'aordinaﬂas de los accionistas de las
1 . siguientes subsidiarias de fa Compaflts en la Repiblica del Ecuador: (i)
~ .Congaseosas S.A., (i) Embotelladora y Procesadora Central Emprocen S.A., (i)
Industrial de Gaseosas S.A. indega, (iv) Emboleiladora y Procesadora del Sur S.A.
* Emprosur, {v) Embotelladora y Procesadora de El Oro Emproro S.A., y (vi)
Diretcom y Ascciados 5.A., que se calebrara en la presente fecha 0 en cualquier
aplazamiento dg la misma, y votar, a base de sus’acciones, en los asuntos que
blen pueden presentarse antes de Ias reumones _con sujecién a lo siguiente

ST ,-._ R it s LIRS

-a.' "u-

+*
En tcdos Ios asuntos que, de acuerdo con la Escritura de Constitucion
Y Ios Estatutos de la Compariia, de fecha 29 de sepliembre de 2010,
.requieren para su aprobacion la autérizacidn sine-qua-nan de Corma
Ltd.. o d2 los Directores designados en la Compafia por Corma Ltd . la
votacidn debera realizarse Gnicamente después de que tales asuntos
hayan'sido previamente aprobados périCorma Ld , o por los Directores
nombrados en la Compania por Corma Ltd. -
En todos los olros asuntos, se procedera a la votacion soélo después de
que eslos asuntos hayan sido previamente gprobados por el Director .

Ejecutivo -0 el Direclor de ‘Planificacidn, o e! Director Financiero o &l

i-.

t Asesor General de Embotelladoras Arca, S.A.B. de C.V.
' k fii. La cata poder conferida en vitud de la Seccién 2 se otorga por un
S YT periode de tres afios. Sin embargo. la Compafiia se reserva ¢l derecho-— - ——-.

5
'
T

de revocar la carta poder otorgada de conformidad co
su sola discrecion. )
iv.  La Companla por medio de {a presente otoiga a cadS/RM
plenos poderes y la autoridad para hacer y ejecugr ;
nacasaring  requarnidos o apmopiados que dehen i

)
w
-




relacién con lo antenor y ratifica.y confirma por fa presente fago j,, que
lae Ahogados lagaimente deberén haver o promover qua sg haga n
-virlud ﬂe eﬁa mymmeﬂio‘ . .

PR - . . by

[IPE 3 .
\' -vf-.
€

En fe de {0 oual-pongo mi firma y Selio oficlal como director dabidamente auto zﬁ&“‘o o

nombre dg Cmmaﬁla el diz 30 de seP!meIE de2010. ‘
??.".%: PR S
L e e, By . - ‘ : oo R

7'\"-'"
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suscile en nombre y representacion de) (firma llegibie} C41557
ECUADORBOTTUNGCOMPANYCGRP) .

. ‘% nediante la firma de su dtrector) Juan Carlos Correa Mantilia

iR debicfamente autorizado)

"§ ;sTADO DE LA FLORIDA . -) | i
. L e Y o8 R

Thg

'1‘-'?4:"'-; :'

o .o
BROMAL) TZAMETATOS . _ -
ENCIAT#D00T4916 < T T
R EL 25DE mzo nc 2014

. __ L .. . . Pacnaparala Firma del Peder

L ™t e - i e e —
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b i “hia _ , ' v o
L o -exdibears the seal/stamp of Notary Public, State of Florida A ¥
i o Certified EF
i | 5.at  Tallahassee, Florida_ :gi}'
I 6. the -Eleventh dav of October, A.D., 2010 g

7.by Secretary of Stute, State of Florida L:g‘ "

8. No. 2010-101879 e

9. Seval/Stamp: -

10, Signature:

Secretary of State
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POWER OF ATTORNEY

1. General Power of Attomey.

A oy \
“‘ "o ik Pmaf&mxprmdedﬂmt
ermmddoesnatﬁnﬁwwpowm

i. To execute, a-.knowledge nnd defiver on behalf of the Company &y and all
coptracls, including deeds of trust, purchase agreements, options to purchase,

s options to sejl, partoership agreements, joint venture agreements, deeds, leases,
* assignments of morgages, extensions of mortgages, subordination 2gresments

and any other instruments or agreemaents of any kind or asture whatsoever, upun

such terms and conditions and for such coasideration as such attorney-in-fact

shail deem neoessnxy or advanlngeous for the Company.

" is..‘ To kasc any. n:aI estate or personal propcrty wh.'ch the company may own or in
~which the Company may have an interest, on such terns as such altomey-in-fuct

shall lhmk appropriate.

u: To ask. demand. sue for, recover and recerve all manner of goods, debis, tenss,
- taterests, sun of money, and demands whaneeser, due or thereafter o became
“Jue and owing ur belonging to the Company and (0 make, give and exceut:
avyuinabees, receipts, releases, satisfactions or other discharges o the same,

* whetker under the seal or otherwise.

iv.- To take all steps and remedies necessary and proper for the cunduct and
- management of bustness afTairs of the Company and for the recoveny, receiving.
ob:ammo and }-o!dmg posscsswn of any lands, tenements, rents or real estate, '




. & MMM:MMMMmmde Y vr
R 9&“%@%%“&““%19“%

Gk ‘mmnmwmnmﬁiﬁuﬁdﬁm
be requisitt and pecessary to be dooe under the cirtumstances

mﬂw“w to. sl inteasts and pusposes, 88 might be done by any _5
oﬂimwommsofanoanmymﬂ:fuupowofmm ﬂ '

In a1} circumstances, with respect to this power of attomey granted pursuant to this
Section 1, any of the Signatories A shall act on & joint basis with Signatory B.

d. This power of attomey granted pursuant to this Section 1 shall be valid perinanently and
as of the date of its execution. Notwithstanding the aforementioned, the Company, at its
sole discretion, mmay at any time revoke thxs power of attorney granted pursuant to this

Scmon 1 :

The Compau} hereby authorizes and empowers any onc Signatory A acting jointly
with Signatury B 1v acknow lcdgc in the name and as the act and deed of the Conpany
this Power of Atuomey 1o register and redord the same in the proper offiee and'or
registry in Ecuador and 10 procure to be done ony und every othier act and thing
whatsoerer which may be in anywase requisite or proper for authenticating and giving S
full effeve to this Power of Attorney m.curdmg tv the l.m und usuges of Ecuador us ' | Pt

fully and cffectually ns could the Cumpnny . ‘
. LY

) [ Any other powers of attoraecy granr.cd in the past, especiatly the power granted to Mr. ‘
T T ~'.h;n:m Carlos Com:-a Hantilla, ore revoked by.this power of atiorney granted pursuani i —-——-—-/‘\‘ -

2.
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¢ 4 1 5 5 9
this Secticn J.

- © 5 veting Proxy. In accordance with the provisions ofthe Articles of Association of the
}' .+ Company, the Company hereby appoints ,

A bet}ﬁsgddﬁl . ;;j"l i T ' l y W“ 8 ﬁ‘" o h hﬂtﬂ on m . '-‘._f'.

pt‘opérly comc he]

. --'n{hua-,v- M'l‘."?'&.ﬁl"-

S . !uaﬂmMMaﬁuw&mgtoﬁmemmdmofﬁmmanonmd

Articles of Assoclation of the Company, dated September 29, 2010,
require for its approval sine-qri-non suthorization from Comma Ltd. or

L from the Directors appointed in the Company by Corma Lid., voting shall
o procesd only aRer such matters have been previously approved by Corma
: Lid. or by the Directors appointed in the Company by Corma Ltd.
ii. In all other maners, voting shall proceed only afier such maiers have been
- previously approved by the Chief Executive Officer, or the Planning
Director, or the Chief Financigl Officer or the chem} Counsel of
Coo Embotelladoras Arca S.A,.B.de C.V. =
" .. - iii The proxy gruntcd pursu:mt 0 “this Section 2 is gramcd for a term o!’ three

R years. Nevertheless; the Company reserves the right to revoke the prox;
granted pursuant to this Section 2 at the sols discretion of the Company..

iv. The Company does hereby grant each Proxy full power and authority to dv
und perfonm every adt necessary. requisite or proper to be done in relation
to the foregeing. and does hereby rattfy and contiom all that the Attsness

7 “shall lawtully do or Tause 1 'bé done by virie'of this instrunient

§ whness the hand of a duly awhorised direetor on beha!f of the Compan) Ahys 3k Jdyy of
ipember. 2010,

-




Executad for end on behmif of)
. ECUADOR BOTTLING COMPANY CORP)

Bydtensmtmoﬂuﬂ?)
axfborised direcior)

It
i
[5
|
l e e e -
[ i
[
K
| k
| : 1
| : s -4
s - .
| .
... SignaurePaget Powet of Aoy ... AR ‘ ,_.__-._—-‘—-""" [~
L EERA . HOTARIA VIGESIMA CUARTA DEL CANTON QUITO, ‘
; - D¢ acuerdo con la facultad prevista en ef numeral S

sl Art. 18 da la Ley Nolarlel, doy fe que las copias
ue en.....77. ... folas aritecaden son iguales &
s documentng presentados ante mi.

fe YEOCTINE[ - T

¥ e . vLJZfHL; EEEY
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RAZON DE PROTOCOLIZACION: A peticién del Abogado
Bayardo Rafael Poveda Camacho, profesionél con matricula
ntmero cinco mil seiscientos sesenta, del Colegio de
Abogados de Pichincha, en esta fecha y en (08) fojas ditiles,
incluida la‘peticién, protocolizo en el Registro de Escrituras
Piublicas en la Notarfa Vigésimo Cuarta del Cantén Quito a
mi cargo, La Copia Certificada del Poder General otorgado
por la Compafifa ECUADOR BOTTLING COMPANY CORP.
a favor de ALEJANDRO GONZALEZ QUIROGA, VICTOR
MANUEL PORTUGAL AGUILAR Y JOSE RAFAEL
BUSTAMANTE . CRESPO que antecede, en Quito a2,
'dleclocho de octubre del afio dos mil diez.- (FIRMADO)
'DOCTOR SEBASTIAN VALDIVIESO CUEVA NOTARIO
) VIGESIMO CUARTO DEL CANTON QUITO.-

"Se protocolizé ante mi; y en fe de ello confiero esta SEXTA

‘COPIA CERTIFICADA debidamente sellada y firmada en

'_'...'-,:j'Quno a dlecmcho de octubre del afio dos mil diez.-

VM.

/
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¥ TF-O WERCANTIL
“. ‘:hﬂTOH qUite

AT R TR A

ZON: Con esta fecha queda inscrito el presente documento y la Resolucién niimero
SC.IJ.DJCPTE.Q.11. CERQ DOSCIENTOS CINCUENTA Y SEIS del SR.:
INTENDENTE DE COMPANIAS DE QUITO de 20 de enero del 2.011, bajo el niimero
239 del Registro Mercantil, Tomo 142.- Se tomé nota al margen de la mcnpmén ntimero 259

del Registro Mercantil de tres de febrero de m11 novecientos noventa y nueve, a fs 392 vta,,

Tomo 130.- Queda archivada la MR R Ccrhﬁcada de la Protocolizacion de 18

i
“““
~~~~
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RESOLUCION No SC.IM.DICPTE.Q.11.

0256

DR. MARCELO ICAZA PONCE
INTENDENTE DE COMPANIAS DE QUITO

’ " CONSIDERANDO:

QUE junto ¢on la solicltud para su aprobaclé’n, se ha presentado a este Despacho tres
testimonios de la protooolizacién efectuada ante el Notarlo Vigésimo Cuarto def cantdn Quito,
de fecha 18 de octubre de! 2010, que contiene &l Poder que ECUADOR BOTTLING COMPANY
CORP., a través de la compafila, conflere a favor de los sefiores Alejandro Gonzdlez Quiroga;
Victor Manuel Portugal Agullar, ambos de nacionalidad mexicana; vy, José Rafael Bustamante
Crespo, de naclonalidad ecuatorianaj-asi como’la Revocatoria de Poder que aquella dispane

en relacién al sefior Juan Carlos Correa Mantilla;

" "QUE la Direcclén Juridica de Cohcurse Preventivo y Trimites Especiales mediante
Memorando Ne. SC.1).DICPTE.Q.11.013 de 19 de enero del 2011, ha emitido Informe
favorable sobre la suficlencia del mencionade Poder y Revocatoria de Poder; v,

En ejercicio de las atribuclones- asighadas mediante Resoluciones Nos. ADM-11-001
de 13 de enero del 2011, y, ADM-Q-2011-002 de 17 de enero de 2011; ' '

" RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- CALIFICAR de suficientes los documentos etlnentes al Poder,
[y constantes en la protocollzaclén referlda.

b - 'ARTICULO SEGUNDO.- DISPONER que el Registrador Mercantil del cantén Quito: a) Inscriba
X el menclonado Poder junto con esta Resolucién; b) Tome nota de tal inscripcién al margen . -
de la inscripcidn del permiso para operar en el Ecuador de 1a compafiia extranjera ECUADOR g
BOTTLING COMPANY CORP., de 3 de febrero de 1999..

Quito, tome nota de la Revacatoria de Poder, al margen de la inscripclén del Poder conferido

|
!
|
} ARTICULO TERCERO.- DISPONER que la compafifa solicite al Reglstrador Mercantit de! cantén
’ al seﬁor Juan Carlos Correa Mantilla, el 3 de febrero de 1999.

f ARTICULO CUARTO. - DISPONER que el texto integro del Poder y Revocatorla de Poder, con
: ' las razones respectivas se publiquen, por una vez, en uno de Ios periSdicos de mayor
[ .

| circulacién en el Distrito Metropolitano de Quito.
J : CUMPLIDO lo anterior, remitase a este Despacho copla certificada de ia protaco!izacién
respectiva. .
poutano de Qulto, 2 U ENE. ;‘3[ ] '
..—-'q

—

[- - COMUNIQUESE.- DADA Y firmada en el QI

| !5 o ,
S v pvvyemt S

T Tram~39917
Exp. 87185




Con esla fecha queda MSGRIT?
Resolucian, bajo e Ho. cceeeveee™

del REGISTRO MERCANTIL, Toma...

s¢ da azl cumplimiento 2 lo dispuesio on la
misma, de conformidad a lo establecido on

¢l Decrelo 738 del 22 do Agesto de 1575,
publicado en & Regifg Dficial 878 del 22

Quite, » ;

: /’f %
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MOTIOLS WORRINS CUARTA DEL CAMTC, JUITO.
o noaeiGo con 1a tasulad prevista en & nuend
- Art 18 de la Ley-Molanal, doy f& que iag ... <
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‘RAZON DE PROTOCOLIZACION: A peticién del Abogado-
Juan José Espinosa Coérdova, profesional con cédula de
ciudadanfa nimero uno slete uno_dos uno nueve tres fres
cinco sels del Consejo Nagional de la Judicatura CNJ
FORO, en esta’fecha y en (1) fojes tiles, incluida fa

.petidién, protocolizo en el Registro de Escrituras Publicas en

la Notaria Vigésimo Cuarta del Cantén Quito & mi cargo, La ,
Copia Cettificada de la copia certificada de 1a protocolizacion {
del Poder General de la compaitila ECUADOR BOTTLING |
| : . COMPANY CORP Yy mas documentos que antecede en
] Quito a, primero de febrero -del afio dos mil once.-

% Sesastios Vatdisedo c'u:u/\’
~JOTARIO VIGESIMO CUARTO

BT

Sé protocolizd ants mi, el primero de febrero de dos mil once, y en fe de elio

3 confiero esta SEXTA COPIA CERTIFICADA, de la Protocolizacién de Poder
i " General otorgado por la compafia ECUADOR BOTTLING ' COMPANY
| CcORP a favr de ALEIANDRO GONZALEZ QUIROGA Y OTROS.
. Sebidaments sellada y firmada, en Quito, & ocho de febrero de dos mil 0nce.~

) g

} : s ) : Yol : . )
— _.i.-......_.......,...’}‘ i ...._-.,‘.a:-:::---v—‘ T —%—r— - M S
. IR Ay i
v, .
2 Yaldiviess Cucod Lo
. L

LI i'l NOTARIO VIGESIMO CUARTO
o

4, =
A CUARTA' DEL CANTON QUITC,
on fIac ‘::0‘ 12 an a'msdﬂ
bl.-Notarid, doy fo quo las coplad
.- Jlojés anteceden son iguales &
gnigdos ante ml. '
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041563

numeral viii de la cldusula primera del referido Poder General
establece que los apoderados, sefiores Alejandro Gonzalez
Quiroga, José Rafael Bustamante Crespo y Victor Portugal
Aguilar, tlenen facultad para delegar el pode.u.,cohferido total o
parcialmente.- ¢) Mediante Protocolizacién de Escritura Plblica
otorgada ante el Doctor Sebastidn Valdivieso Cueva, Notario
Vigésimo Cuarto del Cantdn Quito, el veintiséis de diciembre de
dos mil diez, Ecuador Bottling Company Corp. cambié su
denominacion a ARCA ECUADQR S.A., sucursal Ecuador; cambio
de denominacién que fue aprobada por la Supérintendencla de
Compafiias ‘mediante resolucién nimero SC punto IJ punto
DICPTE punto Q puhto once punto cero tresclentos ochenta y
ocho (SC.1J.DICPTE.Q.11.0388) de veintisicte de enero de dos
mil once e inscrito en el Registro Mercantil del cantén Quito el
ocho de febrero de dos mil once.- TERCERA.- DELEGACION DE
PODER.- los sefiores Alejandro

Gonzalez Y José RafaeI Bustamante Crespo, en la calldad que

Con ~estos antecedentes,

Intervlenen, manif‘ estan que sin perjulc:o de continuar ejerclendo
las facultades que les fueron conferidas por ARCA ECUADOR

S A, medlante poder otorgado a su favor, y en virtud del mismo,

-por med!o de -este Instrumento --delegan integramente el

menclonado Poder a favor del sefior JUAN CARLOS BARRERA
JUAREZ, cludadano mexicano, mayor de edad. En consecuencia,
el sefior JUAN CARLOS BARRERA JUAREZ, podrd actuar

repmsentando_a_ARCA_ECUADOR S.A., sucursal Ecuador, en

todos los actos y negoclos que hayan de celebrarse y surtir
efectos en el Ecuador - Usted, sefior Notario, se/servlré agre ‘

las demds cléusulas de estilo para la plen"

DOCTOR SEBASTIAN VALDIVIESO C
NOTARIO VIGESIMO CUARTO

hOE Y.
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4 | DOCTOR SEBASTIAN VALDIVIESO CUEVA

instrumento. f) Abogada Alexandra Chamba, matricula ‘sels mfl
sesenta y sels del Coleglo de Abogadbs de"Quito.'_'- (HASTA AQui '.
LA MINUTA que los otorgantes’ elevan a escritura publica con ‘-»;‘
todo su efecto legal). Lelda ésta escritura al compareciente poj'ﬂ
mi el Notarlo, se afirman y ratifican en todo su contenldo‘y

firman conmigo en unidad de acto de todo lo cual doy fe,

i
S
~ Alefandro Gonzalez Quiroga . | ‘
pasp. N° G05301645 - ' ‘
José Rafael Bustamante Crespo i
{.

C.C. 170806726-7

- Dra. Drads Mancial
NOTARIA VIGESIMO CUARTA DE
QUITO SUPLENTE

.~ NOTARIO VIGESIMO CUARTO
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-Se otorgé ante el doctor Sebastian Valdivieso Cueva, Notario Vigésimo
Cuarto, del cantén Quito, el veintinueve de marzo de dos mil once, cuyos
archivos se encuentran actualmente a mi cargo, y en fe de ello confiero
esta OCTAVA COPIA CERTIFICADA de la DELEGACION DE PODER,
otorgado por ARCA ECUADOR S.A. a favor de JUAN CARLOS
BARRERA JUAREZ, debidamente sellada y firmada en Quito, a trece de
mayo de dos mil once

c.g.

ﬂ?""{' . ni;r’Tthi‘{«:Z ot t.'{/f.
NOTABAVIGESIMCQ C
CHATO SUIFHLINTER
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RAZON: En cumplimiento a lo dispuesto por el Doctor Camilo
Valdivieso Cueva, Intendente de Compafiias de .Quito, seglin
Resolucién Nimero SC.1J.DJCPTE. Q.11.1876, de fecha veinte y
nueve de abril del dos mil once, se toma nota del contenido de la
antedicha resolucién al margen de la escritura matriz de
Delegacién de Poder, que los sefiores Alejandro Gonzilez
Quiroga y José Rafael Bustamante Crespo, Apoderados
Generales de la Sucursal extranjera ARCA ECUADOR S.A., de
nacionalidad espafiola, confieren al sefior Juan Carlos Barrera
Juarez, de nacionalidad mexicana, mediante la cual se cahf' ica de
suficiente los documentos de delegacién de Poder.- Quito, tres de

mayo del dos mil once.-




. REGISTRO HMERsaN TIL
- DAL CAN'TOH aelute

ZON: Con esta fecha queda inscrito el presente documento y la Resolucién nimero
SC.1J.DJCPTE.Q.11. MIL OCHOCIENTOS SETENTA Y SEIS del SR. INTENDENTE
DE COMPARIAS DE QUITO de 29 de abril del 2.011, bajo ¢l nfimero 1448 del Registro H _
Mercantil, Tomo 142.- Se tomé nota al margen de las inscripciones nlimeros: 259 del
— Registro Mercantil de tres de febrero de mil novecientos noventa y nueve, a fs 392 vta,, Tomo
130; y, No.- 415 del Registro Mercantil de ocho de febrero del afio dos mil once, Tomo 142.-
Queda archivada la SEGUNPA™ COPIA ~ Céitifigada de la Escritura ' Phblica de
DELEGACION DE PODER que los, Apddérados Generales de 1a Sucursal de 1a Compatia
 Extranjers © ARCA EEUAROR S. A% .gonfiére’a fuvoy, del SR. JUAN CARLOS
BARRERA JUAREZ otofgida al735 de marzd*de) 2.011, ante el Notario VIGESIMO
CUARTO - del Diséfito~.Metspolitgivd de |- Quiito, 'DR. 'SE VALDIVIESO
CUEVA.- Se da asfcumpli 41 dispussto en’el ARFICULOYTERCERO de Ia citada
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RESGLUCION No. SC.IJ.DJCPTE.Q.11,

DR, CAMILO VALDIVIESO CUEVA
INTENDENTE DE COMPARIAS DE QUITO

CONSIDERANDOC:

QUE }unto con fa solicitud para su aprobacldn, se ha presentado a esle Despacho tres
testimonios de Ia sscritura puablica otorgada ente e Notarlo Vigésimo Cuarto del Distrito
Matropolitane da Quito, al 29 de marzo de 2011, que contlene la Delegacion de Pader qus log
sefiores Alejandro Gonzélez Quiroga y José Rafael Bustamante Crespo, Apoderados Generales -
de la sucursal ds |a compalfila extranjera ARCA ECUADOR S.A., da nacionalidad espafiola,
canfieren al sefior Juan Carloa Barrera Juarez, ds pacionalidad mexlcana.

QUE la Direccién Juridica da Concurso Preventiva g Trémitas Especiales, rnadlantl
Memorando No. SC.N.DJCPTE.Q.11.070 de 27de abril de 2011, ha emitide informe favorable

para qus #e expida asla Rasoludﬁn, Y.

EN sjercicio de I2s atribuclones asignadas mediante Rusoluclonas Nos, ADM-Q-2011-
002 de 17 de snero de 2011 y SC-IAF-DRH-G-2011-186 de 15 de marzo de 2011,

RESVUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- CALIFICAR da suficlentes los documentos atinentes a la Delegacion de Poder
qua los sefiores Alajandra Gonzdlez Quiroga y José Rafael Bustarmante Crespo, Apoderados Genarales
da Iz sucursal de la compafiia sxtranjera ARCA ECUADOR S.A., de naclonalidad espariala, confieran al
seftor Juan Carlos Barera Juarez, de nacionalidad mexicana.

ARTICULO SEGUNDOQ.- DISPONER que s! Notario Vigésimo Cuario desl Distrito Metropolitano de Quito,
tome nota al margen de la matriz de !a eacritura ptblica que contiena la Delsgacién de Poder a favor del
seflor Juan Carlos Barrara Juarez, de naclonalidad mexicana, del contenido de la presente Resolucin; y

slenta on las coplas ta razén respectiva,

ARTICULO TERCERO.- DISPONER- Que el Registrador Mercanti! del Distrita Metropolifano de Quito, a)
nscriba la menclonada Delegacitn de Poder, junto con esta Resclucién; b) Tome nota de esfos
documsntcs al margen da la inscripcién dal parmiso para operar en el Ecuador de la compafifa extranjera
ARCA ECUADOR $.A,, ds nacionalidad espanola, de 3 de febrero de 1999; y, c) Sients las razones

respectivas.

ARTICULO CUARTO DISPONER qgue el texio fntegro de la Delepacion de Poder con las razones
respeciivas, se publlquen por una vaz, en und de los pariddicos de mayor circulacién en el Disfrito

Metropolitano de
CUMPLIDO to anteror, remitase a este Despacho copla certificada de la escritura respectiva.
COMUNIQUESE.- DADA y fi Distrito Metropolitano de Quita,
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Se otorgo ante mi, el veinticinco de agosto del dos mil once, y en fe de ello N
confiero esta 17° COPIA CERTIFICADA de la DECLARACION JURADA
otorgada por JUAN CARLOS BARRERA JUAREZ APODERADO
GENERAL ARCA ECUADOR S.A., debidamente sellada y firmada en

Quito a, primero de febrero del afio dos mil trece.- Gp.C. |
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