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Señores Accionistas del OV HOTELERA MACHALA S A 

En cumplimiento con los reglamentos y estatutos de la compañia, en concordancia con fos requísrtos 
exigidos por la Superintendencia de Compañías para la presentación de informes anuales de los 

Adminstradores, pongo a su consideracion el presente informe del pertado comprendido entre el 
1ro de enero al 31 de diciembre de 2019, contenido de los siguientes aspectos 

Análisis del Mercado 

  

ANALISIS DEL $£T COMPEMIVO - A Diciembre-2019 
  
  

  

% a HAB. HAB z HOTEL | HAB PART PART ADR | VENTA |[REVPAR| MP | 161) 19M DIS? [po | OCUP | agar | OCUP 
  

Oro Verde | 69 [25185| 33% [15961 | 33% | 63% | $98 [$1 558:629| 362 [1as[1as[300 

Greenpor 
Hotelg | 33 [2970| 4% [1755 | 4% | 59% | 362 | grosso | $37 [ost[o8s|093 
Sutes 
Veurar 44 [16060| 21% [11,285 | 23% | 70% | $65 | 5736481 | 4es [o9s|106/111 

Regal as |12,775| 37% | 692 | 18% | 67% | 350 | geooso | 534 JozaJo7s|106 

Amencano| 53 |19345) 25% ]1o7e3| 22% | 56m | pas | sarasto | 105 joés|o57|088 
                    TOTAL | 234 |76,35| 100% 8,376 | 100% 2375] $68 Jssatza sas |100/100|100 
  

ACLARACIÓN Las cifras de este reporte son proporcionadas por cada promedad extra oficialmente, 
lo que significa que no se puede garantizar que todos los Hoteles brnden informacion exacta 

Resultados Generales 

        

  

   
      

RESULTADOS EN RELACION A PRESUPUESTO Y AÑO ANTERIOR 

     

  

    

    

     

  

    

Real 
2018 

Real 
200 

BRO. 

  

  

Total Ventas 
          

    

    
3814,577 3 205 500 109 076| 3% (3410435 404,141 | 12% 

cor 1082 118| 27% | vs1o1o | 260% | 50799 | Sm | 812452 | 24% |219666| 27% 
Resultados 

Generales 363125 | 10% | 00559 | em [82566 | 27% | 236608 | 7% [147317| 62% 

[EBTDA oz88s2 | 20% | 6so7os | 23% | se1a7 | 8% | éo9osó | 9% | 209706 25% 
  

Las ventas se incrementaron un 12% frente al año 2048 y un 3% por encima del presupuesto El GOP 
generado fue de USD $1 032K que represento un 27% de las ventas del Hotel La Utilidad Neta fue 
de USD $383k superando en un 62% la utilidad neta reportada en el año 2018



Resultados de calidad y servicio al cliente 

  

ENCUESTA PROMEDIO NET PROMOTER SCORE 

46 61 67 
14 47 

41 ss dd 

2017 2018 2019 2017 2018 2019 

Cuentas por cobrar 

  

  

              

Detalle 2019. Mix 2018 Mo 
Comente 153 583 74% 99 555 76% 
30 dias 4.352 2 5146 4% 
80 días 15005 7% 8 686 7% 
90 días 6,220 3% 6,506 5% 
120 clas 5,483 3% 5283 4% 
180 dias 22,141 1% 8029 % 
Total Cartera 204,785 100%. 131.205 | 100% 
  

La cartera al final del año presenta un incremento debido a dos cuentas puntuales que son YILPORT 
y DIANA FOOD, las que al mes de diciembre mantemian valores pendientes pero que están 

controladas y que a la fecha ya estan canceladas 

Análisis de Flujo de Efectivo 

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO: 

dic-18 dic-19 
     

FLUJO DE EFECTIVO ACTIVIDAD DE INVERSIÓN 
Flujo provisto [uhiizado) actividad de inversion 724 473 

  

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 
Incremento (disminucion) neto en efectivo 20 -14 

  

SALDO AL FINAL DEL AÑO 687 873  



    

  

   El imcremento en las ventas ha permitido mejorar el flujo operativo, para contar con suficiente lujo 
para las demás actividades 

La salida de efectivo relacionada con actividades de inversión corresponde a remodelacion, 
adquisicion de equipos, sistema de cableado y activos de operacion por USD 296k Intereses ganados 
por póhzas de inversion y por los prestamos otorgados por USD 250k 

El flujo de financiamiento hace referencia al pago de dividendos correspondientes a la utilidad del 
ejerciclo 2018, por USD 212 2K 

  

  

      

Patrimonio 

Cuentas 2019 2018 
Capital Social 1.071 671 [1071 871 

Reservas 303225 | 279 644 
Resultados acumulados por adopción NIlF 6.532.000 | 6,532,000 
Utilidades Releridas o o 
Uhlidad del Ejercicio. 383 125 | 23580% 
Otros Resultados Integrales 161581 | 134.097 

Total 8,453 $02 | 8,253,221     
La puncipal vanación en el Patrimonio es por pago de Ulilidades generadas en el año 2018, mismas 
que fueron distribuidas en el año 2019 de acuerdo a lo aprobado por la Junta General dejando el 
valor para Reserva Legal 

Conclusiones 

Hemos cerrado un año 2019 con resultados positwos superando el año anterior tanto en Ingresos 
tomo en Utilidades, en un 12% y 62% respectivamente El reto para el 2020 es cumplr nuestro 
presupuesto 

Nuestro equipo de trabajo ha hecho suyo el compromiso de elevar la calidad de servicio como 
formula para fidelizar a nuestros clrentes, lo que ha generado un aumento considerable de nuestras 
ventas 

En el año 2020 nuestro compromiso es segur trabajando en reducir los costos y gastos en general, 
asi coma conseguir mejores Indicadores de calidad y entregar cada vez mejores resultados 

Agradezco a ustedes, Ing Juan José Anton Bucaram, Presidente del Directorio, Sr José Barciona 
Chedraul, Vicepresidente del Directorio, ing Edmundo Kronfle Antón, Director Delegado y demas 
Señores miembros de la Junta General, por el constante apoyo brindado a la gestión de esta 
administración, de forma especial tarabien a Management por su apoyo y a un staff de colaboradores 
con un muy alto nivel de profesionalismo 

Restero, en mm nombre y de mis colaboradores, el compromiso con la cadena Oro Verde y los 
propietarios para mantener y mejorar año a año los resultados



    
  

Seguro de contar con el respaldo de todos ustedes me despido 

Atentamente, 

Por 0.V. HOTELERA MACHALA S.A 

Due Ss 

Daniel Cárdapis P 
Gerente General 

Machala, marzo 11 de 2020 

 



    

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 

   

O V HOTELERA MACHALA SA 
ACTIVOS 29 2018 PASIVOS 2019 2018 

De NoY ole pi Nov pic 
ACTIVO CORRIENTE PASIVO ACORTO PLAZO 
EFECTIVO Y EQUIVALENTES SORGO AICA 

can 200 2800 Ps manco cir . 
sncos 250 167 MUMANCAS 
TaeraGRoro. 13308 3688 TOA 
nero q amas 

tora ra GOA BTAST CUENTAS PORPAGAR 
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COSIRAR. PROVEEDORES LOCALES sa 198 65315 19556 

curas 206785 AAA BOS OVER 
HUESOS PELOTA. 2A30% 185206275 CIS ARLAIONADAS basa 1508 

eseroos ES asa 2303 OMDENDOSPORPAGAR 7458 1582 200 
cis AeaIoNaDAS 302758 RISA ASE OS CTASAOATAR ms sor seo 
IuesTOS SCS - 5730 a0Es OCA 159002 ABGALE 5876 
mAs CAS POR CORR 10360 28188 Sor esusoRsS alogZL mi6AsR 165817 
Ireneses PR conan  scIOEMEADOS 25550 ss 20758 

PESSRVAS CUENTAS NCORPARIS sms oa 92% moss 
TOTAL BOGAZ SOS RAS TOTAL EXC ET 

InvenA mos TOTALPAS ACORTO PLAZO 7503305 6ra68s  50800s 
comes 24589 2583 A 
seeoas 14937 12805 14804, PASVOLARGO PLAZO 
ES PASIVO FRA LOCA 

sumatsros 20302 OR POMO ETA 
ROD TERNA PRoNsoNEs NO cres 
ACTOS OPERACIÓN OMRONES CASONAS HISGIZ añas1R O 2eaaS 
reses InueTOS EROS PISOS E E 

tora cojas eo AT, TOTALPAS 1/P 105794 LAR 178 
CASTOSPAGADOSPOR ANTICIPADO 12960 25 2 

TOTALACT. CORRIENTE 1ALRTO 1965708 065DAS TOTALPASIVO, 1STO:7O amO 527 
ACTIVO NO ÉORRIENTE PATRIMONIO 
PROPPLANTAS Y EQUIPO, 

emeros A6OT732  AGO773Z 1807782 
PrRcosto BIOL BUBS3S REZAGO CAPO 1OMLET ALIAGA ASA 
Pr oIREGAcION TODO ADS 2SOAR— CSPALADCONAL 

TOA 7ASIAD3 TAR TIOS SEAS 30325 BRISA 
acconesecs 284% 2ATS — RSEVAFRCITAVA 
curcopuzo ASIDIDO — ASIOAOO — IIODDO  APORTEFUURACAS . 
PROPIEDADES RON PesrAD0rconN ESR00O Bs 00 
INTANSILE CONCESIONES 213408 BORO UAM 235,508 
cen conceones LS BR ZO URANO sumo az 
Ine AcnvO OrIOSHESUTACOSMTEGRLES EE 
emos 03H 3023 30582 TOTALPATRIMONIO BASAOZ — BaMOS pasan 

TOTALACTNO CTE uArO 6050 ASAS 

  

    TOTALACTIVO IOASL27I_ 10200308] 9889467 PASIVO Y CAPITAL 10331271 —10209,08 
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