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Sefiores Acclonistas del OV HOTELERA MACHALA S.A:

En cumplimiento con los reglamentos y estalutos de la compafila, en concordancia con los requisitos
exigidos por la Superintendenciz de Compafiias para la presentacion de informes anuales de los
MAdministradores, pongo a su consideracion el presenie informe del pericdo comprendido entre el
1ro de eneroal 31 de diciembre de 2018, contenido de los siguientes aspectns:
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Hotal Oro Verde Machala se mantiene como lider en &l mercade tanto en ADR como RevPar,

Hillary Nature Resart es el Onico competidor respecto a organizadon de Congresos por sus amplios
salones, areas recreathvas y servicio "all inclusive” a precios muy bajos.

Resultados Generales
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Las Ingresos en General superaron el afio anterior en 6% consecuencia de una agresiva gestion de
ventas, cerrando el 2018 con una Utilidad de USD 2358K mas que ef afo anteriar a pesar de
incrementar 3 puntos porcentuales enel Impuesta 4 la Renta,

Analisis de Costos y Gastos Generales
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Ls gestion de control de costes de comestibles y Bebidas representa un ahorro de 2.8 purlos
porcentuales frente al oresupuestoy de 3.1 en comparzcian al afio anterior.

Existieron gasios Administrativos imprevistos no conlemplados en el presupuesio; Bl rubro de
MANTENIMIENTO aumentd debido a trabajos emergentes de reparacion de activos del Hatel y o
aumente en el consumo de ENERGIA & COMBUSTIBLES por mayor ocupacion, los Lrabajos de
reparacion de humedad de habitaciones en el primer trimestre v mayor consemo de o aire
acandicionado en Tventos,

Analisis de Flujo de Efectivo

ESTADC DE FLUJO DE EFECTIVO
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Flircrommenta en las ventas ha pormitido mejorar el flujo operative, a esto se suma vl seguimientay
peslion de cobranzas para contar con suficlente flujo para las demas actividades,

La salida de efective relacionada con actividades de inversion corresponde & remodelacian,
goiquisicion de equipos, Sistermna de Cableado v activos de operacion por USD 256k, Inlersses panadoy
por polizas de inversion y por los prestames otorgados por USE 440k,

El fluje de financiamiento hace referencia al pago de dividendos correspondientas 2 la utilidac del
pjerticie 2007, por LUSD 129.8lk: !

Patrimonio
Cuentas 2018 2017

Capital Soclal LOALEYY | LODPLeT
P 274,654 2abd1h
Resutzdos acumilados por adeocidn M= 6,532,000 | 6,532,000
Litllieades Retor|das [ 144,287
Ltiticad del Elercic’o 235, 809 0
Otres Resultadas Integrales 134,057 143,560

Tatal R.253,221 B,136, 734

La principal variacion en el Patrimaonio es por pago de Utilidades generadas en el afo 2017, mismas
gue fueron distrbuidas en el afo 2018 de acuerdo a lo aprobado por 3 Junta General dejando &
valor para Reserva Legal.



Conclusiones

Hemos cerrade un afio 2018 con resultados positives superando el afio anterior tanto en Ingresos
como Utilidades, Flreto para el 2018 es cumplir nuestro Prosupucsto pesoa |8 situacitn economica
v i3 inestabiiidad politics del pais.

Muestra administracion se ha centrade muche en mejorar 3 Calidad en el Servicio con el propasito
de cuidar Ta lealtad de nuestros clientes, producto de ello se ha logrado ir creciendoen lzs Ventas,

roel gfio 2019 nuestro compromisa es seguir rabajando en reducir los Costos v Gastos en General
¥ entregar cada vez mejores resultados.

Azradezoo a ustedes, Ing. Juan Jose Anton Bucaram, Presidente del Directoric, 5r. Jose Barciona
Chedraw’, Vicepresidento del Directorio, Ing. Edmunde Krenfle &ntdn, Dircctor Delegado v demas
Seficres miembros cel Direclorio; por el conslante apovo brindado & la gestidn de esta
administracion, v particularmente a Manzgement siempre dispuestos a apoyarnos, ¥ 2 un statf de
colaboradores conun muy alto nrvel de profesionalisme.

Reitero, en nombre mio v d2 mis colaboradores, mi compromizse con la Cadena Oro Verde v les
propietarios para mantener y mejorar afic 2 afc los resultados,

Seguro ge contar con & respalda de todes ustedes me despida.

Aterntamente,

Por OV HOTELERA MACHALA 5.4,

ij)h_]

Daniel Cardenas
Geraente General

Machala, abril 02 do 2015



