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JHIKATAL S.A.

NOTAS DELOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019
(Expresado en dolares estadounidenses)

INFORMACION GENERAL
Constitucion y operaciones

La Compaiiia fue constituida el 18 de agosto del 1987 en la provincia de Huaquillas cantén
Huaquillas e inscrita en el Registro Mercantil el 01 de septiembre del mismo afio.

La actividad principal es la explotacion de criaderos de camarones en camaroneras.
Situacion financiera del Pais

Si bien la economia ecuatoriana mejord su desempefio durante los afios 2019 y 2018, aun
continua en proceso de recuperacion, dada la inestabilidad de los precios del petréleo, los
bajos niveles de inversidn, asi como el alto endeudamiento del estado y déficit de la caja
fiscal, que por ahora se sigue cubriendo con la contratacion de deuda adicional.

Ante estas situaciones el Gobierno Ecuatoriano ha implementado varias reformas que
pretenden reordenar las finanzas publicas, a través de la eliminacion y optimizacion de
ciertos subsidios, la reduccion del tamafio del Estado con la fusion de varias entidades
estatales y la obtencién de financiamiento méas conveniente en tasa y plazo con organismos
internacionales y gobiernos extranjeros. Asi también ha implementado ciertas reformas
tributarias y de ofra indole, que principalmente buscan fortalecer y fomentar las nuevas

inversiones privadas o en alianzas publico-privadas para los sectores estratégicos de la
economia.

La Administracién de la Compaiiia considera que las situaciones antes indicadas no han
originado efectos que ameriten impactos significativos en los estados financieros y las
operaciones de la Compaiiia.

Aprobacion de los estados financieros

Los estados financieros por el afio terminado el 31 de diciembre del 2019, han sido emitidos
con la autorizacién de fecha 16 de abril del 2020 de |la Gerencia General y posteriormente
seran puestos a consideracion de la Junta General de Accionistas para su aprobacion
definitiva.

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuacion se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion
de estos estados financieros. Tal como lo requiere la Norma Intemacional de Informacion
Financiera para las Pequefas y Medianas Entidades (NIIF para las PYMES) vigente al 31 de

diciembre de 2019 y aplicadas de manera uniforme en todos los ejercicios presentados en
estos estados financieros.

Bases de preparacion de estados financieros

Los presentes estados financieros de la Companiia al 31 de diciembre del 2019 y 2018
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estan preparados de acuerdo con la Norma Internacional de Informacién Financiera para
Pequenas y Medianas Entidades (NIIF para las PYMES), emitidas por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad (IASB), las que han sido adoptadas en Ecuador,
y representan la adopcion integral, explicita y sin reservas de la referida norma
internacional aplicadas de manera uniforme en los ejercicios que se presentan. Los estados

financieros de la Companiia han sido preparados de acuerdo con el principio del costo
histérico.

La preparacion de los estados financiercs de acuerdo con NIIF para las PYMES requiere
el uso de ciertos estimados contables. También requiere que la Administracién exige su
juicio en el proceso de aplicacion de las politicas contables de la Compariia. En la Nota 4
se revelan las areas que implican un mayor grado de juicio o complejidad o las areas donde
los supuestos y estimaciones son significativos para los estados financieros. Debido a la
subjetividad inherente en este proceso contable, los resultados reales pueden diferir de los
montos estimados por la Administracion.

Nuevas normas, enmiendas e interpretaciones emitidas internacionalmente

A la fecha de emisién de estos estados financieros, no se han publicado nuevas normas,
enmiendas, mejoras e interpretaciones a las normas existentes.

Moneda funcional y moneda de presentacién

Las partidas en los estados financieros de la Compariia se expresan en la moneda del
ambiente econémico primario donde opera la entidad (moneda funcional). Los estados
financieros se expresan en dolares estadounidenses, que es la moneda funcional y la
moneda de presentacion de la Comparifa.

Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo comprenden el efectivo disponible, depdsitos a la
vista en bancos nacionales. Los mencionados valores son de libre disponibilidad.

Activos y pasivos financieros

2.5.1 Clasificacion

La Compaiiia clasifica los instrumentos financieros en las siguientes categorias: “costo
amortizado” y “activos financieros a valor razonable”. La administracién determina la
clasificacion de sus activos financieros a la fecha de su reconocimiento inicial.

Al 31 de diciembre del 2019 y 2018, la Compafiia mantuvo activos y pasivos financieros en

la categoria de “costo amortizado”. Las caracteristicas de los referidos instrumentos
financieros se explican a continuacion:
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(a)

(b)

Activos financieros al costo amortizado

Representados en el estado de situacion financiera por cuentas por cobrar a clientes
y a companias relacionadas. Son activos financieros no derivados que dan derecho
a pagos fijos o determinables y que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en
el activo corriente, excepto por los de vencimiento mayor a 12 meses contados desde
la fecha del estado de situacion financiera.

Pasivos financieros al costo amortizado

Representados en el estado de situacion financiera por las obligaciones financieras,
cuentas por pagar proveedores, compafiias relacionadas y otras. Se incluyen en el
pasivo corriente, excepto por los de vencimiento mayor a 12 meses contados a partir
de la fecha del estado de situacidn financiera.

2.5.2 Reconocimiento y medicion inicial y posterior

Reconocimiento

La Compania reconoce un activo o pasivo financiero en el estado de situacion financiera
solo cuando se convierta en una parte segun las clausulas contractuales del instrumento.

Medicion inicial

Los activos y pasivos financieros son medidos inicialmente al precio de la transaccién
incluyendo los costos de transaccion, excepto en la medicion inicial de los activos
financieros que se miden posteriormente a valor razonable con cambios en resultados.

Medicién posterior

(a

Activos financieros al costo amortizado:

Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo amortizado aplicando el
meétodo del interés efectivo, menos una provision por deterioro. La Compania
presenta las siguientes cuentas dentro de esta categoria:

(i) Cuentas por cobrar clientes: Estas cuentas corresponden a los montos
adeudados por sus clientes por la venta de productos en el curso normal de los
negocios. Si se esperan cobrar en un afio 0 menos se clasifican como activos
corrientes, de lo contrario se presentan como activos no corrientes. Se
reconocen a su valor nominal que es equivalente a su costo amortizado pues
no generan intereses y son exigibles hasta en 90 dias, menos la provisién por
deterioro correspondiente.
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(b) Pasivos financieros al costo amortizado

Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo amortizado aplicando el
método de interés efectivo. La Compariia presenta las siguientes cuentas dentro de
esta categoria:

(i) Cuentas por pagar proveedores: Son obligaciones de pago por bienes o
servicios adquiridos de proveedores en el curso normal de los negocios. Se
reconocen a su valor nominal que es equivalente a su costo amortizado ya
que no generan intereses y son pagaderas en plazos menores a 30 dias.

2.5.3 Deterioro de activos financieros

La Compaiiia establece una provision para pérdidas por deterioro de cuentas por cobrar
cuando existe evidencia objetiva de que la Compafiia no seré capaz de cobrar todos los
importes que se le adeudan de acuerdo con los términos originales de las mismas. La
existencia de dificultades financieras significativas por parte del deudor, la probabilidad de
que el deudor entre en quiebra o reorganizacion financiera y la falta o mora en los pagos
se consideran indicadores de que la cuenta a cobrar se ha deteriorado. El deterioro para
cubrir pérdidas se establece por el importe de la pérdida que se valora como la diferencia
entre el importe en libros del activo y el valor actual de los flujos de efectiva futuros
estimados descontado a |la tasa de interés efectiva original del activo financiero.

Al 31 de diciembre del 2019 y 2018, la Compaiiia no mantiene provisiones por deterioro de
sus cuentas por cobrar.

Si, en un periodo posterior, el monto de la pérdida por deterioro disminuye y, dicha
disminucién se relaciona objetivamente a un evento gue hayza ocurrido después de que se
reconocié dicho deterioro, se reconoce en el estado de resultados integrales la reversion
de la pérdida previamente reconaocida.

2.5.4 Baja de activos y pasivos financieros

Un activo financiero se elimina cuando expiran los derechos a recibir los fiujos de efectivo
del activo o si la Compaiiia transfiere el activo a un tercero sin retener sustancialmente los
riesgos y beneficios del activo. Un pasivo es eliminado cuando las obligaciones de la
Compaiiia especificadas en el contrato se han liquidado.

2.5.5 Impuestos y retenciones
Corresponden principalmente a crédito tributario del impuesto a la salida de divisas. Cuando

la Administracién estima que dichos saldos no podran ser recuperados se cargan a los
resultados del afio.
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2.5.6 Inventarios

26

Los inventarios se registran al costo o a su valor neto de realizacién el que resulte menor. El
costo de los productos terminados comprende el costo de adquisicion, gastos de importacién
y otros costos incurridos para dejar los productos en las ubicaciones y condiciones
necesarias para su venta, netos de descuentos atribuibles a los inventarios.

El costo de los inventarios y de los productos vendidos se determina usando el método
promedio ponderado. El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso
normal de los negocios, menos los costos estimados para terminar su produccién y los
necesarios para llevar a cabo la venta.

Propiedades, Planta y Equipos

Las propiedades, planta y equipos se muestran al costo historico menos las pérdidas por
deterioro, en caso de producirse. El costo incluye los desembolsos directamente atribuibles
a la adquisiciéon o construccién del activo. Los desembolsos posteriores a la compra o
adquisicion solo son capitalizados cuando es probable que beneficios econémicos futuros
asociados a la inversién fluyan hacia la Comparniia y los costos pueden ser medidos
razonablemente. Los otros desembolsos posteriores corresponden a reparaciones o
mantenimiento y son registrados en los resultados integrales cuando son incurridos. El monto
neto de propiedad y equipo no excede su valor de utilizacién econémica.

El valor de la propiedad, planta y los equipos y la depreciacién acumulada de los elementos
vendidos o retirados se descargan de las cuentas correspondientes cuando se produce la
venta o el retiro y el resultado de dichas transacciones se registra cuando se causa.

Los terrenos no se deprecian. La depreciacion de los activos se registra con cargo a las
operaciones del afio, utilizando tasas que se consideran adecuadas para depreciar el valor
de los activos durante su vida Util estimada, siguiendo el método de la linea recta.

Las vidas Utiles estimadas son las siguientes:

Ti e bi NI ie af
Edificios 20 anos
Maquinarias y equipos 10 afios
Muebles y equipo de oficina 10 afos
Vehiculos 5 afios
Equipos de computacion 3 afnos
Instalaciones 10 afios

Las pérdidas y ganancias por la venta de propiedad, planta y equipos, se calculan
comparando los ingresos obtenidos con el valor en libros y se incluyen en el estado de
resultados integrales.
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Cuando el valor en libros de un activo de propiedad, planta y equipos excede a su monto
recuperable, este es reducido inmediatamente hasta su valor recuperable.

Los intereses y otros costos de endeudamiento se capitalizan siempre y cuando estén
relacionados con la construccién de activos calificables. Un activo calificable es aquél que
requiere de un tiempo prolongado para que esté listo para su uso, periodo que la
Administracion ha definido como mayor a un afio. Al 31 de diciembre del 2019 la Compaifiia
ha efectuado construcciones de activos calificables como la infraestructura de las
estaciones de bombeos para fortalecer la produccion de criaderos de camarones.

Deterioro de activos no financieros (Propiedades, plantas y equipos)

Los activos sujetos a depreciacion (propiedades, plantas y equipos) se someten a pruebas
de deterioro cuando se producen eventos o circunstancias que indican que podrian no
recuperarse a su valor en libros. Las pérdidas por deterioro corresponden al monto en el
gue el valor en libros del activo excede su valor recuperable.

El valor recuperable de los activos corresponde al mayor entre el monto neto que se
obtendria de su venta o su valor en uso. Para efectos de evaluar el deterioro, los activos
se agrupan a los niveles mas pequefios en los que se genera flujos de efectivo
identificables (unidades generadoras de efectivo). En el caso que el monto del valor libros
del activo exceda a su monto recuperable, la Compafiia registra una pérdida por deterioro
en los resultados del ejercicio

Los saldos en libros de activos no financieros que han sido objeto de castigos por deterioro
se revisan a cada fecha de cierre de los estados financieros para verificar posibles
reversiones del deterioro.

Al 31 de diciembre del 2019 y 2018 no se han reconocido pérdidas por deterioro de activos
no financieros, debido a que la Administracion ha determinado que no existen indicadores
de deterioro.

Impuesto a la renta corriente y diferido

El gasto por impuesto a la renta del afio comprende el impuesto a la renta corrienie y el
diferido. El impuesto se reconoce en el estado de resultados integrales, excepto cuando se
trata de partidas que se reconocen directamente en el patrimonio. En este caso el impuesto
también se reconoce en otros resultados integrales o directamente en el patrimonio.

(i) Impuesto a la renta comrriente: La provision para Impuesto a la renta se calcula
mediante la tasa de impuesto aplicable a las utilidades gravables y se carga a los
resultados del afio en que se devenga con base en el impuesto por pagar exigible.

(i) Impuesto a la renta diferido: El Impuesto a la renta diferido se provisiona en su
totalidad, por el método del pasivo, sobre las diferencias temporarias que surgen
entre las bases tributarias de activos y pasivos y sus respectivos valores mostrados
en los estados financieros preparados bajo NIIF para PYMES. El Impuesto a la renta
diferido se determina usando tasas tributarias que han sido promulgadas a la fecha
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del estado de situacion financiera y que se espera seran aplicables cuando el
impuesto a la renta diferido activo se realice o el impuesto a la renta pasivo se pague.

Los activos por impuestos diferidos comprenden las cantidades de impuestos sobre las
ganancias a recuperar en periodos futuros, relacionadas con:

(i) las diferencias temporarias deducibies;

(i) la compensacion de pérdidas obtenidas en periodos anteriores que todavia no hayan
sido objeto de deduccién fiscal;

(i) la compensacion de créditos tributarios no utilizados procedentes de periodos
anteriores, siempre y cuando no se solicite su devolucion ante el Servicio de Rentas
Internas y sea probable la disponibilidad de ganancias fiscales futuras, para su
utilizacion.

Los impuestos a la renta diferidos activos solo se reconocen en la medida que sea probable
que se produzcan beneficios tributarios futuros contra los que se puedan usar las
diferencias temporales.

Los saldos de impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se compensan cuando exista
el derecho legal exigible a compensar impuestos activos corrientes con impuestos pasivos
corrientes y cuando los impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se relacionen con
la misma autoridad tributaria.

Al 31 de diciembre del 2019, la Compafiia no ha determinado la existencia de diferencias
temporarias entre sus bases tributarias de activos y sus respectivos valores mostrados en
los estados financieros preparados bajo NIIF, por el rubro de jubilacion patronal y
desahucio.

Beneficios a empleados

Beneficios de corto plazo: Se registran en un rubro especifico o en el rubro de beneficios
sociales del estado de situacion financiera y corresponden principalmente a:

(i) Participacion de los trabajadores en las utilidades: Calculada en funcion del 15% de
la utilidad contable anual antes del impuesto a la renta, segun lo establecido por la
legislacion ecuatoriana vigente. Se registra con cargo a resuliados y se presenia en
funcion de la labor de la persona beneficiaria de este beneficio.

(i) Vacaciones: Se registra el costo correspondiente a |as vacaciones del personal sobre
base devengada.

(iiiy Décimos tercer v cuarto sueldos: Se provisionan y pagan de acuerdo a la legislacién
vigente en el Ecuador.
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Beneficios de large plazo (Provisiones de jubilacién patronal y desahucio):

La Compaiiia tiene un plan de beneficio definido para jubilacién patronal, normado por las
leyes laborales ecuatorianas. Adicionalmente de acuerdo a las leyes vigentes, en los casos
de terminacion de la relacion laboral por desahucio solicitado por el empleador o por el
trabajador, el empleador bonificara al trabajador con el veinticinco por ciento del
equivalente a la dltima remuneracién mensual por cada uno de los anos de servicios
prestados a la misma empresa o empleador, este beneficio se denomina desahucio.

La Compariia determina anualmente la provision para jubilacion patronal y desahucio con
base en estudios actuariales practicados por un profesional independiente y se reconoce
con cargo a los costos y gastos (resultados integrales) del afio aplicando el método de
Costeo de Crédito Unitario Proyectado y representa el valor presente de las obligaciones
a la fecha del estado de situacion financiera, el cual se determina descontando los fiujos
de salida de efectivo estimados usando la tasa anual de descuento del 8,21% equivalente
a la tasa promedio de los bonos del mercado ecuatoriano que estan denominados en la
misma moneda en Ia que los beneficios seran pagados y que tienen términos que se
aproximan a los términos de las obligaciones por pensiones hasta su vencimiento.

Las hipdtesis actuariales incluyen variables como son, en adicién a la tasa de descuento,
tasa de mortalidad, edad, sexo, afios de servicio, remuneraciones, incrementos futuros de
remuneraciones, tasa de rotacion, entre otras.

Los costos de los servicios prestados se reconocen inmediatamente en resultados del afio.
Al cierre del afo las provisiones cubren a todos los trabajadores que se enconiraban
trabajando para la Compaiiia.

Las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los ajustes basados en la experiencia
y cambios en los supuestos actuariales se cargan a ofros resultados integrales a partir del
1 de enero del 2019.

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos comprenden el valor razonable de lo cobrado o por cobrar por la facturacion de
la venta de camarones , en el curso normal de las operaciones de la Compaiiia. Los ingresos
se muestran netos de impuestos, devoluciones, rebajas y descuentos otorgados.

Los ingresos son reconocidos en la medida en que es probable que los beneficios
economicos fluyan hacia la Compariia, puedan ser medidos con fiabilidad y cuando la
Compairiia hace la entrega del servicio al comprador, la cobranza de las cuentas por cobrar
correspondiente esta razonablemente asegurada y, en consecuencia, transfiere los riesgos

y beneficios inherentes a la propiedad de esos bienes y no mantienen el derecho a disponer
de ellos, ni 2 mantener un control sobre los mismos.
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Costos y Gastos

Los costos y gastos se registran al costo, estos se reconocen a medida en que se incurren,
independientemente de la fecha en que se realiza el pago, de acuerdo a los lineamientos de
la base contable de acumulacién (devengo) descritos en la Seccion 2 de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera para Pequefias y Medianas Entidades (NIIF para
las PYMES).

ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS
Factores de riesgo financiero

Las actividades de la Compaiiia la exponen a una variedad de riesgos financieros: riesgos
de mercado, riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El programa general de administracion
de riesgos de la Compaiiia se concentra principalmente en la gestion y diversificacion del
mercado en que opera y en la gestion de los gastos de operacidn y costos de venta,
ademas de los riesgos relacionados con la obtencién de crédito para garantizar su liquidez
y sus inversiones.

El programa tiene por objetivo final minimizar potenciales efectos adversos que estos
riesgos podrian generar en el desempefio financiero de la Compaiiia.

La administracion de riesgos esta bajo la responsabilidad de la Gerencia de la Compania.
(a) Riesgos de mercado

Riesgo de precio

La Compaiiia ha logrado mitigar el riesgo del precio de los costos de productos
terminados para la reventa por cuanto mantiene negociaciones directas con los
fabricantes/distribuidores de los mismos.

Cuando se presentan fluctuaciones de precios de las mercaderias, se renegocian los
precios de compras y a la vez se hacen los estudios de revisién de precios de los
productos, para transferir de la mejor manera los impactos de incrementos de costos
unitarios de las mercaderias, en el precio de venta de los productos terminados para
la reventa.

Riesgo de tasa de interés

Debido a que la Compaiiia registra pasivos que generen intereses a tasas variables,
no esta expuesta al riesgo de tasa de interés sobre sus fiujos de efectivo.
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(b)

(c)

Riesgo de tipo de cambio

La Compaiiia realiza sus operaciones principales en ddlares de los Estados Unidos
de Norteamérica, moneda de curso legal en el pais, y no efectiia fransacciones en
otras monedas, en consecuencia, no se presentan riesgos mayores ni efectos
importantes por variaciones de tipos de cambio en los estados financieros.

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito surge del efectivo y equivalentes de efectivo, instrumentos
financieros y depdsitos en bancos e instituciones financieras, asi como de la
exposicién al crédito, que incluye a los saldos pendientes de las cuentas por cobrar.

Respecto al riesgo de crédito asociado con los saldos de depositos, la Compariia
Unicamente realiza operaciones con instituciones financieras que cuenten con una
calificacion de riesgo adecuada y superior deniro del mercado financiero.
Adicionalmente, la Compaiiia ha determinado cupos v tipos de transacciones por
cada institucion financiera.

La Compaiia mantiene su efectivo y equivalente de efectivo en instituciones
financieras con las siguientes calificaciones:

Calificacion (1)
Entidad financiera 2019 2018

Banco Pichincha C.A. AAA- | AAA- AAA-| AAA-

Estas calificaciones significan que la situacion de las Instituciones Financieras son
las mas altas calificaciones de una compania fiable y estable. Dichas calificaciones
fueron obtenidas a través de la Superintendencia de bancos con corte 30 de
Septiembre 2018.

AAA-: La situacién de la institucion financiera es muy fuerte y tiene una sobresaliente
trayectoria de rentabilidad, lo cual se refieja en una excelente reputacién en el medio,
muy buen acceso a sus mercados naturales de dinero y claras perspectivas de
estabilidad. Si existe debilidad o vulnerabilidad en algin aspecto de las actividades
de la institucion, ésta se mitiga enteramente con las fortalezas de la organizacion.

Riesgo de liquidez

La principal fuente de liquidez son los flujos de efectivo provenientes de sus
actividades comerciales. Para administrar la liquidez de corto plazo, la Compariia se
basa en los flujos de caja proyectados para un periodo de doce meses.

La politica para el manejo del riesgo de liquidez involucra el mantenimiento de nivel
de efectivo y equivalentes de efectivo de seguridad y acceso inmediato a recursos.
Por tanto la Compaiiia mantiene indices de liquidez para cubrir eventuales pasivos
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inmediatos con saldos relacionados a proveedores y otros con antigliedad menor a
un afio.

Administracion del riesgo de capital

Los objetivos de la Compariia al administrar el capital son el salvaguardar la capacidad de
la misma de continuar como empresa en marcha con el propdsito de generar retornos a
sus accionistas, beneficios a otros grupos de interés y mantener una estructura de capital
optimo para reducir el costo del capital.

Adicionalmente, consistente con la industria, la Compafia monitorea su capital sobre la
base del ratio de apalancamiento. Este ratio se calcula como la deuda neta dividida entre
el capital total. La deuda neta se calcula como el total de los recursos ajenos (incluyendo
cuentas por pagar comerciales y otros pasivos corto y largo plazo) menos el efectivo y
equivalentes al efectivo. El capital total se calcula como el “patrimonio neto” mas la deuda
neta.

Los ratios de apalancamiento al 31 de diciembre de 2019 y de 2018 fueron los siguientes:

2019 2018

Cuentas por pagar a proveedores 123.285 95.730
Otros pasivos corrientes - 202.566
Otros pasivos no corrientes 127.850 659.689

251.235 957.985
Menos: Efectivo y equivalentes de efectivo (657.587) (852.832)
Deuda neta (406.352) 5.153
Total patrimonio neto 1.436.038 644.229
Capital total 1.029.686 649.382
Ratio de apalancamiento -39% 1%

Las principales fuentes de apalancamiento son proveedores locales.

ESTIMACIONES Y CRITERIOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS

La preparacion de estados financieros requiere que la Administracion realice estimaciones
y utilice supuestos que afectan los montos inciuidos en estos estados financieros y sus
notas relacionadas. Las estimaciones realizadas y supuestos utilizados por la Compaiiia
se encuentran basados en la experiencia histérica, cambios en la industria e informacién
suministrada por fuentes externas calificadas. Sin embargo, los resultados finales podrian
diferir de las estimaciones bajo ciertas condiciones.

Las estimaciones y politicas contables significativas son definidas como aguellas que son
importantes para reflejar correctamente la situacion financiera y los resultados de la
Compaiiia y/o las que requieren un alto grado de juicio por parte de la Administracion.
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Las principales estimaciones y aplicaciones del criterio profesional se encuentran
relacionadas con los siguientes conceptos:

(a) Vida uitil de la propiedades v equipos: Los cambios en circunstancias, tales como
avances tecnologicos, cambios en el uso planificado, podrian hacer que la vida (il
fuera diferente de las estimaciones realizadas. Las estimaciones se basan
principalmente en las proyecciones de uso futuro de los activos. La determinacion de
las vidas Utiles se evallan al cierre de cada afio. Ver Nota 2.6.

(b) Provisiones por beneficios a empleados a largo plazo: L as hipétesis empleadas en el
célculo actuarial de jubilacién patronal y desahucio, para lo cual utiliza estudios
actuariales practicados por profesionales independientes. Ver Nota 2.9.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS
Categorias de instrumentos financieros

A continuacion se presentan los valores libros de cada categoria de instrumentos
financieros al cierre de cada ejercicio:

2019 2018
Corriente Corriente
uss uUss
Activos financieros medidos al costo amortizado
Efectivo v equivalentes de efectivo 657.587 952.832
Cuentas por cobrar clientes - 76.155
Total activos financieros 657.587 1.028.987
Pasivos financieros medidos al costo amortizado
Cuentas por pagar proveedores 123.285 95.730
Otros pasivos comientes - 202.566
Total pasivos financieros 123.285 298.296

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Composicién:

(Véase pagina siguiente)
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2019 2018
Cgja 1.519 1.663
Bancos (1) 224.068 545.469
Inversiones a valor razonable (2) 432.000 405.700

657.587 852.832

(1) Corresponde a dinero de libre disponibilidad en el Banco Pichincha C.A.

(2) Corresponde a la pdliza de acumulacion con el Banco Pichincha C.A., con

vencimiento el 14 de mayo del 2020 y una tasa de interés del 7,75%.

ANTICIPOS A PROVEEDORES
Composicion:
2019 2018

Nietolab S.A. 36.031 25.000
Ocampo Nieve Angel Mequiades 6.000 10.000
Flores Pilozo Geovanny Gabriel 5.000 9.625
Delta - Delfini & Cia. S.A. 4.990 65.119
Cruz Zambrano Julio Cesar - 7.500
Otros menores 1.073 5.359

53.094 122.603

Corresponde a valores entregado principalmente por anticipos a proveedores por compra

de materiales reciclados, que se liquidan en ei corto plazo.

INVENTARIOS
Composicion:
2019 2018

Materia prima (1) 70.110 76.694
Repuestos y materiales 8.065 33.851
Lubricantes, combustibles y filtros 12.029 13.487
Otros - 981

90.204 125.013

Incluyen principalmente a balanceado por US$55.043 (2018: US$65.526); Fertilizantes por

US$9.447 (2018: US$11.168); v, Probidticos por US$5.620.

(21)



(z2)

“sodinba A sepepaidoid se| 2iqos sauojoou)sal lu sausWBAIB uslsixe ou ‘gLoZ A 61.0Z [P 2Iquisidip ap LE IV

96.'1£6 - 829'L ¥68'C 181’58 1ZEE 919'L) £15'Gp8 565'C 911'92 s0Igj ua Jojep,
(ov0'621) - (ogg) - (eLz'28) (5e9'1) (ov'2) (058°0€) (e9r'2) " epejnwnoe ugjoepeideq
2’950’} - 8002 ¥ER'E 09v'zzL 296 1zecl £9v'9/8 810's 9118 0}80)
6L0Z 18P 2iquwealp ap LE 1Y
96" 186 - VBR'E 18158 915’ L1 £19°Gv8 966'T 911’82 610Z [9p 2IquWellp ep |¢ [ S01q]| Ua JOjEA
(985°¢E) = (08€) - (ree've) (1) (g59) (980'0) (ser) = ugjoioaidag)
_._:..N L =i LLLE - " Ll - -l :c._omuwawﬂ ap sauoioedise|oal ahi Bw:—i
- (58°818) - v88'E - . - |26'YrL8 - - sauojBIYIsE|I8Y
(oo1'9) # (004'9) . * . 5 » seleq ogk sejusp
9EL'68Y 29e'sLy 8002 - 019G 96L'2 00€'E - - - sejel 'souoa|py
6102 oJusuIAORy
S81°08Y £15'ehE - - 04285 Zv9'} z16'8 889'9¢ rh0'e 011’82 $0Iq]| UB JO[BA
(zz9'es) . - £ (0z9'po) (¥zs) eoL'h) (b5L¥e) (L6°L) # epe|nwnoe ugepesdeq
g08'€ly ELGEPE * % 0s8'gZL a9L'e LE9 0L Z8¥'19 8L0'g -1 % 74 )80
BLOZ |op BIqIB[OIP 8P LE IY
58108 EIGEVE - 042'88 Zvo'L Z16'8 889'9E YhOE 911'82 810Z [8p 2IqWSIDIp Bp |¢ | 5010 UB Jojep
(095°1€) - E c (68¥'€2) (ez) (zoo'1) (894'9) (65%) . ugioefosideq
(zav'e) = . . (£56'8) ; (eLe) J (zel) ; upjoejoaidap ep uploe(ayise|aal o/ sisnfy
GOB'ZBE ELSEVE w = £€99'2¢ ££9 oog'l Zavr'e 8L = sBjau 'sauojoipy
8102 OuB|WIAOY
86€'8E) - - - £50'89 LEP'L L8v'a Y5E'6E 9162 CITET 801q)| U8 Jo|BA
(009°28) - = - (¥L1ze) (cot) vee) (g09'gl) (vee'1) - epejnwnoe ugloealdag
1B6°08} - . - 122'06 £85'} 128’8 000'88 008t aLL'ee 0}s00
BLOZ [op o4ouL BP | |y

[ SEIFT TS ToREAwGS TOTES K SBZE0TEg E e TG upadnasag

TOUSTIEUEY 3ddsono e SOPRIEA ke SSECRESNEN  AEWEUMGEN  TSO[en\ Ll

:ugloisodwo)
SOdIND3A A S3avazidodd

(sesusplunope)se sale|op us opesaidx3)

6102 730 FHENIIDI0 3A LE TV

SO¥ZIONYNI4 SOaV.LS3 SOT30 SV.LON

V'S IVLVAIHP



10.

11.

(@)

(b)

(c)

JHIKATAL S.A.

NOTAS DELOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019
(Expresado en dolares estadounidenses)

CUENTAS POR PAGAR PROVEEDORES

Composicion:
2019 2018
Proveedores locales (1) 123.285 95.730
123.285 95.730

(1) Corresponde principalmente a cuentas por pagar a Gisis S.A. por US$74.538; JNG del
Ecuador S.A. por US$17.320; Yagual Vera Wilmington Fabriz por US$9.579, Casttor
Roman Elvis Emilio por US$4.050.

IMPUESTO A LA RENTA CORRIENTE

Situacioén Fiscal

A la fecha de emision de los estados financieros, la Compania no ha sido fiscalizada por

las autoridades tributarias. De acuerdo con la normativa tributaria vigente, los afios 2017 al

2019 se encuentran abiertos a revision por parte de las autoridades fiscales.

Impuesto a la renta

La composicion del impuesto a |a renta es la siguiente:

2019 2018
Impuesto a la renta comiente 40.445 55.026
Cargo a los resultados integrales del afio 40.445 55.026

Conciliacion del resultado contable-tributario

El impuesto a |a renta de los afios 2019 y 2018 se determiné como sigue:

(Véase pagina siguiente)
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2019 2018

Utilidad antes de participacién laboral e impuestos 310.349 418.161

Menos: Participacién laboral (46.552) (62.724)
Utilidad antes de impuestos 263.797 355.437

Mas: gastos no deducibles 5.835 11.401
Menos: deducciones adicionales por ley de fomento
productivo (26.963) (146.735)
Total base imponible total de Impuesto a la Renta 269.632 220.103

Tasa de impuesto a la renta 25% 25%
Impuesto a |la renta causado 40.445 _55.026

Al 31 de diciembre del 2019 y 2018, la determinacién del impuesto a la renta por pagar fue
como sigue:

2019 2018
Impuesto a la renta comiente causado 40.445 55.026
Menos
Retenciones en la fuente efectuadas afio comientes (20.171) (27.766)
Impuesto a pagar 11.274 27.260

La provisién para impuesto a la renta corriente se calcula mediante la tasa de impuesto
aplicable a las utilidades gravables. Las normas tributarias vigentes establecen una tasa
de impuesto a la renta del 25% aplicable a las utilidades distribuidas; dicha tasa se reduce
al 15% si las utilidades son reinvertidas por contribuyente siempre y cuando se cumplan
las siguientes condiciones:

-  Para el gjercicio fiscal 2019 y 2018 deben ser exportadores habituales, dedicarse a la
produccion de bienes, incluidas las del sector manufacturero, que posean 50% © mas
de componente nacional.

Impuesto por recuperar y pagar

Composicion:
Impuestos por recuperar:
2019 2018
Crédito tributario de IVA 144.109 63.026
Retenciones en la fuente de Impuesto a la renta - 27.766
144.108 90.792

(24)
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Impuestos por pagar:
2019 2018
impuesto ala renta 11.274 55.026
Retenciones de IVA 7.797 7.386
19.071 62.412

Precios de transferencia

Las normas ftributarias vigentes incorporan el principio de plena competencia para las
operaciones realizadas con partes relacionadas Por su parte el Servicio de Rentas
Internas, Mediante Resolucién No. NAC-DGERCGC15-00000455 publicada en el segundo
suplemento del RO. 511 del viernes 29 de mayo del 2015 solicitd se prepare y remita por
parte de la empresa un Informe Integral de Precios de Transferencia y un Anexo de
Operaciones con Partes Relacionadas, entre otros, para aquellas compariias que hayan
tenido operaciones con partes relacionadas domiciliadas en el exterior en el mismo periodo
fiscal y cuyo monto acumulado sea superior a US$15.000.000 (Anexo e Informe) o
US$3.000.000 (Anexo). En la referida Resolucién se establece ademas las operaciones
que no deben contemplarse para el andlisis del Anexo e Informe Integral de Precios de
Transferencia y se menciona que no sumaran los montos de operaciones con partes que
sean relacionadas unicamente por proporcién de transacciones.

La Administracién de la Compafiia ha concluido que no existen impactos sobre la provisién
de impuesto a la renta comiente para los afios 2019 y 2018, considerando que las
transacciones mantenidas con Compafias y partes relacionadas locales y del exterior
cumplen con el principio de plena competencia. Ademas la Compariia no ha efectuado
durante los afios 2018 y 2018 operaciones que superen los montos establecidos para
elaborar el informe y el anexo de operaciones con partes relacionadas.

Otros asuntos

“Ley Organica para el Fomento Productivo, Atraccion de Inversiones, Generacién de
Empleo, y Estabilidad y Equilibrio Fiscal” El 21 de agosto del 2018 se publicé la referida
Ley en el Suplemento del Registro Oficial No. 309, en la cual se incluye las siguientes
consideraciones principales:

. Remision del 100% intereses, multas y recargos de obligaciones tributarias, fiscales
y aduaneras, que incorporé cuya administracion y/o recaudacion le corresponde
Unicamente al Servicio de Rentas Internas, segiin los términos y condiciones
establecidos por dicho organismo

. Remision de la totalidad de los intereses y recargos derivados de las obligaciones
aduaneras establecidas en control posterior a través de rectificaciones de ftributos,
cuya administracién y/o recaudacion le corresponde Unicamente al Servicio Nacional
de Aduanas del Ecuador, determinadas al 2 de abril del 2018.

(25)



JHIKATAL S.A.

NOTAS DELOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMEBRE DEL 2019
(Expresado en ddlares estadounidenses)

. Reduccién de intereses, multas y recargos de las obligaciones patronales en mora
con el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS), causados en obligaciones
de aportes en mora generados y en firme hasta el 2 de abril del 2018, Se incluyen las
obligaciones en glosa, titulos de crédito, acuerdos de pagos parciales o convenios de
purga de mora. Se dispuso de un plazo un porcentaje para la reduccion de estos
conceptos.

. Exoneracion del Impuesto a la renta para las nuevas inversiones productivas en
sectores priorizados:

- Las nuevas inversiones productivas (definiciones del Cédigo Organico de la
Produccién, Comercio e Inversiones - en los sectores priorizados) tendran
derecho a la exoneracién del impuesto a la renta, y su anticipo, por 12 afos (que
se encuentren fuera de las jurisdicciones urbanas de los cantones de Quito y
Guayaquil.

- Las inversiones realizadas en estos sectores en las éreas urbanas de Quito y
Guayaquil podran acogerse a la misma exoneracion por 8 arios.

- Las nuevas inversiones productivas que se ejecuten en los sectores priorizados
industrial, agroindustrial y agroasaciativo, dentro de los cantones de frontera,
gozaran de la exoneracion prevista en este articulo por 15 afos.

. Las nuevas inversiones productivas que suscriban contratos de inversion, tendran
derecho z la exoneracion del Impuesto a la salida de divisas (ISD) en los pagos
realizados al exterior por la importaciones de bienes de capital y materias primas
necesarias para el desarrollo del proyecto (montos y plazos establecidos en el
contrato); y, dividendos distribuidos por sociedades nacionales o extranjeras
domiciliadas en el Ecuador, después del pago del impuesto a la renta, a favor de
beneficiarios efectivos que sean personas naturales domiciliadas o residentes en el
Ecuador o en el exterior.

. Las sociedades que reinviertan en el pais desde al menos el 50% de las utilidades,
en nuevos activos productivos, estaran exoneradas del ISD, por pagos al exterior por
concepto de distribucion de dividendos a beneficiarios efectivos residentes en el
Ecuador.

- Remision del 100% de intereses, multas, costas procesales de procedimientos de
ejecucion coactiva y demas recargos derivados del saldo de las obligaciones, cuya
administracion y recaudacion le corresponde Unica y directamente a la
Superintendencia de Compariias, Valores y Seguros, en un plazo de 90 dias.

. Las nuevas inversiones en los sectores econémicos determinados comeo industrias
basicas (definicion del Coédigo Organico de la Produccién, Comercio e Inversiones),
tendran derecho a la exoneracion del impuesto a la renta y su anticipo por 15 afos.
Los plazos de exoneracion se ampliaran por 5 afios mas, en el caso de que dichas
inversiones se realicen en cantones fronterizos del pais.
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“Cédigo del Trabajo”: El 6 de abril del 2018 se publicd la Gltima modificacion mediante
sentencia de la Corte Constitucional del Ecuador declarando la inconstitucionalidad de
ciertos articulos al tratar sobre el techo de las utilidades.

“Ley Organica para la Reactivacion de la Economia, Fortalecimiento de la
Dolarizacién y Modernizacion de la Gestion Financiera (Ley de Reactivacion de la
Economia)” El 29 de diciembre del 2017 se publicé la referida Ley en el Segundo
Suplemento del Registro Oficial No. 150, donde, entre otros aspectos, se efectian las
siguientes reformas detalladas a continuacion:

Incremento de la base imponible para pago de impuestio a la renta de personas
naturales e incrementio del 22% al 25% para sociedades. Para los casos de
sociedades con accionistas en paraisos fiscales, regimenes fiscales preferentes o
jurisdicciones de menor imposicion, la tarifa pasaria del 25% al 28% en la parte
correspondiente a dicha participacion.

Cambios en los criterios para la reduccion de tarifa de IR por la reinversion de
utilidades. Las sociedades exportadoras habituales, asi como las que se dediquen a
la produccién de bienes, incluidas las del sector manufacturero, que posean 50% o
mas de componente nacional y aquellas sociedades de turismo receptivo que
reinviertan sus utilidades en el pais, podran obtener una reduccién de 10% de la tarifa
del impuesto a la renta sobre el monto reinvertido en activos productivos.

Cambios en los criterios para la reduccién de tarifa de IR por la reinversion de
utilidades. La reduccién de la tarifa de impuesto a la renta del 10% sobre el monto de
utilidades reinvertidas, aplicaria Unicamente a: i) sociedades exportadoras
habituales; ii) a las que se dediquen a la produccién de bienes, incluidas las del sector
manufacturero, que posean 50% o mas de componente nacional, y; iii) aquellas
sociedades de turismo receptivo.

Exoneracién del pago de impuesto a la renta para micro y pequefia empresa durante
tres afios contados a partir del primer ejercicio fiscal en el que generen ingresos
operacionales. Para exportadores habituales, esta tarifa se aplicara siempre que en
el correspondiente ejercicio fiscal se mantenga o incremente el empleo.

Rebaja de 3% de la tarifa impositiva para micro y pequefias empresas o exportadoras
habituales.

El Servicio de Rentas Internas podra devolver total o parcialmente el excedente entre
el anticipo de Impuesto a la Renta pagado y el impuesto a la renta causado, siempre
que se verifigue que se ha mantenido o incrementado el empleo neto. Asi también
para el célculo del anticipo del Impuesto a la Renta se excluiria los costos y gastos
relacionados con sueldos por pagar, 13° y 14° remuneracion, asi como aportes
patronales al seguro social obligatorio.

Se establece la devolucion Impuesto a la Salida de Divisas para exportadores
habituales, en la parte que no sea utilizada como crédito tributario.
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. Eliminacion de la obligacién de contar con estudio actuarial para sustentar la
deducibilidad de la jubilacion patronal y desahucio solo seran deducibles los pagos
por estos conceptos siempre que no provengan de provisiones declaradas en
ejercicios anteriores.

. Disminucién del monto para |a obligatoriedad de efectuar pagos a fravés del Sistema
Financiero de US$5.000 a US$1.000 el monto determinado para la obligatoriedad de
utilizar a cualquier institucién del sistema financiero para realizar el pago, a través de
giros, transferencias de fondos, tarjetas de crédito y débito, cheques o cualquier otro
medio de pago elecirénico.

De acuerdo con la Gerencia de la Compafiia, no se esperan efectos significativos en sus
operaciones.

BENEFICIOS SOCIALES

Composicion y movimiento:

2019 2018
Beneficios Sociales por pagar (1) 33.821 26.134
Participacion Trabajadores 15% (2) 46.552 62.724

80.373 88.858

(1) Incluye principalmente obligaciones por pagar a empleados por décimo cuarto sueldo
US$13.152 (2018: US$9.743); vacaciones US$8.925 (2018: US$7.232).

(2) VerNota 1.

JUBILACION PATRONAL Y DESAHUCIO

Los saldos de las provisiones para jubilacion patronal y desahucio al 31 de diciembre del
2019, corresponde al 100% del valor actual de las reservas matematicas calculadas
actuarialmente por un profesional independiente para todos los trabajadores, que a dichas
fechas se encontraban prestando servicios para la Compaiiia.

Composicion:
Jubilacién Desahucio Total

2019 2018 2019 2018 2018 2018
Al 1 de enero 53.170 52,686 41,906 41.586 95.076 94272
Provision a cargo del
datisloatics 1.849 484 1.061 320 2910 804
Reversion de personal que (5.884) R " "
salen yno reciben jubilacion : (5.884) =
Al 31 de diciembre 49.135 53.17! 42 967 41906 82.102 95.07§
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(1) A partir del 2018, la Compaiiia registra los cambios por pérdidas (ganancias)
actuariales en Otros Resultados Integrales, de acuerdo a lo permitido por la Seccién
28 de NIIF para PYMES.

Las presunciones principales usadas para propdsitos de los calculos son las siguientes:

2019 2018
Tasade descuento 10,00% 10,00%
Tasa de incremento salarial 4.11% 4.11%
Tasa de mortalidad e invalidez (2) T™ IESS 2002 T™ IESS 2002
Tasa de rotacion 11,80% 11,80%
Tasa de rendimiento financiero N/A N/A

(2) Corresponden a las Tablas de mortalidad publicadas por el Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social en el afio 2002.

CAPITAL SOCIAL

El capital autorizado, suscrito y pagado de la Compafiia al 31 de diciembre del 2019y 2018
comprende 1.000 acciones acumulativas e indivisibles de valor nominal US$1 cada una y
esta conformado de la siguiente manera:

Nombre Nacionalidad Acciones %
Cueva Ochoa Darwin Roberto Ecuatoriana 10 1%
Ochoa Brito Miguel Andres Ecuatoriana 248 25%
Ochoa Castro Cesar Victoriano Ecuatoriana 243 24%
Ochoa Castro Enma Jovita Ecuatoriana 10 1%
Ochoa Castro Luis Alvarito Ecuatoriana 253 25%
Ochoa Castro Miguel Angel Ecualoriana 122 12%
Ochea Castro Roque Digno Ecuatoriana 116 12%

1.000 100%

RESERVA LEGAL Y RESULTADOS ACUMULADOS

Reserva legal

De acuerdo con la legislacion vigente, la Compaiiia debe apropiar por lo menos el 10% de
la utilidad neta del afio a una reserva legal hasta que el saldo de dicha reserva alcance el
50% del capital suscrito. La reserva legal no estd disponible para distribucion de
dividendos, pero puede ser capitalizada o utilizada para absorber pérdidas. La compaiiia
al 31 de diciembre del 2019, no registré reserva legal de las utilidades liquidas.
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Reserva facultativa

El saldo acreedor de esta reserva proviene de las utilidades acumuladas de periodos
anteriores, con el propésito de atender de mejor manera la demanda de negocios y cumplir
con la meta propuesta por los administradores por lo que se estima aprobar en Junta
General Ordinaria de Accionistas los Resultados Acumulados para incrementar esta
reserva.

Resultados acumulados

Los resultados (utilidades o pérdidas) de cada ejercicio son incluidos en este rubro,
manteniendo registros que permiten identificar su ejercicio de origen. Con la aprobacién de
la Junta General de Accionistas y cumpliendo las disposiciones normativas aplicables, las
utilidades son distribuidas o destinadas a reservas, mientras que las pérdidas se mantienen
en Resultados acumulados o se compensan con la Reserva legal, Reserva de capital u
otras reservas y cuentas patrimoniales de libre disposicion de los accionistas.

COSTO DE VENTAS Y GASTOS ADMINISTRATIVOS

Composicion:

(Véase pégina siguiente)
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JHIKATAL S.A.

NOTAS DELOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019
(Expresado en ddlares estadounidenses)

2018:

Costo de Gastos Gastos

Descripcién venias administrativos  financieros Total

Consumo de mercaderias ymateriales 1.302.078 - - 1.302.078
Sueldos ysazalarios 188.018 62.809 - 260.827
Beneficios sociales 144 399 23.214 - 167.613
Ofros beneficios a empleados 4.099 - - 4.089
Jubilacion patronal y Desahucio 10.826 - - 10.826
Alimentacion y refrigerios 48.597 1.752 - 50.349
Transporte ymovilizaciones - 8225 - 6225
Senvcios prestados 124.367 1.735 - 126.102
Mantenimiento y reparaciones 86.807 6.863 - 93.670
Senvicios bésicos 47.438 9.783 - &r.221
Participacion trabajadores - 46.552 - 46.552
Combustile ylubricantes 117.339 1.153 - 118.492
Honorarios profesionales - 40.247 - 40.247
Depreciaciones 25516 B.145 - 33.661
Costos y Gasto de VA 2540 7.849 - 10.489
Fletes 64.385 - - 64.385
Impuestos, confribuciones yotros - 20224 - 20224
Mermas 179.248 - - 179.248
Otros costos ygastos 5.630 5.058 - 10.688
Suministros ymateriales 18.487 4766 - 23253
Alquiler 2.966 - - 2.966
intereses y comisiones - - 1.078 1.079
Ofros menores 887 _785 - 1.782

2.383.737 247.260 1.079 2.632.076

EVENTOS SUBSECUENTES

Entre el 31 de diciembre del 2019 y la fecha de emisién de estos estados financieros no se
produjeron eventos que, en la opinién de la Administracion de la Compaiiia, pudieran tener
un efecto significativo sobre dichos estados financieros que no se han revelado en los
mismos y que ameriten mayor exposicion.

Sin embargo, durante el primer trimestre del afio 2020 a nivel mundial y en Ecuador, se
present6 la Pandemia del COVID-19, el cuél conllevo a una crisis econdémica y de acuerdo
al analisis que la Compaiiia ha efectuado para el afio 2020 sus ventas se veran afectadas
en 30% menos al afo anterior, conjuntamente con sus costos e inventarios, en las cuentas
por cobrar vigentes al cierre 2019 creen que no tendran dificultades en su cobro ya que sus
principales clientes han pagado con normalidad. Por lo expuesto la Administracién de la
Compafiia esta analizando estrategias comerciales para que no afecte fuertemente a los
periodos fiscales siguientes.
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