Quita, 21 marzo del 2014

INFORME DE GERENCIA

SENORES
MOLINO SUPERIOR S.A
Cludad.-

Sedores Accionistas:
En cumplimiento de mis funciones como Gerente General  de Distribuidora Superior

Sociedad  Andnima y de conformidad con  las  disposiciones  emitidas  por  la
Superintendencia de Compaiifay procedo ¢ emitir ¢l Informe de Gerencia General:

I~ ENTORNO ECONOMICO

En la ecomomia ecuatoriana, de acuerdo o gstimaclones realizadas por el Banco Central del
Ecuador y el Ministerie Coordinador de lo Polftica Econdmica, se espera para este afio un
crecimiento real entre 3,7% y 4%, lo que significa un crecimiento moderade en relocidn
cont ailos anteriores. Para el 2014, el crecimiento se estima entre 4,.5% y 5,1%.

Las perspectivas de crecimiento econdmico del pals para los prdximos aflox sen positivas,
et hante persisie una estimilaciin econdmica producto del gasio y de las inversiones y
pofiticas programadas para, entre ofros, impuisar el denominado cambio de la matriz
productiva acorde con la agenda politica de Aliunza Pais. De acuerdo con los primeros

planes presemtados por ¢l gobierno, ex probable que lax primeras cadenas productivas
seleccionadas en la etapa inicial de este proyvecto naclonal sean las que impulsen el
crecimiento los praximes afos; entre ellas se encuentran:

Primariay
«  Elaborodores de cocaon,

Elaborudores de café.
s Elaboradores de pescado y mariculturn.
«  Elaboradores de productos ldcteos,

= Derivados de petrilea.

= Memalmecidnica.

= Quimicos y farmacéutives.
= Papel y cartdn.



= Plisticos y caucheo.
Servici
= Conocimiento y recnologia,
= Turisma,
«  Lagistica.

Producto Interno Bruto

Un recuento histdrico arrofa que en las décadas de los 60s v TOs xe tuve un crecimienio
conyiderable del PIB, con un promedio anual del 6,7%. Ese fue el paso de wna economia
cmineniemenie agroexportadora bisica, a wna economia gue incorpord en s camasta
productiva la extraccidn petrolera, Sin embargo, lax dos décadax vignientex xe consideran
décadas perdidas dado que el crecimiento promedio del PIB fue de 1,9%. A inicios del
nueve siglo hasta el 2010, Ecuador retoma fa senda de crecimiento con un ritmo sostenido
del PIB de 4.4% como promedio anual.

Esta nueva década inicid con la tasa crecimienio mids alta desde el 2004, de 7.8% en ef
2011, que entre los fuctores explicatives se destacan los incentives econdmicos, ef
incremenio del gasie y de la inversidn piblice realizados en los alftimos dos afles que
pretendian impulsar varfos sectores para contrarrestar los efectos de las crisls financiera
imternacional def 2008,

Desde el 2012 se mantiene el ritmao de crecimicnte pero a un aivel menes acelerado aungue
muds sustenido con une fasa de 3,1%. Este mismo comporfamiento se expera para los aflos
2013 y 2014: de acuerdo a las previsiones macroccomdmicas se estima que el crecimiento
del PIB real alcance enire 3,7% y 4% para ¢l 2013, y se whigue entre 4,5% para el 2014,

Crecimiento del PIB real
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En cuante ol PIB real por actividad econdmica, las actividades gque han impulsado el
crecimiento, de acuerdo a las publicaciones trimestrales del Bance Central del Ecuador
(BCE) hasta ef segundo trimestre del 2013* son:
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PIB real: aportes econémicos por actividad
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El Indice de Nivel de Actividad Registraida (INA-R) que mide el desempeio econdmico-
fiscal de los sectores productives de la ecomismia nacional a través del tiempo, nos muesira
conforme a o nomenclatura CIIU gue Tas tres actividades con mayor nivel de actividad
registrada en el paly desde el 2000 fueron:

o 2010: Explotacidn de Minas y Canterax (192,38), Actividades de serviciox sociales y
de Salud (110,64) & Intermediacidn Financiera (106,72).

«  2001: Pesca (123,93), Construcciin (112,93) y Explotacion de Minas y Canteras
fi11,35).

o 2002: Ensefanza (109,98), Construccidn (109,45) y Pesca (108,44).

o 2013%: Construccidu (118,15), Comercio al por mayor y al por menor, reparacion
de veliculos automotores, entre otros (118,13) y Enseflanza (115,05).
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Créditos det Sistema _F.F manciere Privado, |

Del total de créditos otorgados en el pals en los Gftimos cuatro afos -79.660,8 millones de
USD- el 94% (75.137,1 millones de USD) corresponde al Sistema Financiere Privado y el
6% (4.523,7 millones de USD) al Sistema Financiero Pablico,

Sistema Financiero Privado

El Sistema Fimanciero Privadeo extd compuesto por 27 Bancos Privadas, 40 Cooperativas, §
Mutualistas, 10 Socfedades Financieras y 2 Tarjetas de Crédito, Del total de crédito
otorgado por ¢l Sivtema Financiero (SF) privado -75. 1371 millones de USD- en lox dlfimos
cuatre afos: el 82% ha sido emtregado por lox Bancos Privades, el 10% por lax
Cooperativas, el 6% por lax Sociedades Financieras, 1,.5% por Matwalistas y el 1,1% por
Tarfetay de Crédito,
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Del toral otorgada el 60% fue dirigido al segmento Productive, 26% a Consumo, 11% a
Microcrédite y 3% a Vivienda.

8F Privado: volumen de crédito por
segmento (2010-0ct2013)
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Ualanea Comercial

En lox ailtimaoy tres aflos la Balanza Comercial ha mostrade déficit, xin embargo en el 2001
v 2002 el déficir se ha reducido en un 65% y 60% respectivamente, En ¢l 2013 en lo que va
del ailo ~enero a octubre- lo Balanza Comercial presenta an déficit de 105988 millones de
didfares cifra maver al misme periede del afie anterior en donde se registraba un superdvit
e 20087 millones de difares.
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Las importaciones contindgan lderando ¢l mercado en Ecuador, pese a las politicas
adoptadas por ¢f Goblerne de turne, extas en el 2013 han creclide un 9% con respecte al
mismw periodo del afle 2012 porcentaje superior al percibide en el afio anterior cuando con
respecto al 2011 las importaciones crecieron un 6%, Es importanie destacar la composiciin
de extay importociones ya que el 77% de lax mismax en el 2013 corresponde a productos No
Petroleros, esta misma tendencia se mantiene en ailos anteriores,



Precios
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/ r Juime Vergara Jy
1 Gerente General

En Ecuador el comporiamienio anual de los precios medido por el Indice de Precios al
Consumidor mantuve desde 1973 a 2001 las tasas mds altas de crecimiento registradas
desde 1970 con cifras anwales inflacionarias que oscilaban dexde los 6,22 a 60,38 Esa
realidad fue alimentada por la politica monetaria. A partir del 2002 los registros de la
inflacidn han mantenido una tendencia a la baja, registrando como cifra mds alta 6,31 en
¢l 2008 y la mis baja 1,33 en el 2007,

Parg el 2013 segiin las siftimas publicaciones del Instituto Nacional de Estadisticas y
Censos, Ecuador registrd una inflacion anwal de 2,70% en el 2013 frente al 4,16% del
2012, lo que la wbica como la inflacidn anval mis baja desde hoce ocho afos. Para el 2014
segiin lay previviones se espera que la inflacidn anual acumulada se incremente a 3,2% en
el 2014,

i bien lax expectativas de crecimienio se mantienen altay con fox proyecies de inverside def
gohierno, ex imporfante que loxs planex de impulso o la matriz productiva abarquen a fodas
fax dreay del procese productive de wn sector de manera gue crezcan en confunio y, de exe
modo, asegurarse de que diche provecta impulse ne sdlo las exporfaciones sino la
disminucidn de las importaciones

A continwacidn procedo a describir los resultadas en lax diferentes dreay de Gestidn de fa
compaiify durante ¢l 2013

Lo relevanie de la compaiifa ex la venta de activos y pasivos a fo empresa Corporacidn
Superior.

En lo gwe respectu a los principales gastos de estd compaitio, el rubro correspondiente o
fox Gastoes por Impuestos y Servicios Adminisirafives Hegaron g un monfo de fofaf de U 5
189547

La administracidn ha cumplide con todos las ebligaciones tributariay asi como las leves y
disposiciones vigenies,




