INFORME DE GERENTE
2.013

En calidad de Gerente General y cumpliendo con los estatutos sociales de la
Compaiia, informo a ustedes sobre mi gestion administrativa en ¢l presente
periodo correspondido desde el | de Enero al 31 de Diciembre del 2.013,

1.1-

1.2-

1.3-

1.4-

La Compailia Exportadora Calderén Noblecilla Excalnob S. A., cuyo
objetivo principal es el cultivo, produccion, procesamiento,
comercializacion y exportacion de camarones frescos, se ha venido
desarrollando primeramente en lo referente al cultivo, produccién y
comercializacion de camarones, quedando en espera de la autorizacidn de
parte del Instituto Nacional de Pesca para iniciar nuestras exportaciones,
por lo tanto campleme informar lo siguiente:

En el campo administrativo se ha dado cumplimiento con las
disposiciones legales, sociales, reglamentarias y administrativas, en
especial a lo pertinente con la Superintendencia de Compaifiias y el
Servicio de Rentas Interas

La Compafiia ha tratado de dar cumplimiento con metas y objetivos
previstos, esto es, con relacién a su actividad principal, de produccién y
comercializaciéon de camarones, seguimos con los trimites para poder
exportar directamente nuestra produccion, mientras tanto seguimos
comercializando la produccion internamente, la cual ha tenido un repunte
inesperado ya que los precios de comercializacién subieron y se han
mantenido estables por mis de un periodo, por lo que los resultados de
éste efecto se reflejan en los balances presentados donde al final de éste
ejercicio se aprecia un resultado positivo.

En calidad de Gerente General de la Compailia siempre estuve presto en
dar cumplimiento & las disposiciones emanadas del Directorio y Junta
General de Accionistas, para poder alcanzar los objetivos previstos.

La Compaiiia en el tiempo de vida juridica, en lo relacionado al aspecto
laboral, el personal que colabora para la empresa ha percibido sus
remuneraciones de conformidad con las disposiciones legales que rigen al
respecto y se le ha brindado el apoyo debido y oportuno para que su
colaboracién no tenga inconvenientes por la falta de medios econdémicos o
por falta de repuestos, herramientas y otros materiales solicitados,



1.5-

Hemos procurado que desde el inicio de sus actividades hasta ¢l 31 de
Diciembre del 2.013, la Compafiia no ténga problemas de tipo laboral,
legal y/o judicial con persona alguna.

La Compaiiia ha desarrollado su actividad de produccion y
comercializacion de camarones, donde se genera su principal recurso
economico, con total normalidad, siendo en lo econdémico donde hemos
tenido que ser recurrentes con créditos bancarios teniendo al momento un
saldo de $ 88.740,30 délares, cantidad que la cancelaremos en el
transcurso de los proximos dos afios.

1.6- ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA

ANALISIS COMPARATIVO DEL BALANCE GENERAL

DETALLE 2012 2.013 Variacién %
CORRIENTES 212.720,81 215.926,96 3.206,15 1,51
FUOS 34751901 347.502,84 - 16,17 -0,01

TOTAL ACTIVOS 560.239,82 563.429,80

EASIVOS

CORRIENTE 173.125.55 164.608.29 851726 49
PATRIMONIO 387.114.27 398.821,51 11.717.24 3,03
TOTAL PAS+PAT. 56023982 563.429.80

ANALISIS COMPARATIVODEL ESTADO DE PERDIDAS Y GANACIAS

DETALLE 2.012 2.013 Variacion %
INGRESOS 59230048 566.258.88 -26.,041,60 -4.40
EGRESOS $62.760.89 536.113,67 -26.647.22 -4.74
RESULTADOS 29.539.59 30.145.21

Los Activos Corrientes con relacion al afio 2.012, se incrementaron en §
3.206,15 délares, lo que equivale a un 1,51% mas, con respecto al aflo anterior.

Los Activos Fijos con relacion al afo 2.012, disminuyeron en $ 16.17,
equivalente al 0,01 %, esto por efecto de las depreciaciones del presente
gjercicio.



Las cuentas de Pasivos Corrientes con relacion al 2.012, disminuyeron en $
8.517,26 dblares, lo que significa el 4,92% con relacion al afio anterior, debido a
que en este ejercicio se cancelaron varias cuotas del crédito con la Corporacién
Financiara Nacional.

El Patrimonio igualmente se incrementé en $ 11.717,24 dblares, equivalente al
3,03% mas que ¢l afio pasado.

Los Ingresos con respecto al afio 2.012, disminuyeron en $ 26.041,60 dolares,
que equivale al 4,40% menos que el afio inmediato anterior.

Los Gastos con relacion al afio 2,012, también disminuyeron en un valor de §
26.647,22 délares, equivalente a un 4,74% menos que el afio anterior.

Con todos estos antecedentes en el presente e¢jercicio 2.013, tenemos una
utilidad de § 30.145,21 délares, resultado que serd analizado en la préxima Junta
de Accionistas a realizarse.

1.7- RECOMENDACIONES

Esperando que la crisis econdémica mundial se vaya superando como asi se la ha
manecjado, estamos a la espera que los precios internacionales del camardn se
estabilicen para emprender nuestras propias exportaciones y superar el desfase
econdmico que venimos arrastrando.

De la misma manera para obtener las metas y objetivos previstos por la empresa,
¢s necesario seguir brindando ¢l apoyo al personal operativo y administrativo de
la compaiiia, lo que redundard en ¢l beneficio de la misma.




