INFORME DE GERENTE
2.011 |

En calidad de Gerente General y cumpliendo con los estatutos sociales de la
Compaiiia, informo a ustedes sobre mi gestion administrativa en el presente
periodo correspondido desde el 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2.011.

1.1- La Compaiiia Exportadora Calderon Noblecilla Excalnob S. A., cuyo
objetivo principal es el cultivo, produccién, procesamiento,
comercializacion y exportaciébn de camarones frescos, se sigue
desarrollando ésta actividad en.lo referente al cultivo, produccién y
comercializacién de camarones, quedando a la espera de los tramites
finales por la autorizacion de parte del Instituto Nacional de Pesca para
iniciar nuestras exportaciones, por lo tanto cimpleme informar lo
siguiente:

En el campo administrativo se ha dado cumplimiento con las
disposiciones legales, sociales, reglamentarias y administrativas, en
especial a lo pertinente con la Superintendencia de Compafiias y el
Servicio de Rentas Internas

1.2- La Compaiiia a tratado de dar cumplimiento con metas y objetivos
previstos, esto es, con relacion a su actividad principal, de produccién y
comercializacion de camarones, la misma que también se vieron
afectadas por la crisis financiera mundial, ya que nuestro principal
consumidor de camarones a nivel mundial es los Estados Unidos y
Europa, paises mas afectados por ésta crisis por lo tanto se redujeron las
importaciones de éste producto, ademas que por la misma medida su
precio bajo considerablemente al no existir una demanda sostenida, pero
pese a éstas circunstancias que han afectado ésta actividad hemos logrado
salir con un resultado positivo al final de éste ejercicio.

1.3- En calidad de Gerente General de la Compaiiia siempre estuve presto en
dar cumplimiento a las disposiciones emanadas del Directorio y Junta
General de Accionistas, para poder alcanzar los objetivos previstos.

1.4- La Compaiiia en el tiempo de vida juridica, en lo relacionado al aspecto
laboral, el personal que colabora para la empresa ha percibido sus
remuneraciones de conformidad con las disposiciones legales que rigen al

respecto y se le ha brindado el apoyo debido Y oportuno’ para que su
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1.5-

1.6-

colaboracion no tenga inconvenientes por la falta de medios econémicos o
por falta de repuestos, herramientas y otros materiales solicitados.

Hemos procurado que desde el inicio de sus actividades hasta el 31 de
Diciembre del 2.011, la Compaiiia no tenga problemas de tipo laboral,
legal y/o judicial con persona alguna.

La Compafila ha desarrollado su actividad de produccion y
comercializacién de camarones, donde se genera su principal recurso
econdmico, con total normalidad, siendo en lo econémico donde hemos
tenido que ser recurrentes con créditos bancarios teniendo al momento un
saldo con la Corporacién Financiera de $ 112.913,53 dodlares, cantidad
que la cancelaremos en el transcurso de los proximos cinco afios.

ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA

ANALISIS COMPARATIVO DEL BALANCE GENERAL

DETALLE 2.010 2.011 Variacion %
ACTIVOS
CORRIENTES 143.426,57 147.334,23 3.907,66 2,72
FIJOS 371.130,67 362.136,88  -8.993,79 2,42
TOTAL ACTIVOS  514.557,24 509.471,11 (ol Alé‘,ﬁ;’,@'ﬂi‘;;;;,-_ ;
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PASIVOS cecnn: 9 QRAAY 2lie
CORRIENTE 172.392.62 126.765.92 0552670 26470
PATRIMONIO 342.164,62 382.705,19 \pos: 375 11,85

Vs
TOTAL PAS+PAT.  514.557,24 509.471.11

ANALISIS COMPARATIVODEL ESTADO DE PERDIDAS Y GANACIAS

DETALLE 2.010 2.011 Variaciéon %
INGRESOS 518.942,44 765.975,85 247.033,41 47.60
EGRESOS 486.835,79 725.435,27 238.599.48 49,01
RESULTADOS 32.106,65 40.540,58

Los Activos Corrientes con relacién al afio 2.010, se incrementaron en $
3.907,66 dolares, lo que equivale a un 2,72% mds, con respecto al afio anterior.



Los Activos Fijos con relacién al afio 2.010, disminuyeron en $ 8.993.79,
equivalente al 2,42 %, esto por efecto de las depreciaciones del presente
ejercicio.

Las cuentas de Pasivos Corrientes con relacién al 2.010, disminuyeron en $
45.626,70 ddlares, lo que significa el 26,47% con relacién al afio anterior,
debido a que en este ejercicio se amortiz6 €l crédito bancario vigente.

El Patrimonio igualmente se increment6 en $ 40.540,57 délares, equivalente al
11,85% mas que el afio pasado.

Los Ingresos con respecto al afio 2.010, se incrementaron en $ 247.033,41
ddlares, que equivale al 47,60% mas que el afio inmediato anterior.

Los Gastos con relacion al afio 2.010, también se incrementaron en un valor de
$ 238.599,48 dblares, equivalente a un 49,01% mas que el afio anterior.

Con todos estos antecedentes en el presente ejercicio 2.011, tenemos una
utilidad de $ 40.540,58 ddlares, resultado que sera analizado en la préxima Junta
de Accionistas a realizarse.

1.7- RECOMENDACIONES

Esperando que los tramites para los permisos de exportacion culminen lo mas
pronto posible, para asi emprender directamente nuestras negociaciones con el
exterior, se recomienda se vaya entrenado al personal que se hard cargo del
departamento de exportaciones y negociaciones internacionales.

De la misma manera para obtener las metas y objetivos previstos por la empresa,

es necesario seguir brindando el apoyo al personal operativo y administrativo de
la compaiiia, lo que redundara en el beneficio de la misma.
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