
INFORME DE GERENTE 
2.009 

En calidad de Gerente General y cumpliendo con los estatutos sociales de la 
Compañía, informo a ustedes sobre mi gestión administrativa en el presente 
periodo correspondido desde el 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2.009. 

1.15- La Compañía Exportadora Calderón Noblecilla Excalnob S. A., cuyo 
objetivo principal es el cultivo, producción, procesamiento, comercialización 
y exportación de camarones frescos, se ha venido desarrollando 
primeramente en lo referente al cultivo, producción y comercialización de 
camarones, quedando en espera que el mercado internacional se estabilice 
para iniciar nuestras exportaciones, por lo tanto cúmpleme informar lo 
siguiente: 

En el campo administrativo se ha dado cumplimiento con las disposiciones 
legales, sociales, reglamentarias y administrativas, en especial a lo pertinente 

con la Superintendencia de Compañías y el Servicio de Rentas Internas 

1.16- La Compañía a tratado de dar cumplimiento con metas y objetivos previstos, 
esto es, con relación a su actividad principal, de producción y 
comercialización de camarones, la misma que también se vieron afectadas 
por la crisis financiera mundial, ya que nuestro principal consumidor de 
camarones a nivel mundial es los Estados Unidos, país donde se inicio ésta 
crisis y por lo tanto redujo las importaciones de éste producto, además que 
por la misma medida su precio bajó considerablemente al no existir una 
demanda sostenida, pero pese a éstas circunstancias que han afectado ésta 
actividad hemos logrado salir con un resultado positivo al final de éste 

ejercicio. 

1.17- En calidad de Gerente General de la Compañía siempre estuve presto en dar 
cumplimiento a las disposiciones emanadas del Directorio y Junta General de 
Accionistas, para poder alcanzar los objetivos previstos. 

    

   

    

1.18- La Compañía en el tiempo de vida jurídica, en lo relacio Y! aspecto 
laboral, el personal que colabora para la empres A rcibido sus 

remuneraciones de conformidad con las disposigg ALAentes” que rigen al 
respecto y se le ha brindado el apoyo debikpb y Spo para que su 
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colaboración no tenga inconvenientes por la falta de medios económicos o 
por falta de repuestos, herramientas y otros materiales solicitados. 
Hemos procurado que desde el inicio de sus actividades hasta el 31 de 
Diciembre del 2.009, la Compañía no tenga problemas de tipo laboral, legal 
y/o judicial con persona alguna. 

1.19- La Compañía ha desarrollado su actividad de producción y comercialización 
de camarones, donde se genera su principal recurso económico, con total 
normalidad, siendo en lo económico donde hemos tenido que ser recurrentes 
con créditos bancarios teniendo al momento un saldo de $ 33.000,00 

dólares, cantidad que la cancelaremos en el transcurso del próximo periodo. 

1.20- ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA 

ANALISIS COMPARATIVO DEL BALANCE GENERAL 

DETALLE 2.008 2.009 Variación % 

ACTIVOS 
CORRIENTES 73.197,46 76.720,83 3.523,37 4,81 
FIJOS 12.261,12 304.665,97 — 292.033,18 2.381,78 

TOTAL ACTIVOS 85.458,58 381.386,80 

PASIVOS 

CORRIENTE 76.553.06 59.294.63 -17.258.43 -22,54 
PATRIMONIO 8.905,52 322.092,17 313.186.65 — 3.516,77 

TOTAL PAS+PAT. 85.458,58 381.386.80 

ANALISIS COMPARATIVODEL ESTADO DE PÉRDIDAS Y GANACIAS 

DETALLE 2.008 2.009 Variación E 

sA O 
INGRESOS 320.431,34 264.093,80 - 56. EN r 

EGRESOS 312.026,25 248.006,62 - 64. quo A 

RESULTADOS 8.405,09 16.087,18 A 90 par O 

Los Activos Corrientes con relación al año 2.008, se inciementarer EN" as Ts 523,37 

dólares, lo que equivale a un 4,81% más, con respecto al año ighies 
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Los Activos Fijos con relación al año 2.008, se incrementaron en $ 304.665.97, 

equivalente al 2.381,78 %. 

Las cuentas de Pasivos Corrientes con relación al 2.008, disminuyeron en $ 
17.258,43 dólares, lo que significa el -22,54% con relación al año anterior. 

El Patrimonio igualmente se incrementó en $ 322.092,17 dólares, equivalente al 
3.516,77% más que el año pasado. 

Los Ingresos con respecto al año 2.008, disminuyeron en $ 56.337,54 dólares, que 
equivale al -17,58% menos que el año inmediato anterior. 

Los Gastos con relación al año 2.008, también disminuyeron en un valor de $ 
64.019,63 dólares, equivalente a un -20,51% más que el año anterior. 

Con todos estos antecedentes en el presente ejercicio 2.009, tenemos una utilidad 
de $ 16.087,18 dólares, resultado que será analizado en la próxima Junta de 

Accionistas a realizarse. 

1.21- RECOMENDACIONES 

Esperando que la crisis económica mundial se vaya superando como así se la ha 
manejado, estamos a la espera que los precios internacionales del camarón se 
estabilicen para emprender nuestras propias exportaciones y superar el desfase 
económico que venimos arrastrando. 

De la misma manera para obtener las metas y objetivos previstos por la empresa, es 
necesario seguir brindando el apoyo al personal operativo y administrativo de la 
compañía, lo que redundará en el beneficio de la misma. 

Atentamente, Sonne 
, ay 

    Gerente General 
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