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Machala, 28 de mayo de 2007

Sefnores Accionistas de
IN. CAR. PALM. INDUSTRIA CARTONERA PALMAR S.A.

En cumplimiento de mis obligaciones de Gerente General de la Compania IN.
CAR. PALM. Industria Cartonera Palmar S.A. Sobre la marcha administrativa
y econdmica del afo 2006, presento a Uds. este informe gerencial de este,
nuestro primer ejercicio fiscal de operaciones:

ASPECTOS ECONOMICOS:

El ejercicio del 2006 fue un ano netamente politico para la Republica del
Ecuador, en este ejercicio atravesamos por dos comicios electorales para
concluir con la eleccion del actual ejecutivo por un periodo de cinco anos, esto
llevo a que por ausencia de marcos referenciales claros, los empresarios
ecuatorianos tomen precauciones razonables en defensa de sus recursos,
pese a esto y llevando adelante la idea de una nueva industria, nuestro
principal el Sr. Euclides Palacios P. inaugura la planta en el mes de Abril del
2006 dando al Ecuador y en especial a la Provincia de El Oro una nueva
industria y fuentes de trabajo, para esta region.

Los indices macroeconémicos del Ecuador durante el ejercicio del 2006
oficialmente publicados por el Banco Central del Ecuador fueron:

e indice de Inflacién 2,87% frente a un estimado del 3.1%

.« PIB Producto Interno Bruto del Ecuador en la industria manufacturera el
2006 fue de $ 2.866.470 (en miles de ddlares), con un crecimiento del
4,42%.- Esto representa, excluyendo la actividad de refinacion de
petréleo, un crecimiento de la industria en el Ecuador.

¢ Latasa maxima convencional de interés indicada por el BCE al cierre de

Diciembre del 2006 era de 13,83% S\
]
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PRODUCCION Y VENTAS:

Nuestra empresa inicio operaciones en Abril del 2006, como una necesidad de
la Corporacion Cipal de expandir sus actividades de exportacion de frutas
tropicales, principalmente banano, en la fabricacion de sus propias cajas de
cartén corrugado para la venta del banano a los mercados internacionales.

Durante la etapa de arranque y aprovechamiento de nuestra capacidad
instalada, hasta el mes de Agosto del 2006 la empresa alcanzo produccién por
un total de 6.099 Ton. las cuales representaron ventas por un monto de $
4.094M.- Con el incremento de nuestra oferta en el mercado local y de
exportacion a partir del mes de Septiembre y hasta el cierre del ejercicio del
2006, la produccion alcanzo un volumen de 9.968 Ton. que representaron $
7.759M, lo cual representa un incremento del 63 % en volumen de
produccion entre periodos y del 90% en ddlares americanos frente al periodo
de arranque de actividades hasta el mes de Agosto del 2006.

Adjunto Cuadro de Ton. Producidas y ddlares vendidos mensualmente durante

el 2006.
MES Tot. Kilos Tot. Ventas
Ton (000) US $ (000)
Marzo 5
Abril 576 66
Mayo 1,763 1,390
Junio 1,154 996
Julio 1,112 513
Agosto 1,489 1,129
Septiembre 1,877 1,388
Octubre 2,686 2,247
Noviembre 2,680 1,978
Diciembre 2,725 2,146
TOTAL 16,067 11,853

Igualmente hemos implementado estrategias que nos permitan alcanzar
nuevos clientes en el mercado local o domestico, asi como en el de
exportacion, estrategias que han comenzado a dar sus frutos con las primeras
exportaciones de caja al mercado vecino, en funcién de los objetivos
planeados.
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ADMINISTRACION

Mi labor de Gerente General a través de disposiciones y la toma de
decisiones han sido llevadas a cabo en comunidad de acuerdo a las
instrucciones emanadas de los Accionistas de la empresa, o que nos ha
permitido ir estructurando nuestros cuadros de administracién y hemos podido
alcanzar:

1.- Regulacion de la parte contractual con los empleados de la empresa.

2.- Estructuracion de los cuadros administrativos de la Planta.

3.- Obtencién de la informacién contable a tiempo y mejoramiento de los
sistemas de informacion.

4.- Fortalecimiento de las relaciones comerciales con las instituciones
financieras de la Ciudad de Machala, incremento de nuevas lineas de crédito,
asi como encaminar nuestros esfuerzos a la consecucion de alineas de crédito
a nivel internacional.

5.- Similar estrategias hemos implementado ante los proveedores del mercado
internacional de Papel y ante directos representantes de los molinos.

6.- Fortalecimiento del patrimonio de la empresa, con la capitalizacién de
acreencias de uno de nuestros accionistas, cuyo tramite fue aprobado su
registro ya en el mes de Diciembre por la Intendencia de Companias de
Machala.

7.- Se han llevado adelante la elaboracién de los libros sociales, a saber: Libro
Correspondencia, Libro de Actas de la Junta General de Accionistas, Libro
Talonario de Aportaciones Accionistas, los cuales sirvieron igualmente para
formalizar nuestra capitalizacion.

Para el 2007 los accionistas de la empresa han acordado un nuevo incremento

de capital a través de aporte de maquinaria, lo cual permitira a la empresa
é incrementar su actividad productiva en nuevas lineas de la actividad de
corrugado y de produccion de cajas, lo cual dara fortaleza a la empresa para
acrecentar su participacion de mercado en un marco tan competitivo como el
que existe en el medio ecuatoriano y en especial en la industria de cartén.

INFORMACION FINANCIERA

Como parte integrante de este informe gerencial, adjunto los estados
financieros internos de la empresa, asi como el Informe de los Auditores
Externos en relacion a la Revision al cierre del ejercicio del 2006.- Cabe
adicionar que la pérdida presentada, es propia de una etapa de arranque de
operaciones asi como de un periodo de nueve meses dg labores.

Av. Paquisha, Km. 4.5, via a Pasaje www.incarpalm.com.ec
PBX: (593-7) 2983700
Machala - El Oro - Ecuador




. INCARPALM"
Para el ejercicio del 2007 estamos estimando PREETSHA GARTANFERS BAUMAR S.A.

los mismos que con el apoyo de nuestro trabajadores y los parametros
sefalados por los accionistas, constituird un logro sin precedente a esta nueva
empresa de la industria de corrugado.

Muy Ate mente,

e

Dr. Geovanny Coellar N.
Gerente General
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