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Machala, 25 de Junio del 2020

Sefiores Accionisias de
IN, CAR.PALM. INDUSTRIA CARTONERA PALMAR 5 A
Ciudad. -

De mis Consideraciones:

En Cumplimientc de mis obligaciones de Gerente General de la Compafila
IN.CAR.PALM. Industria Cartonera Palmar S.A. sobre la marcha administrativa v
econdmica del afio 2019, presento a ustedes este Informe Gerancial de oparaciones dal
mismo afo.

El apoyo incondicional de nuestros los accionistas y colaboradores en general han
hecho continuar con el mejoramiento planificade de nuestra empresa, obteniendo
mejora en los procesos que integran nuestra cadena de valor

« ASPEC I

En lo que respecta al afio 2019 el Banco Central del Ecuador registra un crecimiento
anual del PIB en 0.1%.

En t&rminos anuales. se destaca la variacion positiva del Gasto de Consumo Final de
los Hogares 1.5%; el Gasto de Consumo Final del Gebierno General presentaron una
baja del 2.4%:; las Exportaciones aumentaron en un 5.2%, mientras que la inversién
(FBKF) registrd una reduccion de 3.4%. Por Su parie, las Importaciones so
incrementaron en 1.6%.

Las exportaciones de bienas y servicios presentaron un incremanto de 5 2% respecto a
2018. Entre los productos que presentaron un desempefio positivo en sus ventas
externas anuales, de acuerdo a su importancia, estan: petréleo crude, 7.7%; camardn
elaborado, 156%; y pescado y otros productos acudticos, 4,1%.

El Banco Central del Ecuador, sostiene que en 2020 el pais tendra una prevision de
crecimiento del 0.7% del PIB en relacion al afio 2019.

En referente al consumo del gobierno, se espera una menor reduccién al perlode previe,
pues se estima alcanzar una lasa de -2,2%, sin afectar al gasto social en Educacién y
Salud, sectores priorizadas por el Gobierno Nacional,

Se espera que el Gasto de Consumo Final de los Hogares en 2020 refleje un crecimiento
de 0,5%. Este comportamiento se relacicna con menores importaciones de bienes de
consuma (duradero y no duradero), asi como con una mejora en los ingresos reales.
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E! menor ritmo de crecimiento previsto para las exportaciones de 0,3% en 2020 se
explica, principalmente, por una reduccion de la venta de pelrdlec, pues en aste aflo se
espera una mayor carga de petrolec crudo en las refinerias del pais y por lo tanto un
aumento de la produccidn de combustibles para abastecer la demanda del mercado

interno. En cuanto a las exportaciones no petroleras, para los producios tradicionales
s& prevé el crecimiento de: banano (3%) y camantn procesado (7,6%)

Respecto a la oferta agregada, kas importaciones registrardn una menor dindmica (0,2%)
para el afio 2020, asociado a un menor volumen de importaciones de dervados de
pelrdleo, pues no se preven paralizaciones en la Refineria de Esmeraldas. Se estima
un leve crecmiento en las imporiaciones No Petroleras por un valor de USD 310
millones comentes.

Respecio a indicadores como inflacién y desempieo, se espera una inflacién menor a

un punto porcentual y eén promedio de 0.3% y un aumento en &l nivel de desempileo en
relacion al afto anterior.

« PRODUCCION:
Durante el afic 20186 la produccion alcanzo un total de 99,623 Toneladas. Los volimenes
de produccion de afios anteriores fuercn de:

ANO | VOLUMEN | UNIDAD
2010 | 111.110 ™
2011 110.658 ™
2012 | 103.956 ™
2013 | 106.175 ™
2014 115.322 ™
2015 | 109.664 ™
| 2016 | 107.608 ™
2017 | 103.554 ™
2018 94,850 ™
| 2019 99,623 ™
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Pese al alto nivel de competencia en el mercado cartonero se logrd mejorar los precios
manteniendo &l volumen lo cual dio como resultade la obtencion un margen favorable.

Los precios promedio de las toneladas vendidas en los afios 2019 al 2013 fueron.

GRUPO

PALMAR
TERCEROS
OTRAS VENTAS

Total 2019

PALMAR
TERCEROS
OTRAS VENTAS

Total 2018

PALMAR
TERCEROS
OTRAS VENTAS

Total 2017

PALMAR
TERCERQS
OTRAS VENTAS
Total 2016

PALMAR
TERCEROS
OTRAS VENTAS
Total 2015

PALMAR
TERCEROS
OTRAS VENTAS
Total 2014

PALMAR
TERCEROS
OTRAS VENTAS

Ventas en Toneladas Dolares por
Délares Vendida Tonelada
25,022,120 23 875 1,048.05
78.131.580 75,552 1.034 14
2,000,431 Ni&
105,244,131 99,427
22 805.311 22 602 1.008.00
B2 291 9068 B7.964 835,52
4,854 365 NIA
110,051,612 110.566
19,498 357 21,824 B83.46
T8.634 762 81,730 862 12
6,118,762 NIA
104,252,881 103,554
17,161,828 20,481 838.78
77,041,588 87,147 884 .04
7,924 208 NIA
102,127,724 107,607.07
17,836,220 19,6886 811.10
87,067 354 88 8T8 94T 85
7.282 929 N/A
112,286,503 109,664.07
19,743,707 20.836 847 58
83,730,570 04 486 882 .00
5,775,880 NIA
118,250,157 115,322,398
18,960 438 20,526 97246
B4,110,151 8BS, 649 882.03
8,330,138 NiA
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Total 2013 113,400,727 106,174.94

El precio promedio del aflo 2019 evidencia un moderado Incremeanto.

Los que corresponden al Mercado Bananero Con el 83% y al Mercado Doméstico con
el 17%, dentro de los cuales podemos citar al Grupo Palmar (Comersur y Exbaoro),
Grupo Blacio (Texcrwagrex. Banacalm, Frutical), Ginafruit, Duagui, Ceinconsa, enire
olros.

+ ADMINISTRACION;

Mi labor cormno Gerente General ha sido llevada a cabo en comun acuerdo con las
instrucciones emanadas de |os accionistas de la empresa, a través de disposiciones y
toma de decisionas, lo que ha permitido alcanzar para la empresa una estructuracion
acorde y adecuada al crecimiento propio de la misma, y s& ha podido alcanzar los
siguientes logros durante el ejercicio del 2019

1.- La relacidn contractual con todos nuestros colaboradores se encuenira debidamente
legalizada de acuerdo a lo establecido an ol Codigo de Trabajo, en e IESS y en funcibn
a lo establecido por el Mandalo N° B (la relacién con todos nuestros colaboradores es
directa) encontréndose todos ellos amparados en las leyes laborales y coberturas de
seguros de vida y de salud. El ejercicio del 2018 lo cerramos con 345 colaboradores;
esto demuestra ol cumplimiento de nuestra labor Soclal en esta zona del Ecuador al
aportar con una relacién cefiida al respeto y observancia de la Importancia del factor
humano en asta empresa

2 - Se ha fortalecido la estructuracién de los cuadros adminisirativos de [a planta, asi
como s& ha ido reguianzando los ingresos de este personal én funcion de su expenencia
y cargos. Iguaimente, en la pane administrativa, como indicaba anlenormente,
continuamos fortaleciendo el Area de Ventas, Financiera, Recursos Humanos y
finaimente el de Transporte

3.- Esta implementado y certificado los Sistemas Integrados de Gestidn, para la
certificacién de laa Normas 150 8001 y la Norma Basc. Esto ha permitido mejorar los
procesos de manufactura mismos que dan un valor agregado a nuestros productos

generando competitividad en &l mercado en que nos desenvolvemos.

4 - Contamos con informacién Financiera y Contable oportuna, lo gue nos ha permitido
mensualmente analizar la misma e ir fomando los comectivos en funcion de los
resultados, costos y gasios que este tipo de industria son solventes

5.- Hemos podido mantener las lineas de crédito con banca local en funcion de las
demandas y exigencias de la operaciin

B- Actualmente nuestros sistemas en uso en el drea administrativa es el SAF
desarrollado en QOracle y todo lo relacionado a la produccién desde el ingreso de la

mataria pima hasta el control del producto terminado, es &l sistema desarrollade por la
amprasa FUTURA SERVICE INC. da los Estados Unidos.
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Como parte Integrante de este informe gerencial del 2018, adjunto los estados
financieros debidamente auditados por la empresa DELOITTE & TOUCHE ECUADOR
ClA. LTDA,, los cuales fueron emifides con fecha 08 de Junio del 2020 con una opinién
limpia sobre estos balances en cuanto a la razonabilidad de las cifras mostradas, las
mismas que evidencian una utilidad total del ejercicio fiscal 2019 de 3,043 (en miles de
dolares) v 1,454 (en miles de dolares) para el afic 2018

Las cifras de los balances se presentan a continuacidn;

IN.CAR.PALM INDUSTRIA CARTONERA PALMAR S.A.
BALANCE GENERAL
{Expresado en L.5. délares)

Afios terminados a, Diciembre 2019 Diciembre 2018
Activos:

Activos Corrientes

Efectivo y equivalentes de efectivo 1,587 452 2 100,655
Cuentas por cobrar 26,337 481 31,251,332
Inventarios 13,876,207 17,829,191
Activos por impuestos comientes 1,867,830 2 524 998
Otros activos corrientes 310,940 204 807
Total activos corrientes 43,979,899 54,210,983
Activos no corrientes

Propiedad, planta y equipos 24 705,352 16,297,330
Activa por derecho de uso 482 490

Activos por impuestos diferidos 165,498 84,219
Ofros activos no comrientes 187,776 840,648
Total activos no corrientes 25541116 17,222,197
Total activos 89,521,015 71,433,180
Pasivos:

Pasivos corrientes

Préstamos 4 066 447 8806277
Cuentas por pagar 27.366 472 28,6687 134
Pasivos por impuestos corrientes 2372044 1,527 014
Obligaciones acumuladas 1,588,828 1,131,788
Total pasivos corrientes 35,393,791 41,862,223

Pégina 5 de 10



OINY18 N3 V0K



iy 5 de jmio

Macnata .F-'.n.::lu:

Pasivos no corrientes

Cuentas por pagar 108,080 2,708,131

Obligacionas por heneficios definidos 1,710,523 1,499 433
Pasivo por derecho de uso 530,513

Pasivo por impuestos diferidos 884,913

Total pasivos no corrientes 3,243,039 4,208,564
Total pasivos 38,636,830 46,070,787
Patrimonio:

Capital social 19,197,894 19,197 894

Aporie para futuras capitalizaciones 872,000

Reservas 863,316 817,803

Litilidades retenidas 10,722 875 4,374 606
Total patrimonio neto 30,884,185 25,362,393
Total patrimonio neto y pasivos 69,521,015 71,433,180

Al comparar la estructura de entre los afies 2019 y 2018 una disminucion del 24.43% e
saldo de efactivo y equivalentes de efectivo.

En lo que respecta a cuentas por cobrar tenemaos una disminucion de 4,914 an miles, El
rubro de inventanos una disminucién del 22 17% en valores absolutos. La Cuenta de
impuestos corrientes experimenta una reduccion de 957,159 en miles.

En lo gque respacta a la estructura de financiamiento |as principales variaciones se
chsarvan an abligacionas con instituciones financieras que disminuye en 5,440 en miles
y cuentas por pagar que pasa de 28657 en miles a 27,366 en miles, que &3 una
disminucion en 2,331 que representa el 7.85% con respecto al afio 2018. El pasivo no
corriente experimenta una disminucion de 2,601 an miles.

Las cuentas de patrimonio registran un incrementa de 6 348 en miles en el rubro de
Resultados Acumulados y en Reservas Legales se evidencia un aumento de 145422
en miles an relacidn al 2018.
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IN.CAR.PALM INDUSTRIA CARTONERA PALMAR S.A.
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

{Expresado en U.S. dolares)
Diciembre 31, Diclembre 31,

Afios terminados a, 2018
Ingresos 105,620,940 109,142,103
Cosio de ventas (B5,825.894) (83,756,086)
Margen bruto 19,795,048 15,386,017
Gastos
Gastos de ventas 4 765 256 4,708,122
Gastos de administracion 8,092 459 6,678,400
Gastos financieros 841,318 1,303,344
Otros ingresos y egresos, nato (86 BES) (178.443)
Utilidad antes de Impuesto a la renta 6,192,878 2,871,584
Menos gasto de iImpuesio a la renta;

Corriente 2,346 614 1,501,584
Diferida 803,634 (B4 219)
Total 3,150,248 1,417,365
Utilidad del Ao 3,042,630 1,454,229

Otro resultado integral:
Ganancias actuariales 50,234 192,714
Revaluacidon de propiedades 3,400 928

Resultado integral total del afio 6,493,792 1,646,043

Las ventas en el 2019 fueron de USS 106 milicnes vs USS 109 millones del afio 2018,
que representa una disminucion del 3.23% en dolares, en lo que respecta a loneladas
tenemos para el afio 2019 de 99 mil y para el afo 2018 de 111 mil

A nivel de estado de resultados. el margen bruto experimenta un aumento de 18.74%.
La compafiia también presenta sumentos en los Gastos Administrativos en 1.18%,
Ventas en 17.47% y una disminucion en Financieros de 54 83%.
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A continuacion, un resumen de los principales indicadores:

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Liguidez 1.03 1.7 1.32 1.33 1.31 1.22
Liquidez acida 073 0.83 0.88 0.96 0.89 0.82
Capital de

trabajo (000) 22680 9,501 12371 12650 13250 8246
Endeudamiento 3.18 2.41 0.64 0.62 064 0.56
ROE B% 2% 5% 5% 6% 10%
Margen Bruto 14%  13% 14.28% 12.94% 1410% 18.74%
Fentabilidad 1% 0% 1.12% 1.058% 1.33% 2.88%

Los resultados mas importantes se observan a nivel de los Indicadores de liquidez,
capital de trabajo y rentabilidad.

ASPECTOS RELACIONADOS CON EL CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVA DE
MEDIO AMBIENTE.

En lo relacionado con la proteccion del medic ambiente y el maneja sustentable de los
recursos naturales por parte de compafiia IN.CAR.PALM INDUSTRIA CARTONERA
PALMAR 5.A., mi representada ha realizado gestiones ambientales que se detallan a
continuacion:

AUDITORIA AMBIENTAL DE CUMPLIMIENTO:

« Mediante oficio N° GADPED - SGA- 2018 — 1208 — OF con fecha 20 de junio
del 2018, |a Secretaria de Gestion Ambiental del Gobierno Provincial Autonomo
de El Oro aprueba definitiva la Auditoria Amblental de cumplimlenio del periodg
abril 2014 - abril 2018 y solicita remitir la siguiente auditoria ambiental de
cumplimiento correspondianta al periodo abril 2016 — abril 2018

= Mediante oficio 3/N con facha 09 de octubre del 2018 se realiza [a entrega de
los Terminos de Refarencia para |la ejecucion de la Auditoria Ambiental de
cumplimiento cormespondiente al periodo abril 2016 — abril 2018 a la Sacrataria
de Gestion Ambiental del Gebierno Provincial Auténomo de El Oro.

» Mediante oficioc N* GADPEO - SG-A 2018 - 2244 - OF con fecha 07 de
noviembre del 2018 la Secretana de Gestion Ambiental del Gobiemo Provincial
Autonomo de E! Oro comunica |a aprobacion de los Términos de Referencia para
la ejecucion de |la Auditoria ambiental de cumplimiento comespondiente al
periodo abril 2014 — abril 2016,

* Mediante oficio N° 24 - 8IG = AMB - 2018 con fecha 16 de mayo del 2019, en
cumplimiento a la Normativa Ambiental vigenta s& realiza [a entrega del
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documento y anexos de la Auditoria Ambiental de cumplimiento correspendiante
al periodo abril 2016 — abnl 2018.

» Mediante oficio N* 18 — SIG — AMB - 2019 con fecha 08 de abril del 2019 se
realiza la entrega de la POLIZA DE GARANTIA DE FIEL CUMPLIMIENTC DEL
PLAN DE MANEJO AMBIENTLA DE INCARPALM N° 27281 como parte de la
actualzacion periddica que se debe realizar ante la autoridad.

« Mediante oficio N* GADPEQ - SGA - 2018 - 2267 — OF con fecha 21 de octubre
del 2019, la Secretaria de Gestitn Ambiental del Gobierno Provincial Auténomo
de El Oro pone en conocimiento &l pronunciamiento aprobatorio de la auditoria
ambiental de cumplimiento periodo 2015 - 2017

= Mediante oficio N* 43 - SIG — AMB - 2019 con fecha 12 de noviembre dal 2019
INCARPALM S.A hace entrega al Gobierno Provincial Auténemo de El Oro los
documentos de soporte del pago de tasas solicitados en la aprobacién de la
Auditoria Ambiental de Cumplimianta,

 Mediante oficio N* GADPED - SGA - 2019 - 2507 - OF con fecha 15 de
noviembre del 2019, |a Secretaria de Gestion Ambiental del Gobierno Provincial
Autonomo de El Oro pone en conocimiento & pronunciamiento definitivo
aprobaterie de la auditoria ambiental de cumplimiento periodo 2015 - 2017 y
solicita la ejecucion de la cuarta auditoria ambiental comespondienta al nuevo
periodo agosto 2017 — agosto 2019

»  Mediante oficio N° 04 — SI1G — AMB — 2020 con fecha 10 de enero del 2020,
INDUSTRIA CARTONERA PALMAR S.A realiza |la entrega de los Términos de
Referencia para el nuevo periodo de auditoria (agosto 2017 — agosto 2020).

= Actualmente nos encontramos ejecutando la auditoria del nueve periodo

DESECHOS PELIGROSOS:

Mediante oficio N® 001 - 2019 - 3IG con fecha 04 de enero del 2013 IN CAR PALM S A
realiza la enfrega de la informacién comespondiente con la Declaracion Anual de
Generacion y manejo de Desechos Peligrosos a la Direccion Provincial del Ministerio
del Ambiente en ia Ciudad de Machala comrespondiente al periode 2018,

Mediante oficic N° 002 = 2019 - S1G con fecha 04 de enero del 2019 IN CAR PALM S A
realiza la entrega del INFORME DEL PLAN DE MINIMIZACION DE DESECHOS
PELIGROS0S a la Direccidn Provincial del Ministerio del Ambiente en la Ciudad de
Machala comrespondiente al periodo 2018

Mediante oficio N* 001 — SIG - AMB - 2020 con fecha 10 de enero del 2020 IN CAR
FALM S.A realiza |a entrega de la informacion correspondiente con la Declaracion Anual
de Generacion y manejo de Desechos Peligrosos a la Direccién Provincial del Ministerio
del Ambiente en la Ciudad de Machala correspondiente al periodo 2018

Mediante oficio N* 002 - SIG - AMB - 2020 con fecha 04 de enero del 2020 IN CAR
PALM S.A realiza la entrega del INFORME DEL PLAN DE MINIMIZACION DE
DESECHOS PELIGROSO0S a la Direccién Provincial del Ministerio del Ambilente en la
Ciudad de Machala correspondiente al periodo 2019, ademas s& entrega [a
actualizacién de dicho plan para un pericdo de dos anos,
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A la presente fecha no tenemos aprobacion por parte de [a Autoridad de la Declaracion
Anual 2018 v Plan de minimizacion 2018 — 2018 - 2018 de la Autoridad Ambiental, De
parte del Ministerio del Ambiente indican retrasos ccasionados por varios aspectos an
cuanto a su administracion.

Muy Atentaments,

g _
o ]‘*,f;
f.-r-- -

| Ing. Fefnanda Jes& Guaman
i'\”__ e General
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