INCARPALM

Machala, 15 de mayo del 2018

Sefiores Accionistas de
IN. CAR.FPALM. INDUSTRIA CARTONERA PALMAR S.A,
Cludad.-

De mis consideraciones:

En cumplimiento de mis obligaciones de Gerente General de la Compadiia IN
CAR PALM. Industria Cartonera Palmar S.A. sobre la marcha administrativa y
econdémica del afo 2017, presento a ustedes este Informe Gerencial del ejercicio fiscal
de operaciones dal afio 2017.

El apoyo incondicional de nuestros los accionistas y colaboradores &n general han
hecho posible continuar con &l mejoramiento planificado de nuesira empresa,
obleniendo mejora en los procesos que integran nuestra cadena de valor.

« ASPECTOS ECONOMICOS:

En lo que respecta al afo 2017 el Banco Central del Ecuador registra un decrecimiento
del P1B en 3.0%

En términos anuales, se destaca la variacién positiva del Gasto de Consumo Final de
los Hogares, 4.8%, el Gasto de Consumo Final del Gobierno General, 3.8%; las
Exportacionas, 0.68%, mientras que la inversion (FBKF) registrd una reduccidn de -0.5%,
Por su parte, las Imporaciones se incrementaron en 8 .5%.

Las Exportaciones presentaron un incremento de 06% con respecio al 2016,
contribuyendo positivamente a la variacion def PIB en 0.18 puntos porcentuales, en
donde se destaca el crecimiento de banano, café y cacao, 6.3%; camardn elaborado,
10.0%:; pescado y otros productos acuaticos elaborados, 2.6%; aceites refinados de
petroleo, 20.9%,; flores 7.0%; antre otros

FPara el 2018 «l gobsemo de Ecuador s optimista en la recuperacion de la economia,
considerando la tendencia ascendente desde el tercer frimestre de 2017 que evidencid
un crecimienta del 3, 8% motivado, principaimente por al consumo en |08 hogares,

Colncide con el oplimlsme del FMI, &l Bance Central del Ecuador, Verdnica Artola,

sostiene que en 2018 el pais superard [a prevision inicial de crecimiento situada an
1.5%.
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En lo referente al consumo del gobierno, cabe destacar que en términos reales y
nominales serd negativo desde el afo 2018, dado que & prévé en un ajusta an &l gasto
comiente del gobierno (Consumo de las Administraclonas Publicas — APU), luego del
crecimiento que se registraria en este afo 2017 (7.6%).

El consumo privado o consumo dé los hogares se estima que en t&rminos reales ésic
sea positivo en 2018, pues se esperaria gue haya un importante nivel de recuperacion
de la economia y del empleo, incluso tomando en cuenta &l crecimiento poblacional del
Ecuador que estaria ubicandose alrededor del 1.5%.

Se consldera que dada la coyuntura actual el sector privado podria convertirse en un
motor de la inversion, por la suscripcion del Acuerdo Comercial con Europa y porque la
nueva esiralegia del Gobiemo seria generar los estimulos necesarios para la
recuperaciin de ka inversidn privada, nacional e internacional, ademas porque ayudaria
tambsén a la generacion de empleo productivo tanto en @l Sector Minero como también
por la Construccion de Vivienda Popular,

Respacto a indicadores como Inflacidn v desamplao, s& proyecta una tasa da inflacidn
para 2018, &n 1.38 % y una leve disminucion de los niveles de desempleo sobre & 4 1%,
del afio anterior, de acuerdo a Informacion de la OIT

Finaimente, s& espera que e ratado de Sbre comercio con la Unién Europaa tenga una
incidencia reacivadora en &l afo 2018, ¥y gue repercutira positivamenia an &l dinamismo
de la actividad econdmica del Ecuador.

Durante e afo 2017 k& produccién alcanzo un total de 112514 Toneladas. Los
volimenas de produccion de afios anteriores fueron de:

AND | VOLUMEN UNIDAD
2010 | 111,110 ™
2011 110.6858 ™
2012 10395 ™
2013 106178 TN
2014 115.322 ™
I 2018 109,664 TN
2016 107608 ™
2017 103.554 ™
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* VENTAS:

Pese al aito nivel de competencia en &l mercado canonan e logrd mejorar los precios
manteniendo &l volumen lo cual dic como resultado |a obtencidn de un margen
favorable.

Los precios promedio de [as toneladas vendidas en los afos 2017 al 2013 fuaron:

- Ventas en Toneladas Np;“:"
Dilares Vendidas Toneclada

PALMAR 19,498,357 21,824 §93.46
TERCEROS 78,634,762 #1,730 962,12
OTRAS VENTAS 6,119,762 N/A
Total 2017 104,252,881 103,553.88

PALMAR 17161928 20,461 B3IR.TH
TERCEROS 77,041,588 87,147 B84.04
OTRAS VENTAS 7,924,208 N/A
Total 2016 102 127 724 107 607 68

PALMAR 17,936,220 19,686 911.10
TERCERDS B7 06T, 354 #9978 96765
OTRAS VENTAS 7,262,929 M/A
Total 2015 112,206,503 109,664.07

PALMAR 19,743,707 20,036 94756
TERCEROS 93,730,570 94,486 992,00
OTRASVENTAS 5775880 o NjA
Total 2014 119,250,157 115.322.39

PALMAR 19,960,438 20,526 97246
TERCEROS 4,110,151 #5649 982.03
OTRAS VENTAS 9,330,138 0 N/A
Total 2013 113,400,727 106,174.94

El precio promadio del afio 2017 avidencia una tendencia al alza.

Los principales chenles cormesponden al Mercado Bananero con el 92%, v al Mercado
Doméstico con @l 8%, dentro de los cuales podemos citar al Grupo Palmar (Comersur
y Exbaora), Grupo Blacio (Texcnlagrex, Banacalm, Frutical y Agricola Krasnaya), Grupo
Banex (Ecuagreenprodex y Don Carlos), Ginafruit. Firesky, Trinyfresh, Cainconsa, entre
ofros.

+ ADMINISTRACION:

Mi labor como Gerente General ha sido llevada a cabo en comun acuerdo con las
instrucciones amanadas de los accionistas de la empresa, a fravés de disposicionas y
toma de declsiones, ko que ha parmitido alcanzar para la empresa una estruciuraciin
acorde y adecuada al crecimienio propio de la misma, y se ha podido aicanzar los
siguientes logros durante ef ejercicio del 2017-
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1.- La relacidn contractual con todos nuestros colaboradores se encuentra dabldamente
lagalizada de acuerdo a lo establecido en el Cadigo de Trabajo, en al IESS y en funcion
2 lo establecido por el Mandato N* 8 (la relacion con todos nuestros colaboradores es
direcia) enconirandose todos ellos amparados en las leyes laborales y coberiuras de
seguros de vida y de salud. El ejercicio del 2017 lo cerramos con 3687 colaboradores;
esto demuasira el cumphmiento de nuesira labor Social en esia zona del Ecuador al
aportar con una relacion cefiida al respeto v observancia de la importancia del factor
humand &n esta empresa,

2 - Se ha fortalecido la estructuracién de los cuadros administrativos de la planta, asi
como s ha ko regularizando los ingresos de este personal en funcion de su experiencia
y cargos. lgualimente, en la pare administratva, como indicaba anteriormente,
continuamos fortaleciendo el Area de Ventas, Financlera, Recursos Humanos y
finalments & de Transporta.

3.- Estd implementado y cerificado los Sistemas Integrados de Gestlon, para la
certificacion de las Mormas (SO 8001 y la Norma Basc. Estdn en proceso de
implementacion las Normas 1SO 14001 ¥ OHSAS 18001. Esto permitirdA mejorar los
procesos de manufactura que dard un valor agregado a nuestros productos generando
competitividad en el mercado en que nos desenvolvemos

4 - Contamos con informacibn Financiera y Contable oportuna, lo que nos ha permitido
mensualmenie analizar la misma e ir tomando loe cormectivos en funcion de los
resultados, coslos ¥ gastos que este tipo de industria son solventes.

§.- Hemos podido mantener las lineas de credito con la banca local en funcién de las
demandas y exigencias de la operacion

6- Actuaimenie nuestros sisiemas en uso en el édrea administrativa es el SAF
desamollado en Oracle y todo lo relacionado a la produccion desde el ingreso de la
mataria prima hasta el control del producto terminado, es el sistema desarrollado por la
empresa Avista de los Estados Unidos.

+ INFORMACION FINANCIERA:

Como parte inlegrante de esie informe gerencial del 2017, adpjnto o8 estados
financieros debidamente audilados por la empreza inlemacional BDO, los cuales fueron
emitidos con fecha 20 de abril del 2018 con una opinidn limpia sobre estos balances en
cuanto a la razonabilidad de las cifras mostradas, las mismas que evidencian una
utilidad total del ejercicio fizcal 2017 de 1,093 (en miles de dolares) vy 1,123 (an miles de
dolares) para el afio 2016.

IN.CAR.PALM, en &l afic 2017 nd constituywd provisidn de carera con dificuitades de
cobro y para o afo 2016 fue de 1.650 (en miles de dolares), al cierre del ejercicio
econdmico 2017 dicha provisidn se mantiene en 14,054 (en miles de dolares).

Las cifras de los balances se presantan a continuacion:
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IN.CAR.PALM INDUSTRIA CARTONERA PALMAR S.A

BALANCE GENERAL

(Expresado en U.S. dblares)
Afos terminados a, Diciembre 2017  Diciembre 2016
Activos:
fActivos corrientes
Efectivo 1.468 606 1.587 820
Cusniag por cobrar no Pelacionadss 23,115,005 £ 485 B3
Cusntas por cobrar a partes relscionadas 5.178.883 2502 B6T4
Aclivos por impuesios oorientss 8871213 T.411.141
Invaniarios 13,883,568 16,803,000
Olros activos 385 544 227118
Total activos corrientes 50888 023 50,881 685
ACHivos no CoMmientos
Progesdades, pianta y equipds 18 138 586 18.929.659
Otros activos Bag 332 B3 840
Total actives no corrientes 16887918 17013 788
Total activos a7 875861 A7 805 484
Pasivos:
Parivos corrientes
Cusntas por pagar no relacionndas L3870 578 200003 524
Cusntas por pagar a paries relacionsdas 1,442 BEB 2.312.338
Obligaciones financieras §.757.801 12772 T4T
Banefions & empeadcs 1.016 542 1.114 458
Pasives DOF Impuesios comentes RTZ T 1.625 404
OAros DRSBTS COMmiEntes 74,087 681,058
Total pasivos corrientas 38,037 148 ABA0E.G2I
Paslvo no corrients
Ciiras cuantas por pagar relaclonsdos 2,708,731 2,708,731
Obligaciones financieras 122 558 1.303.264
Dbligacionas por beneficion definidos 1438218 1.523. 284
Total pasivo no comrients d 0 45 5535311

Total pasivos A3 308 (04 44 A5 734
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Patrimonio:

Capial sncial 18197 854 19,197 G54
Apones pata futura capitalizacion 72,000 972 000
Reserva legal 1.734.375 1,204,713
Resuliados acumulados 3483687 2ATE B43
Total patrimonis neto 258.387 BET 23,880,250
Total patrimonlo neto ¥ pasivos A7 875051 B7.805 484

Al comparar la estructura de inversion entre ios afos 2017 y 2016 esta ha disminuido
en un T% el saido de efectivo y equivalentes de efectivo.

En lo gue respecta a cuentas por cobrar lenemaos un incremento de 650 en miles, El
rubro de inventarios baja un 17% en valores absolulos, La cuenta de impuesios
cofrientes experimanta una reduccion de 540 an miles.

En lo que respecta a la estructura de financiamiento las principales variaciones se
obs&rvan en obligaciones con instituciones financieras que disminuye en 3.014 én miles
y cuantas por pagar a proveedores que pasa de 20. 003 en miles a 23 870 en miles, que
@8 un incremento 3.866 que representa el 19% con respecto al afo 2016. El rubro de
cuanias por pagar a relacionadas s& ha disminuido |la obligacion en BT0 an miles. El
pasvo no comente no exparimenta cambios relevantas,

Las cuentas de patrimonic registran un incremento de 1.517 en miles en &l rubro de
Resultados Acumulados,

El eslado de resuliados presenta las siguienies cifras:

IN.CAR.PALM INDUSTRIA CARTONERA PALMAR S.A.
ESTADO DE RESULLTADOS INTEGRALES
(Expresado en U.S. délares)

Diclembre 31, Diclembre 31,

Afos lerminados en, 2017 2018
Ingresos por actividades ondinanas 103.581.334 100.181.843
Costo de ventas (B0,172.B456) (B5.B71.218)
Ganancia bruta 13,408 458 14,310,724
Otros ingresos B71.548 1,845,781
Gastos:

Gastos de administrackn (3.875.343) (8.307.B05)

Gaslos de venta (4.439.452) (4.507.674)
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Gasfos financieros
Otros gastos

Litiidad del ejercicio antes de participacion a
trabajadores e impuesto a la renta

Participacitn a trabajadoras

Litlidad del ejercicio antes de impuesto a la
Renta

Impuesio a la rentac

Impuesto a la renta coments
Utilidad neta del ejercicio

(1.552.017) (1.527.810)
(1.813.770) (708.310)
(11,680.621) (13.052.599)
£.388.415 3.203.906
(356.612) {480 586)
2.039.503 2.723.320
(946.741) (1.596.974)
1.082.762 1.123.348

Las ventas an el 2017 fueron de USS 103 millones ve USS 100 millones del afo 2016,

que representa un incremento del 3% en ddélares, en lo que respecta a lonaladas
tenemos para &l afo 2017 de 107 mil y para el afo 2016 de 107 mil.

A nived de estado de resultados, &l margen bruto experimenta una disminucion §%. La
compafia redujo sus Gastos Administrativos en 38.5% de Ventas en 1.5% y Financieros

un incremento de 1.5%.

A conlinuacion, un resumen de los pnncipales indicadonss:

2014 | 2015 | 2016 2017 |
Liquidez 1.03 1.17 1.32 1.33
Liquidez acida 0.73 0.82 0&a 0.98
Capital de trabajo (000) 2,260 8 581 12,371 12,650
Endeudamiento 3.18 241 064 0.62
ROE 6% 2% 5% 5%
Margen Bruto 14% 12%  14.28%  12.04%
Renlabilidad 1% 0% 1.12% 1.05%

Los resultados mas importanies se observan a nivel de los indicadores de Bquidez,

capital da trabajo y nivel de endeudamianto,
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En lo relacionado con la proteccidn del medio ambiente y &l manejo sustentable de los
recursos naturales por parte de la compafia IN.CAR.PALM INDUSTRIA CARTONERA
PALMAR S.A., mireprasentada ha realizado las gestiones ambientales que se detallan
a continuacibn:

- Mediante oficio Mo. GADPED -SGA - 2017 = 0110 — OF de fecha 16 de enero

dal 2017, la Secretaria de Gestibn Ambéental del Gobierno se pronuncia en
rélacidn a la Auditoria Amblental de cumplimients de la compania indicando que
no &s aprobada, debiendo subsanar las observaciones plasmadas en e Informe
Técnico N* GADPEO-SGA-CA-2017-01-16-015.
Mediante oficio N* 005-2017-5IG de fecha 20 de febrero del 2017, la compafiia
remite el documento de Auditoria Ambiental de Cumplimiento a la Secretaria de
Gestibn Ambiental con la resolucion de las observaciones realizadas en el
anterior informe técnico N® GADPEQ — SGA = CA = 2017 =01 =16 <015,

- Mediante oficio N®* GADPEQ = 5GA- 2017 - 1308 - OF la Secretaria de Gastidn
Ambiantal, en respuesta al oficio remitido por la comparia con fecha 20 de
febraro del 2017, indlca que e documento de Audidoria Ambiental no es
aprobado debiendo subsanar nuevas observaciones plasmadas en el Informe
Técnico N* GADPEQ -SGA - CA— 2017 - 06 -06 - 418.

- Maediante oficio N* 010 - 2017 - SIG de fecha 20 de julio del 2017, la compaiia
remite las observaciones subsanadas de acuerdo al (itimo informe técnico
emitido por k3 autoridad ambiental, Informe Técnico N* GADPED -SGA - CA -
2017 = 06 -09 - 418,

-  Mediante oficio N* GADPEO - SGA - 2017 - 2634 — OF de fecha 28 de
noviembre del 2017, la Secretaria de Gestion Ambilental del Gobiemno Provincial
Autdnomo de El Oro sa pronuncia de forma favorabla en relacion a la Auditoria
Ambiental de Cumplimiento, sceptando e documento, poniendo an
conocimiento del promolor del proyecio que previa aprobacion a la auditoria
ambigntal de cumplimiento s& deberd cumplr con los pagos de B8 lasas
ambientales.

Mediante oficio N* GADPEQ SGA- 2018 - 0477 - OF de fecha 21 de marzo del
2018 la secretaria de gestion ambiental sclicita la renovacion de la Poliza de
Garantia de Fiel Cumplimianto.

DESECHOS PELIGROSOS:

Medianie oficio N° 002-2017-5IG, de fecha 11 de enero del 2017, INCAR PALM
INDUSTRIA CARTONERA PALMAR S5.A realiza la entrega de la informacidn



INCAR>ALM

carrespondiente con la Declaracion Anual de Generacidn y manejo de Desechos
Peligrosos a la Direccién Provinclal del Ministerio del Ambiente en la Ciudad de Machala.

A la presente fecha no tenemos aprobacidn por parte de la Autoridad en cuanio a la
Declaracién de los Desechos comespondientes a ese periodo.




