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+ PRODUCCION Y VENTAS:
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El aflc 2013 fue un ejercicio que tuvo un decrecimiento en los v?hIJrger.‘vers’ ;10:
produccién y ventas de ic empresa. respecto al ano 2012 en 3.10% Y £.0%

respectivamente,

« PRODUCCION.

En el afo 2006 la produccién tolal hasta agosto fue del 6.999ch>r;
Considerando su armangue desde el mes de obril del 2006, de Septiembre
Diciembre del 2006 la empresa produjo un total de 2.948 Tond
representd un incremento del 63% en voliomenes QS produccnc;ﬁ }isre -
fecha de nuesira adminisiracion, esto desde el primero de Septien e o
2006, en el aio 2007 nuestra planta praduje  un fofal de §6,55O Ton. esj -
representa un incremento del 352%, considerando y pumuolmc:?dc; gg}: nue;; n-;
un periodo de 12 meses frente a 9 meses del 2006,. En ano e
produccién en  toneladas alcanzo  1a oifra de 74.788, lo que represen 'a »u |
crecimiento del 32% comparado con el periodo del 2007, en un simitar
ejercicio de 12 meses. £n el aho 2009 nuestra planio produjo H0.0-SO Ton,,’
que represenic un crecimientoe del 47.18% comparado con el pgriodcz del
2008, en un similar ejercicio de 12 meses. Los volUmenes de produccion de ?c:s
anos: 2010, 2011, 2102 y 2013 fusron de: 111110, 110.658, 103.956 y 102,544
Tons respectivamente.

lo qgque
de

» VENTAS.

El mercado ha side competitive durante los dos Ultimos afos, agravado por
una competencia agresiva de precios, lo que ha incidido en ja disminuciéon de
las ventas en lo comparacion de estos dos Ultimos afios

En el 2010 las venias fueron de US$ 101,136 M. En el ano 201 fueron de US$
102.805M, en el ano 2012 fuercn de US $ 100.111M, en el afic 2013 fue de US
$112.872M. El precio promedio de la tonelada vendida en el afio 2012 fue de $
881.78.y en el ano 2013 fue de $ 963,06

El precio promedio del afio 2013 evidencia una recuperacion del mismo,
respecto a anos anteriores, pero no ha producido la recuperccidon de
margenes y beneficios que se obluvieron en afics anteriores.

Los principales clientes corresponden ol Mercado Bananero con el 86%.
Mercado Domeéstico con el 14%, dentro de los cudles podemos citar al Grupo
Palmar, Nelfrance, Caobaqui, Don Carlos, Tecniagrex S.A., y otros.

*»  ADMINISTRACION

Mi labor de Gerente General o frovés de disposiciones y a la foma de
decisiones, han sido llevadas en comun acuerdo con los instrucciones
emanadas de [0s accionistas de la empresa, o que ha permifido alcanzar una
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eslruciuracion mas acorde y adecuada ai crecimiento propio de 1o emoresa,
c nuestro cuaarcs de admirstacidn v se ha pedido alconzar os siguientes

/

logros cdurante gl eiercicio del CO13R:

- Lo ielacdn cortaciucl oor To00s

aeboamente iegoizada de L Con s ley=s
ce Trabajc v on el 1238, lgunlme
o5 o relacien con
TOLas elos aMmpParados er las ey s :Qoorgies y coperiuras de seguros de vio

de salud. Bl elercicio cel 2013 0 cerramos con ’5 4 empleqqes; esto gemue '?‘:‘;

oarameante sl complmiento de roestro iaber Social en esta zona del Fcuador

-.u

ot aportar con una r&:!O\_lC‘ﬂ cenda airespetoy obsewcnc;a de la imporiand
&l facior numanao en esta ey

se ho fortalecide lo esfructuracion de 00 Soomos aaministaiivos O o

rpoJdanzondo 108 irgrescs ge este pencndl
MO dE sU expenencia y Cargos. laeaimente en la parte admerstaiiva
CJome indicata antenormente, continuamos fonialeciendo el Area de Ventus,
Finunciera Recursas Humanos v Inoimente el ae Transporte.

2. osta 'mplementado vy certifcoao los Sistemas Infegrados de Gestion. para G
certificacion de ias Normas 18O $001 v la Normo Base. Esidn en framite las

o

rormas 1ISO 14001 Y OHSAS (2C0Y. Esto permitra meorar los proceses e
manufactura  que dard un valor agregadc o nuestros areductos generunso
competitividad en el mercade en Que NS Aesenvovemdaos.

4. Contames cor informaaidn Yiranciers y Cortasle oportuna, fo gue nos 1o

tcmando los correctiv
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permitido mensuaimente o
funcion de los resultacos, contac y gosics que este tipo de inaustna cor

s conla bancalocal er funcian

5. Remos podido mantener las ine
de 0% demandas y exigercior 0e 1 ope :ién. Es s como contamos @ o
techa cen linecs de crédito en el Banco de Fichincha y del Pacifico que ha
contribuico a solventar nuestrc copi'al de nabajo. lgualmente, s& maniene
vigente unaiinea de crédito conm o CTFN de USS 2.500 M.

o Actucimenie nuesiros sistemos en uso en el area agministrativa ec

Lo

3

cesarrollado en Cracle y todo o r=iacionado g @ produccion desae el irgieic

ce ia materia prima hasto el contre! gel producte ferminado, es ei
desorrohado por la emoresa Avisia de ios Estados Unidos. durante el aﬁo 201=

se ha levado a cabo la evaluacion de impiementacion del SISTEMA SAP gue

remptazaria en forma poulating ¢ las estructurtas informaticas actualments @n

Uso. e estima gque finaimente v implemeniacion se haga efectiva hasia e
mes de Octubre del 2014




INCARZALM

+ INFORMACION FINANCIERA:
Como parte infegrante de sste informe gerencial et 2013, adjunic oy wslin:

IS

tnancieros debidamente auditados por la empresa intermacionat KRESTL

cuales fueron emitidos con fecha 27 de mave del 2014 con ung opity on it

sobre estos balances en cunnto o la rozonabiidad ge tas cifras maosiraic.
memas que evidencian una perdida total aet ejercico ficcw’
301226321

SV 4
PAS AN

IML.CARPALM, en el afio 2013 constituyo una provision e carfera T ENe! SR

por $ 2.634.492, motivo que ha influenciado en los resiiiados negativis e o
ejercicio fiscal.

Las ventas en e 2013 fueron de USD 112872 MM vs U3D 100 11T Adv ool one

2012, que representa un crecinrento del 12,7% enrelac'cn aoanc 2000

Las cifras de los balances se presentan a connnuodion:

INCARPALM HX 2013

Efactivn y 2guivalente: de 2fectivo 27 1561
Tuoitas por cobrar b, 21 YRS ]
nyentario 1951 13,539
2PRF 1,222 29,868
Cuentas por cobrar £P 4,536 4,130
Total 20,69 97,073
Peoveedores 18,221 11,008
Otig Bar 7 Mer . 19.157
Q. ac pasivos 33 8.543
Ochg Bane. Y Mer LP 4.074
Utros pasiy. LP 3,543
Patrimnie 2,435 14,754
futal 20,550 87,079

La evolucion que ha expernmentado la empresa desde el ano 20046 hasta &

cierre del ejercicio econdmiceo del ano 2013 ha sido muy importante. w2 bt

de ia estructura de inversidn se ha incrementado $76i4 distribuido e $40M4 —1
cuentas por cobrar que responde al incremento de las ventas principueat o
$omM en inventarios y en Propiedad Planta y Equipe $29M7.

b

En o que respecta a lo estruciura de financicmiento fenemos ur increes' s
de $63M en los pasivos y $13M a nivel de patrimenio. A nivel de sy
tenemos un incremento de $23M en proveedores. obligaciones con &l sstuna
financiero de corto y large plazo $23M. En el pasivo a largo plozo teneimo: -
registro del contrato de arendamiento de ia cormugadaora cuya conbraemln
«stG en Propiedad, Planta y Equipo.
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2013

2006

Ventas 11341 112,872
Costo de ventas 12258 101,832
*argen bruto 1478 10,942
Fiete 3.776
v antas SE7
Gastos administrativos 585 3,734
Gastos financieros 136G 2,422
Ciros gastos/{ingrescs) nete 2,645

impuesto 3 la Renta
apT {1260 13,513

Ue oS venias se nan incrementas .
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A nivel ae estads de resuitoacs, e
oy oen dier vecss, e marger ruto o ciene cel ano 2013 ey des

AT

paErdida registrada en el 0nAc CorEsponde o a DIoVSICN 02 Cugl
moobrables por 3‘? ey ol impuesic Ziarenta ave de acuerdo ¢ la legistoc

sooestapnlecs comd mpuesto minmo e onticipo c:aic;...:iaao para dicho 1o
s 3886 il

ACOnTnuacion un resumen de ol oHncpalies i aicadorss.

2005 e, 2013
Liguidez 0.82 1.04

tiguidez acida ’ 0.38 0.74
Capttal de trabajo ’ {3,323} g 1,954
Endeudamienio 750 3.07
ROE -52% ~173%
el -E9% -4%
Margen bruto ~4% 10%

Rentabilidad -11% 39

Los resultcdos mas importanizs se observan a nivel de los indicadores as=
lquidez, capital de frabaio v nivel de erdeudamienio.

» ASPECTOS RELACIONADOS CON EL CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVA DE
MEDIO AMBIENTE:

Evoio relacionaco con o ;L:z!.,':fci‘(:&;i(":)’; ael ) ed cmbiente v o 1aones
sustentable de ios recursos no ic compaofia SURPARPCLCORT
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S representada ho realizeao fodas ias ¢ nies gestiones ambientale:

NUORMATIVA  APLICABLE: Texto  unificacoe de o Legisiacion nienta!
secyundaria del Ministeric del Armpiente y kReglamenio o la Prevenc.on y (oo

de i confaminacion Ambiernital de Ecuadar.-
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Ing. Gustavo Apdrés Pat

Gerente Generai



