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AGROPECUARIA DE COMERCIO ALTO LITORAL ORENSE S.A

INFORME DE GERENTE

Estimados Socios:

Al culminar mi gestién como gerente, me es grato poder informar a ustedes,

lo siguiente:

Se dio continuidad al proyecto de embotellamiento de agua, que habia sido
iniciado en el afio 2008; el mismo que luego de realizados los respectivos analisis,
presentaba falencias, pues no era realmente para la capacidad de produccion del
que asesores de aquel entonces hablaban, se trataba de un equipo doméstico;
siendo asi, se procedié a buscar asesoramiento de profesionales, habiendo
contactado al Ing. Freddy Carrién recomendado por el compafiero socio, sefior
José Abad. Las pautas y recomendaciones brindadas por el Ing. Carrién nos
permitieron reafirmar la necesidad de corregir ios medios para el abastecimiento y
purificacion del agua, en definitiva permitid confirmar que las soluciones que se
tenia planteadas efectivamente eran las correctas, claro estd con ciertas
modificaciones.

Se da inicio a los trabajos con la construccion de los tanques reservorios de
cemento que permitirian almacenar 48 000 lts de agua, evitando problemas de
desabastecimiento en produccién. En cuanto al tratamiento y purificacién,del
agua, se contrata la fabricacion de tanques en acero inoxidable para elaborac;on
e filtros, asi como también la importacion de otros equcpos de puﬁﬁcacién tales
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como: filtro de tierra de diatomeas, filtro Ultra Violeta, carcasas para filtros de lino
con mayor capacidad de filtrado, que permitirian mejorar la calidad del producto
final.

Ademas se logré la fabricacién de un tipo de envasadora para funda de 4
its. En cuanto al sistema de lavado para bidones, pese a que se fallé6 en la
fabricacion de la lavadora, gracias a los cambios alcanzados en el Departamento
de produccién se ha logrado abastecer la demanda de producto sin requerir de
mayores inversiones. También debo manifestar que ha sido posible la
construccion del cuarto para vivienda de guardian.

Ante esto, podemos decir que al momento la planta es operativa,
requiriendo del fortalecimiento en los sistemas de distribucion, se ha trabajado en
ello pero aun falta mucho por realizar. Ademas debo manifestar que por las
debilidades que se tienen en ventas, éstas han disminuido pero no se considera
que sea una razén para que la empresa cierre, habiendo trabajando tanto en
momentos verdaderamente criticos.

La falta de dinero, como es conocimiento de todos, comparneros socios ha
sido siempre el problema central de la empresa Acalosa, si bien es cierto se ha
contado con vuestro apoyo en diversas circunstancias, pero como siempre ha
cubierto sélo una parte del problema, creciendo nuestras deudas y fortaleciendo
aun mas la desconfianza de las entidades financieras y proveedores en general.

Siendo asi que actualmente al analizar los requerimientos para nuevas
inversiones, el dinero a utilizar podria ser de la venta de Ios equlpos de lacteos,
que como se ha manifestado ya, se encuentran en desuso
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Esperando que mi gestion como gerente haya contribuido al cambio y
mejorares dias de la empresa, me suscribo reiterando mis sinceros

agradecimientos a socios, personal y en general a todos quienes forman parte de

esta empresa y hacen posible su continuidad.

Cordialmente;

w“n

Norman Ivan Velasquez Pefialoza

GERENTE GENERAL
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