OPERADOR PORTUARIO ESPECIALIZADO S.A. OPESA
Dir. 9 de Octubre 610 e/ Santa Rosa y Vela

Machala, a 27 de jumio del 2003.

Sr.
Felix Nasario Miranda Quifionez
Ciudad.-

Por medio de la presente, tengo el agrado de comunicarle, que en la escritura piblica de
constitucién de la compaiiia OPERADOR PORTUARIO ESPECIALIZADO S.A.
OPESA, se resolvié designario a Ud. para que ejerza las funciones de SUBGERENTE
por el periodo de CINCO ANOS, correspondiéndole Subrogar al Gerente General por
angencia temporal o definitiva de éste, con todas las facultades y atribuciones conferidas
al mismo, de conformidad con el Articulo Vigésimo Cuarto del Estatuto.

OPERADOR PORTUARIO ESPECIALIZADO S.A. OPESA, se constituyo
mediante escritura piblica otorgada el 10 de abril del 2003, ante el Notario Segundo del
Cantén Machala v fue inscrita en el Registro Mercantil del mismo cantén el 27 de junio
del 2003.

Reiterandole a Usted mis sinceras felicitaciones por su acertada designacién, le
agradeceré dejar expresa constancia de su aceptacion al cargo conferido.

De Usted Atentamente,

ACEPTO el cargo de SUBGERENTE de OPERADOR PORTUARIO
ESPECM}E&DO S.A. OPESA, Machala 27 de junio del 2003.
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