REPUESTOS Y PARTES

PARA BUSES ¥ CAMIONES
R U.C 0791713447001

Bv{IMGRUMASA

repuestos automotrices

INFORME DEL GERENTE GENERAL
Machala, 27 de Marzo del 2013

Sefores
MIEMBROS DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE IMGRUMASA S A.

Ciudad -

En cumplimiento a lo expresado por fa Ley de Compafiias y al Reglamento Especial para
la presentacion de Informes de los Administradores emitide por la Superintendencia de
Compafias, mediante resolucion No. SC.SG.DRS.G,11.02 publicada en el Registro Oficial
del 18 de Febrero del 2011, presento_&snte ustedes el Informe de Labores cumplidas
durante el Ejercicio Operativo comrespondients al afio 2012, asi como el Balance General
y Estado de Rosulmm los que se mlumlmastra actividad Econdmica-Financiera
del afio que trmspoao.
El presente informe lo efectio detallando los aspectos mas representativos de la siguiente
forma:

CUMPLIENTO DE OBJETIVOS.-

Como Gersnte de la Compania he venido realizando un trabajo con toda responsabilidad
y honestidad, wbmmmm&hmmum tratando
siempre de buscar egopomia en los precios y o més importante calidad de los productos,
manﬁemeadomﬁ@mw con el objetivo de atender a todos los
accmsbsmpnm

Nuestro volumen de ventas se ha incrementado sustanciaimente con respecto a las
ventas defﬁ&MMﬁolmnmmtﬂmuo y surtido stock de
repuestos y sobre odo a que 105 precios de 10s Productos que expendemas siempre estan
compitiendo eon'ia ofera y ls demanda.

Nuestro objetive m el nuevo afio es mmrnemmow nuestro stock como el
volumen de ventas,’ Mummm necesidades de nuestros clientes y lo
mas importante que ﬂ Mmmx las utilidades de la compafiia para el beneficio de
todos quienes somos

CUMPLIENTO DE msﬂo&mﬂes DE JUNTA GENERAL Y EL DIRECTORIO.

En relacién a las disposiciones emitidas por las accionistas de s Junta General y el
Directorio, realizadas durante el afio 2012 sa ha cumplido en su totalidad y los libros
societarios que contienen dichas resoluciones se encuentran en orden y a su disposicion
de las entidades de control
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INFORMACION DE HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS DURANTE EL
EJERCICIO EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL.-

En el drea administrativa contamos con la Contadora, una persona que se encargan de
las ventas y la bodega, olra persona para lo que se trata de cobranzas y servicios vanos,
ademas en la lubricadora se cuenta con dos empleados que prestan los servicios de
engrasada y cambio de aceite, todos ellos debidamente asegurados y con contrato
firmado para evitar problemas legales en lo futuro; se prescindié de la empleada que e
encargada de las cobranzas para poder ahorrar los costos operativos de la compafiia.

Sien'pmsohau:udodecomaroonpeuonasdecapeddadyexpeﬂemin que nos
asesoren para el cumplimiento de msmohjaﬁvos.

En ei aspecto mmm“bﬂmur\ulmmvﬁg«n& se ha cumplido con
lo eslabloddoporli ta de Companias en lo que respecta a las nuevas
normasdecomabwm m%dmvmaﬁnalp«sonm En
mmoahpmﬂttﬂlﬂdsm“mw&emtodos los pagos y retenciones
acorde conla ley.

Lasmlacm.spammmmmommmwwocontodm
los mqummpmhuy.mdwdamidos salarios y méas
beneﬁcnosm llquidaciones; ele.

sn‘umou fm DE LA COMPARNIA. -

hsexpedaﬁvsqmmmdnmareshpododo ya se
vera refiajar "ﬂiﬂmnnamPrasMIMporlacomadon en lo
que wmmammyMNthuomMmmbmdo
parspoderahmmbdoquﬂmm

mowes'rxmms stuu’m :

Despuésdemalm.lumwﬁ lﬁms financiers sugiero al directorio y @
la junta general de que las mum de este ejercicio sirvan
como una aponwondolqsm  poder realizar en lo posterior un incremento
deapnlaldelscompdibb ual no nos beneficiaria a todos en genaral, debido a que solo
mmszowmmmm

RECOMENDACIONES PARA EL PROXIMO EJERCICIO.-

Para el ejercicio econdmico del afio 2013 deben lomarse en cuenta decisiones y acciones
que pemmitan mantener y mejorar estos indicadores que representan €l comporiamiento
operativo y financiero de las actividades de la compafiia, mas en lo que respecta en las
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politicas de crédito que posee la empresa, para poder tener un flujo de efectivo mayor y
asi poder realizar mas adquisiciones para poder tener un stock surtido,

SUGERENCIAS.-

Tomar medidas complementarias para incrementar las ventas y minimizar los gasios
operativos, para lograr estos objetivos debemos ampliar los proveedores mayoristas y si
es posible tratar de ser imporiadores directos para asi poder contar con un mayor margen
de utilidad, ademas publicitar nuestra empresa comercial para abrir nuestro campo de
cobertura de ventas con los compafieros transportistas de otras cooperativas y clientes en
general.

Como consumidores potenciales de nuesiros productos, buscar repuestos que cumpian
las tres B, bueno, bonifo ¥ barmia y mejorar la confianza y fa buena imagen que estamos
pmyeaandoanumm

A través de la presante expreso mi agradecimiento a los sefiores accionistas por Is
confianza que han'depositado a mi persona y en breye decir que nuestra compafiia estd
creciendo paso @ paso y que de acuerdo @ mi analisis puedo decir que la compaiiia
necesita de un increments de capital para. poder coniar con una mejor liquidez y
manejames de una mejor manera en el ambito financiero.

S nada mds qUEinformar pongo & consideracien mi Informe del ejercicio econémico del
8fi0 2012,

Atentamenta,
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