INFORME DE GERENCIA
EJERCICIO ECONOMICO DEL 2008

Sefiores
ACCIONISTAS DE POLARIS S.A.
Ciudad.-

De mi consideracion:

De conformidad con los Estatutos de la Compaiiia y en cumplimiento de la
Ley de Compaiiias, me permito presentar ante Uds. el Informe Econémico
de la Empresa, correspondiente al afio 2008.

En Acta de Junta General de Accionistas celebrada el 16 de Marzo del
2009, se dio a conocer por medio de la Sra. Daisy Morocho, la situacién
econdémica de la empresa mediante los respectivos informes con copia
para cada socio, del Balance General, Estado de Pérdidas y Ganancias,
Ingresos, Egresos, Utilidades, etc.

En el afio 2008 la Empresa continué obteniendo bajos ingresos como
consecuencia de la disposicion de la Gerencia de APPB de laborar bajo
libre competencia en perjuicio nuestro y favoreciendo los intereses de las
Agencias Navieras y Armadores.

Se recurrié a un segundo préstamo al Banco de Guayaquil, del cual el
suscrito fue otra vez Garanta y préstamos particulares pagando el 10% de
interés mensual.

Los bajos ingresos perjudicaron significativamente los ingresos de la

Empresa y por ende los de los capitanes socios. \“\7
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Tratando de cumplir con todos los compromisos econdémicos, se ha
logrado poco a poco vencer todas las dificultades, y hemos mantenido a
flote la Empresa.

Otra de las dificultades que todavia seguimos enfrentando es la excesiva
demora en los pagos que deben efectuar las Agencias Navieras, tanto de
Tasas Portuarias como del servicio de practicaje.

El pago a los Srs. Practicos contintia reducido a un 50%.

Las relaciones con los pocos clientes que tenemos siguen siendo éptimas,
asi mismo con la Administracion de APPB.

Las obligaciones tributarias al estado aunque con ciertos inconvenientes
se han venido cumpliendo, algunas veces mediante acuerdos de pago.

Hago entrega del presente informe acompafiado de los estados
financieros para su analisis
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Atentamente
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