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INFORME DE GERENCIA 

Machala, 23 de marzo de 2018 

Señores 

Junta General de Accionistas 

INMOBILIARIA SOLHAB S.A. 

De mi consideración: 

En calidad de representante legal de la compañía Inmobiliaria SOLHAB S.A.; presento ante la JUNTA 
GENERAL DE ACCIONISTAS, en cumplimiento a lo dispuesto en el Articulo N*. 263 de la ley de 
compañias y la resolución N*. 92.1.4.3.0014; del 13 de octubre de 1992 de la Superintendencia de 
Compañías, referente a las obligaciones del Administrados, presento a ustedes el informe sobre mi gestión 
Administrativa — Financiera, correspondiente al ejercicio económico 2017, en la que constan todas las 
actividades realizadas con la compañía durante el presente periodo con el siguiente contenido. 

INTRODUCCIÓN 

El 2017, se constituyó en un año pésimo para la economía ecuatoriana, por lo tanto una reducción de 

ingresos para la empresa, lo que no nos permite crecer como lo habíamos planificado al inicio del año, Las 
leyes ecuatorianas con relación al sector de la construcción no son tan claras lo que nos tiene con cierta 
incertidumbre, ya que esperamos que con el nuevo gobierno cambie el panorama. 

GESTIÓN DE LA COMPAÑÍA 

Con el propósito de mantenernos en el mercado, se contrató anuncios de publicidad con la prensa local 

durante todo el año, se realizaron varias casas abiertas en lugares estratégicos de la ciudad para promocionar 
el proyecto de urbanización “Puerta del Sol”. 

Para prestar y brindar una atención personalizada a nuestros clientes, se orientó y capacito al talento 
humano, el mismo que nos permitió alcanzar resultados positivos en cada una de las áreas asignadas. 

Se implementó un departamento de cobranzas, el mismo que nos permitió recuperar gran parte de nuestra 
cartera vencida, permitiéndonos tener un flujo de dinero regular. Así mismo se culminó varias obras de 

urbanismo en el proyecto de urbanización “Puerta del Sol”, además se está llevando a cabo un nuevo 
proyecto urbanistico con casas de bajo costo justamente para personas de recurso económicos moderados 

con el que estamos seguros tendremos una mayor aceptación en el sector inmobiliario. 
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Con lo que respecta a las ventas, pese a los esfuerzos y 
la gestión del talento humano así como de los socios, 
gestionando alternativas de financiamiento tanto de la 
banca pública como privada para que nuestros clientas 

puedan cumplir su sueño de adquirir su casa propia, a 

partir del segundo semestre del año 2017 nuestras ventas 
empezaron a decrecer, por motiva de la recesión 

económica que estamos viviendo. 

SITUACIÓN FINANCIERA 

ACTIVOS ANTERIOR ACTUAL 

Activo Corriente 1,988.090.05 1.337.197 .98 

Activo no corriente 154,745.73 925.034.85 

Total de Activos 2.142,835,78 2,262232.83 

PASIVOS Y 

PATRIMONIO 

Pasivo corriente 89.616.90 143.898.61 

Pasivo no Corriente 1.503.921.01 1.555, 105.23 

Patrimonio 549.297. 87 563.228.99 

Total de Pasivo y 2.142835.78 2.262232,83 
Patrimonio 

INGRESOS 1.511.368.65 482.417.92 

COSTOS Y GASTOS 1.490.474.01 447.467 24 

UTILIDAD 20.894.64 34,950.68 

Pese al estancamiento económico, para-la empresa fue un año regular, gracias ala gestión de: 

todos quienes forman parte de Inmobiliaria SOLHAB S.A. se puto cerrar el año económico 2017 
con cifras positivas, además de culminar en un 90% los trabajos de mejorar urbanísticas en el 
proyecto “Puerta del Sol”, como son áreas: verdes, comunal, recreación y cerramiento. 

PERSPECTIVA FINANCIERA: 

Para el año 2018, igualmente el objetivo principal será mantenernos vigentes en el mercado, 
innovar e implementar nuevas estrategias de mercado para captar nuevos nichos de mercado, 

con el objetivo de incrementar nuestras ventas. 
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No está por demás, en estos momentos de crisis financiera, recomendar un consumo inteligente, aunque 
parece imposible es un buen momento para mejorar los hábitos y procurar establecer una reserva que 
permita enfrentar cualquier imprevisto. 

Sin otro particular de importancia que informar a Ustedes, les expreso mis consideraciones. 

Atentamente, 

  

Ara. Joffre Aguilar Espinosa 
GERENTE SOLHABS.A. 

CA. N7, 0704580935 
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