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ANTECEDENTES

Cabe hacer un recuento de la sttuacion en que recibi, hace apenas ocho meses, la

administracion de la empresa TRANSOROVIAJE § AL

Esta empresa, como ya es de vuestro conocimiento, poco antes de que yo asuma su
administracion, con el sano propésito de mejorar sus ventas y, por ende su situacién
financiera, la anterior gerencia, con el vizto bueno de todos los accionistas, cerrd su
oftcina del centro de la ciudad de Guayaguil, paratrasladaria al norte de lamisma, cerca
del aeropuerto v de la zona rezidencial que mas estudiantes orenses acoge. Pero este,
cambio de ubicacién, no tuve el efecto esperado, al menos en sus primeros siete meses.
Hasta tanto, el costo del local junto con los enlaces v el personal no ze han
compadecido con las expectativas ni el esfuerzo en ello invertidos. A mas de esto, unos
costos elevados en arrendamiento de local y personal de laz oficinas de Machala,
generaron bajas utilidades e inclusive peérdidas. Y con el agravante, de que un
deficiente calculo de las liquidaciones mensuales de los accionistas, contribuyd a que
esta empreza vequiera de la ayuda econdmica de COTURCIP S A, para afrontar algunas
oblipaciones. Ante esto, ya en mi gestién he recibido las sugerenciaz de parte de
algunos accionistas, de cerrar las oficinas de TRANSOROVIAJE 8 A y venderlas. Pero
cabe recordar, que ante este eriterio, prima la resolucién de 1unta gﬂﬂet';l\de acctonistas
que aprobé mantener a esta empresa vigente con el pmpqgtt”q \({a‘m alﬂun nomento, o
lograr su repunte, o comercializarla en los me_xoms' fa/i;m* pa_r\ 05 intereses de los
dueiios. Ty
Luego de esta breve resefia sobre el estado de esta empresa al momento de hacerme
cargo de su administracion me cotresponde wformar a Uds;»;"lbvque en mi gestion se ha

realizado hasta el 31 de diciembre de 2008 para la consecucion de mejores logros.
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RESUMEN DE LA GESTION AL 31 DE DICIEMERE DE 2008

Latarea de lograr que en esta empresa todo funcione bajo control y con un alto nivel de
efectividad y excelentes resultados, ez la ambicion de todo administrador. Pero también
es cierto, gue ezto depende, no solo de los elementos enddgenos, sino también de los

elementos exogenos, que nfluyen en toda empresa.

Los elementos exégenos, como la dificil situacion econdmica del paiz v el wncremento
de la competencia, son realidades innegables y directamente incidentes en el diaa dia de
nuestra empresa. Realidades gque por suz caracteristicas v magnitud, su control esta
totalmente fuera del alcance de cualquier administrador.

Los elementos endogenos, tales como los problemas operativos o administrativos, &1 son
suzceptibles de control. Pero ain asi, en cualguier empresa, esta tarea no es solo

responzabilidad del administradort, sino de un equipo humano que apoye.

Stendo asi, desde el principio, una de mis principales metas fue siempre el logro de la
unidad de los accionistas y el fortalecimiento de un buen ambiente de trabajo, para la
consecucion de una buena gestion. El trato amable, el respeto, la apertura para que
colaboren en la gestion de la empresa, a todos loz acciomistas, ha zido siempre mi

priotidad.
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Luege, ya en el dia a dia de miz funciones, ain t:uandn al,ﬁetm&nﬂ}\ e;ermcm
econdmico del 2008, faltaba mucho por hacerze, doy cumphmwnte a.gt deber di; poner
. N
a vuestra consideracion lo siguiente: %\\a - \\)
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Entre los principales logros rezaltan la disminncion de m,,tve,:, ahﬁambxat de local las

oftcinas de Machala v liquidar al 5. Fernande Lavand¥; Oa»té%ia Carmen Verduga

Annque el breve periodo de mi gestion no me permitio desplegar un numero mayor de
acciones, sin embargo, estas pocas, reflejan con bastante claridad-su importancia y
profundidad en el dezempefio de la emprasa. Puez, < peso estratégico de lo ejecutade ha

redundado, no solo en mejores resultados, sine, en la supervivencia de esta.
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Hezpetables y estimados compafieros accionistaz, que hoy integran el maximo

organiamo de esta empreza, la junta general de accionistas, ponge a vuestra

conzideracion este informe de labores.




