INFORME DEL GERENTE DE PROVEEDOR DE LARVAS DE CAMARON,
BLGO. JORGE GALLARDO CIA. LTDA. N
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2012

Machala, 10 de Enero de 2013

SRS.

ACCIONISTAS DE PROVEEDOR DE LARVAS DE CAMARON, BLGO. JORGE
GALLARDO CIA. LTDA.

Ciudad.

Presente.-

De mis consideraciones:

En mi calidad de Gerente de la Compafiia PROVEEDOR DE LARVAS DE
CAMARON, BLGO. JORGE GALLARDO CIA. LTDA. He tratado de lograr un
trabajo en equipo integrando el personal administrativo, Consejo Administracion
Comité de Educacion y el de Vigilancia, por lo que a todos les agradezco su valiosa
colaboraciéon y gran espiritu Cooperativista, ademds de cumplir con el compromiso
adquirido para lograr el bien comin de la mayoria, ya que somos un grupo de seres
humanos que apoyamos a nuestros socios y socias en sus necesidades socioecondmicas.
Un punto importante que debo destacar fue el esfuerzo para fomentar el ahorro entre
todos

ANALISIS FINANCIERO
INDICADORES FINANCIEROS PARA EL PERIODO

Realizando el andlisis de los estados financieros del periodo 2012, pude determinar
indicadores financieros muy importantes de revisar con el fin de ver la gestion
administrativa y la evolucion de la empresa, a través del balance de situacion y el estado
de resultados. Cada una de estas razones financieras tiene un fin primordial, que nos
llevan a dar un informe mas detallado de la liquidez, endeudamiento, solidez y
solvencia asi como su eficiencia y rentabilidad.

TRABAJO EN EQUIPO

La relacién entre consejo y gerencia se ha basado fundamentalmente en una clara
distincion de funciones en donde al consejo le corresponde la definicion de la
orientacion general de desarrollo, el establecimiento de politicas, la aprobacion de
reglamentaciones y normas. En este proceso la gerencia ha aportado conocimientos y
experiencia profesionales en administracion de negocios asi corno propuestas concretas.

POLITICA DE PUERTAS ABIERTAS



La gerencia siempre ha estado a disposicion de todos para atender sus demandas de
servicios, dar las explicaciones y aclarar dudas que se presenten en cualquier momento.
Sin la necesidad de solicitar cita previa para ser atendido o atendida

LA COMUNICACION

La informacién sobre eventos, desempefio de la proveedora, normas, politicas y otros
acuerdos de los cuerpos directivos, ha sido prioridad en la actividad de la gerencia.

Esperando que este afio sea lleno de éxitos tanto en sus vidas personales como
profesionales agradeciéndoles la atencion prestada se despide atentamente,

Su servidor:

Blg. Jorge E. Gallardo Hidalgo

GERENTE - PROVEEDOR DE LARVAS BLG. JORGE GALLARDO CIA.
LTDA.



