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O ACCIONISTA CAPITAL PORC.% 
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SURWAGEN S.A 

Quito, 26 de marzo del 2002 

Señores: . 

ACCIONISTAS DE SURWAGEN S.A. 

Ciudad.- 

De mis consideraciones: 

En cumplimiento con lo dispuesto en el Art. Vigésimo Quinto de los Estatutos Sociales de la 

Compañía, someto a consideración de los Señores Accionistas el Informe Anual sobre la 

marcha administrativa y financiera de la misma. 

Atentamente, 

        He: O lego 
PRESIDENTE EJECUTIVO 
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SURWAGEN S,A, 

INFORME DEL PRESIDENTE EJECUTIVO DE SURWAGEN S.A. AL DIRECTORIO SOBRE 
EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2001 

De acuerdo a lo establecido en el Art Vigésimo Quinto de los Estatutos de la Compañía, 
señores Directores pongo a vuestra consideración el informe sobre el desarrollo de 
SURWAGEN SA, durante el año 2001 

1.- ENTORNO NACIONAL 

La profunda crisis económica y política que ha caracterizado al Ecuador en los últimos años se 
ha superado en el transcurso del año 2.001, al menos en términos globales y constituye un 
buen ejemplo en el concierto de los países latinoamericanos. Los Indicadores macro fueron los 
mejores de la región. 

Una demanda represada en 1999 y 2000, así como el deseo por adquirir bienes en lugar de 
mantener el dinero en alguna entidad financiera impulsaron un crecimiento en el PIB, el cual 
alcanzó una tasa del 5,4% en el 2001. A pesar de ello el PIB no llega a los niveles que el país 
tenía antes de los años de crisis. En efecto el PIB percápita apenas está en 1.385 dólares 
cuando ya había superado los 1.655 dólares en 1997. 

En general todas las actividades productivas tuvieron un importante incremento especialmente 
la construcción con un 19,9%; comercio y hoteles con el 7,7%; industria manufacturera con 
5,5%; petróleo y minas 4,1% y agricultura, caza y pesca con 3,9%. 

Para este impulso contribuyó la inversión en la construcción del nuevo oleoducto, el 
cumplimiento del acuerdo con el Fondo Monetario Internacional, las mayores recaudaciones 
fiscales por parte del SRI, un controlado gasto público que evitó el tradicional déficit fiscal y la 
participación de los emigrantes ecuatorianos que efectuaron remesas en divisas que 
ingresaron al pais por 1.415 millones de dólares. Adicionalmente se suma a lo anterior un 
proceso inflacionario que se desacelera al bajar a 22,5%, que en todo caso sigue siendo muy 
alto en términos de una economía dolarizada. 

Persiste una crisis bancaria aunque un tanto atenuada y con un alto costo para el país, la 
cartera vencida no se ha recuperado ni tampoco se ha reestructurado. 

La banca privada que sobrevivió se encuentra en condiciones óptimas porque captaron los 
negocios de los bancos cerrados. 

La tasa de desocupación de la población económicamente activa si bien se redujo del 17% en 
febrero del 2000 al 8,2% al finalizar el año 2.001, aún es muy alta. La fuerza laboral que tiene 
empleo adecuado está en el 52% y la subocupación en el 39,8%. Por otra parte se nota que 
aproximadamente el 33% de esa población se encuentra en el sector informal, fuera de los 
mecanismos de salarios mínimos, seguridad social y estabilidad. 

Las cifras de comercio exterior tampoco son halagadoras debido a un elevado crecimiento de 
las importaciones, ante un desborde de la demanda contenida, agravada por la calda de las 
exportaciones. La balanza comercia! arroja un déficit que alcanza los 450 millones de dólares e 
incide en la cuenta corriente que será negativa en -4,6% del PIB. 

Las exportaciones petroleras que están en el orden de 1900 millones de dólares tuvieron una 
fuerte caída con relación al año 2000 debido al menor precio del barril en el mercado 
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internacional. Un segundo rubro de ingreso de divisas constituyen las remesas de emigrantes, 
que duplican las exportaciones de banano 754 millones de dólares, camarones por 300 
millones y flores 170 millones. Es interesante destacar que las divisas generadas por envío al 

exterior de bienes industrializados superaron los 1000 millones de dólares. 

2.- MERCADO AUTOMOTOR 

Como resultado del proceso de estabilización de la economía ecuatoriana, el negocio 
automotriz experimento una notable recuperación, favoreciendo así a la entrada de nuevas 
marcas y modelos al mercado, las importaciones aumentaron en 432% de las realizadas en el 
año 2.000, por otro lado la producción nacional y las exportaciones también aumentaron con 
relación al año anterior en un 257% y 49% respectivamente 

Durante todo el año pudimos observar una creciente demanda que superaba los 53.000 
vehículos, con esta cifra se superaría las ventas de años anteriores como las del año 1994 en 
el que se registraron ventas de más de 51.000 unidades. Ante esta creciente demanda, el 

mercado ha debido adoptar estrategias de ventas para satisfacer las exigencias del mismo. 

La estabilidad que sienten los compradores se basa especialmente por los efectos de la 
dolarización, y el crédito ofrecido por la banca privada que son dos pilares fundamentales para 
esta recuperación. 

General Motors ha logrado fortalecer las ventas de varios de sus modelos con lo que continúa 
a la cabeza en las ventas con el 47,44% del mercado total, aunque marcas como Volkswagen, 
Toyota, Mazda y Daewoo han elevado su participación en el mercado. 

En el siguiente cuadro se detalla las ventas por marca: 

MARCA MINT A 
LU] 2001 ka 

GM 10.394 25.478 47,44% 
TOYOTA 1.705 3.744 6,97% 
DAEWOO 1.296 3.744 6,97% 
VW 1.122 3.574 6,66% 
MAZDA 1.239 2.554 4,76% 
HYUNDAI 494 2.439 4,54% 
MITSUBISHI 845 1.475 2,75% 
NISSAN 760 1.329 2,47% 

FORD 473 996 1,85% 

OTROS 1.679 8.369 15,58% 

TOTAL 20.007 53.702 100,00% 
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3.- GESTIONES ADMINISTRATIVAS 

En el mes de mayo del 2.001, se inauguró la nueva Compañía en la ciudad de Machala, la cual 
tuvo mucha acogida; en el mes de julio abrimos la sucursal de Surwagen en la ciudad de Loja, 
la cual sobrepaso todos los pronósticos de ventas. 

Debemos indicar que hasta el cierre del ejercicio económico no se ha pagado la totalidad del 
capital suscrito y los accionistas tiene un plazo máximo hasta el 3 de mayo de 2002. 

4-VENTAS 

A continuación se presenta un cuadro de las ventas de los vehiculos Volkswagen en el sur del 
pals. 

AN 

NN 
TEN LEN 

GOL 25 25 50 
GOLF 4 4 
JETTA 1 1 2 
PARA Tl 2 2 
PASSAT 1 1 
POLO 3 1 4 

TOTAL 36 27 63 

+ REPUESTOS Y SERVICIOS. 

Solo en Machala tenemos los departamentos de Repuestos y Servicios, por lo cual estamos 
abriendo mercado, por lo que somos el único concesionario Volkswagen y los vehículos que 
vendemos regresan a los chequeos normales. Las ventas de Repuestos ascienden a un valor 

de US$ 1.452. 

En servicio de talleres tenemos los siguientes resultados: 

Vehículos Vehículos 
Atendido Facturado Valor Vehículo 

68 $ 2075 $ 30.51 
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5.- ANALISIS DE LA SITUACIÓN FINANCIERA 

Cumpliendo con los estatutos sociales de Sunwagen S.A., pongo a consideración el Informe 
Económico y Financiero correspondiente al período de mayo a diciembre del 2 001. 

ACTIVOS 

+. Corriente 239.025 
e Fijo 107.748 

TOTAL ACTIVOS 346.773 

PASIVOS 

+ Corriente 261.198 

TOTAL PASIVOS 261.198 

PATRIMONIO 

+ Capital 100.000 

e Pérdida del Ejercicio (14.425) 

TOTAL PATRIMONIO 85.575 

TOTAL PASIVO Y PAT. 346.773 

Al cierre del ejercicio la cuenta de Banco cerró con US$ 103.518. La de clientes cerró con US$ 
54.179; la totalidad de esta cartera corresponde a clientes vehículos (US$ 54.726); La 
composición de antigúedad de la cartera es la siguiente: 

Antiguedad Valor 

Cuentas por Cobrar 52.447 
Cartera Vencida 

1 30 días 1.140 
31 60 días 1.140 

+ INVENTARIOS 

El inventario solo esta compuesto de. 

Repuestos US$ 
Lubricantes 
Extras 

TOTAL REPUESTOS LUBRICANTES Y EXTRAS 

% sobre la cartera 

95.83% 

2.08% 
2.08% 

890 
212 
768 

1.871 
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+ ACTIVOS FIJOS 

Desde la apertura de nuestro negocio no hemos invertido en nuevos activos quedando un 
saldo al 31 de diciembre 2001 un valor de US$ 107.747 

+. PASIVOS 

Las cuentas más representativas en el Pasivo tenemos' 

La de Proveedores cerró con US$ 127.967 en la que nuestro único proveedor de vehiculos y 
repuestos es Ecuawagen con el 97.80% en valor es US$ 125.146. 

Se recibieron en anticipos clientes la cantidad de US$ 44 552 que pertenece a la reservación 
de 1 cliente de Machala y 17 de Loja. 

+ PATRIMONIO 

Esta cuenta esta compuesta de: 

Capital Social US$ 100 000 
Acciones 
Ecuawagen US$ 51 000 
Diego Guzmán 49.000 

Capital Suscrito y Autorizado 75,000 

Acciones emitidas (75.000) 
Ecuawagen US$ 38 250 
Diego Guzmán 36.790 

Resultados del Ejercicio (14.425) 

TOTAL PATRIMONIO US$ 85.575 

7.- ANÁLISIS DE RESULTADOS 

Los resultados obtenidos en el ejercicio del año 2001 son: 

Ventas Netas US$ 868.529 100.00% 
Costo de ventas 790.512 91.02% 
Utilidad Bruta en Ventas 78.017 8.98% 
Gastos Operacionales 93.309 10.74% 
Utilidad Operacional (15.292) -1.76% 
Movimiento Financiero 867 0,10% 

Pérdida del Ejercicio (14,425) -1.66% 
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Las ventas de vehículos representaron el rubro más significante durante el año 2001 con un 
valor de US$ 523.704 en la matriz que es 60.30% y US$ 341.298 que es el 39.30% en la 

sucursal que representa el 99 60 % del total de las ventas totales. 

De las 63 unidades tan solo se financiaron 33 que es el 52.38% con las siguiente financieras: 

NANA 

PORC. 
GUAYAQUIL 22 66.67% 
MACHALA 6 18.18% 
LOJA 4 12.12% 
AUSTRO 1 3 03% 

33 100.00% 

En la venta de repuestos y talleres asciende a US$ 3.527 que representan el 0 41%. No se 
genera utilidad es este segmento del negocio tenemos una pérdida de US$ 12 281, esto es 
consecuencia al bajo volumen de vehiculos que regresan al concesionario para su chequeo 

normal. 

Los gastos operacionales fueron de US$ 93.309 de los cuales el 34.4% corresponden a gastos 
administrativos y el 65.6% a gastos de ventas; en estos últimos | los arriendos mensuales de 

los locales tanto de la matriz ( US$ 4 248) y de la sucursal ( US$ 4.740) son los rubros más 
significativos que representa el 14.68%, la publicidad y propaganda con un valor de $ 7.340; 
es el 11.99%, valor invertido para hacernos a conocer en este mercado tan competitivo 
mediante la publicidad gráfica y escrita. Los gastos internos de vehículos US$ 8.240 que es el 

13.46%. 

Los ingresos financieros el año ascienden a US$ 905 son originados por los intereses de 
créditos otorgados a clientes. 

El resultado arrojado en este período tiene un saldo en negativo de US$ 14.387, 

8.- AGRADECIMIENTO 

Para concluir debo agradecer a los Señores Accionistas, y Directores de la Compañía por la 

confianza en mi gestión administrativa y operativa y su permanente apoyo. Mi especial 
agradecimiento al Sr. Diego Guzmán, Gerente General, por su profesionalismo en la 
conducción de la empresa, y al Sr. Arturo Loayza, Gerente de Sucursal, por su magnífica 
conducción y dedicación de la compañía. Finalmente deseo expresar mi reconocimiento a 

todos los empleados, 

Presidente Ejecutivo 
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BALANCE GENERAL 

AL 31 DE DICIEMBRE 2001 

PASIVOS 

OBLIGACIONES BANCARIAS DOLARES 

Itochu Latin American 

PROVEEDORES POR PAGAR 
Proveedores 

Otras por Pagar/Exterior 

Intercompañías 

ANTICIPOS RECIBIDOS 

Depósito Clientes 

BENEFICIOS SOCIALES 

Beneficios Empleados 

15%Participación Trabajadores 

IMPUESTOS 

IVA por Pagar 

Retenciones en la Fuente 

Impuesto a la Renta 

TOTAL PASIVO CORRIENTE 

PASIVO A LARGO PLAZO 

OBLIGACIONES FINANCIERAS OTRAS 

Obligaciones con Terceros 

OTROS PASIVOS 

Jubilación - Desahucio Patronal 

TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO 

TOTAL PASIVO 

PATRIMONIO 

Caprtal Social 

Reserva Legal 

Reserva de Capital (Dolarizacion) 

Reserva por Valuación 

Utilidades No Distribuidas 

Resultados del Ejercicio 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 

207,013 

2,820 

204,192 

44,562 

44,552 

6,546 

6,546 

3,087 

1,370 

4,717 

261,198 

261,198 

86,575 

100,000 

14,425 

348,773  
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