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ACCIONISTA CAPITAL PORC.%

ECUAWAGEN S.A, 51.900 51,00%

SR. DIEGO GUZMAN 49.000 49,00%
TOT A Lo 100,000 100,00%
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SURWAGEN S.A

Quito, 26 de marzo del 2002

Sefiores: ]
ACCIONISTAS DE SURWAGEN S.A,
Ciudad.-

De mis consideraciones:

En cumplimiento con lo dispuesto en el Art. Vigésimo Quinto de los Estatutos Sociales de la
Compaiiia, someto a consideracién de los Sefiores Accionistas el Informe Anual sobre la
marcha administrativa y financiera de la misma.

Atentamente,

Jo- 0 tego
PRESIDENTE EJECUTIVO
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SURWAGEN S.A.

INFORME DEL PRESIDENTE EJECUTIVO DE SURWAGEN S.A. AL DIRECTORIO SOBRE
EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2001

De acuerdo a lo establecido en el Art. Vigésimo Quinto de los Estatutos de la Compania,
sefiores Directores pongo a vuestra consideracion el informe sobre el desarrollo de
SURWAGEN S A, durante el afo 2001

1.- ENTORNO NACIONAL

La profunda crisis econdémica y politica que ha caracterizado al Ecuador en los ditimos afios se
ha superado en el transcurso del afic 2.001, al menos en términos globales y constituye un
buen ejemplo en el concierto de los palses latinoamericancs. Los indicadores macro fueron los
mejores de la region.

Una demanda represada en 1998 y 2000, asi como el deseo por adquirir bienes en lugar de
mantener el dinero en alguna entidad financiera impulsaronh un crecimiento en el PIB, el cual
alcanzd una tasa del 5,4% en el 2001. A pesar de elic el PIB no llega a los niveles que el pais
tenia antes de los afios de crisis. En efecto el PIB percapita apenas estd en 1.385 dolares
cuando ya habia superado los 1.655 dolares en 1997.

En general todas las actividades productivas tuvieron un importante incremento especialmente
la construccidn con un 19,9%; comercio y hoteles con el 7,7%; industria manufacturera con
5,5%, petrdleoc y minas 4,1% y agricultura, caza y pesca con 3,9%.

Para este impulsc contribuy6 la inversidn en la construccién del nuevo olecducto, el
cumplimiento del acuerdo con el Fondo Monetario Internacional, las mayores recaudaciones
fiscales por parte del SRI, un controlado gasto publico que evité el tradicional déficit fiscal y la
participacion de los emigrantes ecuatoriancs que efectuaron remesas en divisas que
ingresaron al pals por 1.415 millones de délares. Adicionalmente se suma a to anterior un
proceso inflacionario que sé desacelera al bajar a 22,5%, que en todo caso sigue siendo muy
alto en términos de una economla dolarizada.

Persiste una crisis bancaria aungue un tanto atenuada y con un altc costo para el pais, la
cartera vencida no se ha recuperado ni tampoco se ha reestructurade.

La banca privada que sobrevivid se encuentra en condiciones éptimas porque captaron los
negocios de los bancos cerrados.

La tasa de desocupacion de |la poblacidon econémicamente activa si bien se redujo del 17% en
febrero del 2000 al 8,2% al finalizar el afto 2.001, aun es muy alta. La fuerza laboral que tiene
emplec adecuado esta en el 52% y la subocupacién en el 39,8%. Por otra parte se nota que
aproximadamente el 33% de esa poblacion se encuentra en el sector informal, fuera de los
mecanismos de salarios minimos, seguridad social y estabilidad.

Las cifras de comercio exterior tampoco son halagadoras debido a un elevado crecimiento de
las importaciones, ante un desborde de la demanda contenida, agravada por la calda de las
exportacicnes. La balanza comercial arroja un déficit que alcanza los 450 millones de délares e
incide en la cuenta corriente que sera negativa en —4,6% del PIB.

Las exportaciones petroleras que estan en el orden de 1800 millcnes ce délares tuvieron una
fuerte calda con relacion al afio 2000 debido al menor precio del barril en el mercado
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internacional. Un segundo rubro de ingreso de divisas constituyen las remesas de emigrantes,
que duplican las exportaciones de banane 754 millones de délares, camarones por 300
millones y flores 170 millones. Es interesante destacar que las divisas generadas por envio al
exterior de bienes industrializados superaron los 1000 millones de délares.

2.- MERCADO AUTOMOTOR

Como resultado del proceso de estabilizacion de la economia ecuatoriana, el negocio
automotriz experimento una notable recuperacion, favoreciendo asi a la entrada de nuevas
marcas y modeios al mercado, las importaciones aumentaron en 432% de las realizadas en el
afio 2.000, por otro lado la produccién nacional y las exportaciones también aumentaron con
relacion al afio anterior en un 257% y 49% respectivamente.

Durante todo el afo pudimos observar una creciente demanda que superaba los 53.000
vehiculos, con esta cifra se superaria las ventas de afios anteriores como las del afic 1994 en
el que se registraron ventas de mas de 51.000 unidades. Ante esta creciente demanda, el
mercado ha debido adoptar estrategias de ventas para satisfacer las exigencias del mismo.

La estabilidad que sienten los compradores se basa especialmente por los efectos de la
dolarizacién, y el crédito ofrecido por la banca privada que son dos pilares fundamentales para
esta recuperacion.

General Motors ha logrado fortalecer las ventas de varios de sus modelos con lo que continda
a la cabeza en las ventas con el 47,44% del mercado total, aungue marcas como Volkswagen,
Toyota, Mazda y Daewoo han elevado su participacion en el mercado,

En el siguiente cuadro se detalla las ventas por marca:

MARCA UNIDADES UNIDADES PARTICIPACION
2000 2001 %
GM 10.394 25.478 47 44%
TOYOTA 1.705 3.744 8.97%
DAEWOO 1.296 3.744 6.97%
VW 1122 3.574 6.66%
MAZDA 1239 2.554 4,76%
HYUNDAI 494 2.439 4,54%
MITSUBISHI 845 1475 2,75%
NISSAN 760 1.329 2,47%
FORD 473 996 1,85%
OTROS 1,679 8.369 15,58%
TOTAL 20.007 53.702  100,00%
2




SURWAGEN S.A,
3.- GESTIONES ADMINISTRATIVAS

En el mes de mayo del 2.001, se inaugurd la nueva Compaiifa en la ciudad de Machala, la cual
tuvo mucha acogida; en el mes de julic abrimes |la sucursal de Surwagen en la ciudad de Loja,
la cual sobrepaso todos los pronédsticos de ventas.

Debemos indicar que hasta el cierre del gjercicio econémico no se ha pagado la totalidad del
capital suscrito y los accionistas tiene un plazo maximo hasta el 3 de mayo de 2002.

4-VENTAS

A continuacion se presenta un cuadro de las ventas de los vehiculos Volkswagen en e! sur del
pals.

CUADRO DE VENTAS

MODELO

MACHALA LOJA TOTAL
GOL 25 25 50
GOLF 4 4
JETTA 1 1 2
PARA T 2 2
PASSAT 1 1
POLO 3 1 4
TOTAL 36 27 63

» REPUESTOS Y SERVICIOS.

Solo en Machala tenemos los departamentos de Repuestos y Servicios, por lo cual estamos
abriendo mercado, por lo que somos el Unico concesionario Volkswagen y los vehiculos gue
vendemos regresan a los chequeos normales. Las ventas de Repuestos ascienden a un valor
de US$ 1.452.

En servicio de talleres tenemos los siguientes resultados:

Vehiculos Vehiculos
Atendido Facturado Valor Vehiculo
68 $ 2.075 3 30.51
3
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5.- ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA

Cumpliendc con los estatutos sociales de Surwagen S.A., pongo a consideracién el Informe
Econdmico y Financiero correspondiente al periodo de mayo a diciembre del 2.001.

ACTIVOS
e Corriente 239.025
+ Fijo 107.748
TOTAL ACTIVOS 346.773
PASIVOS
. o Corriente 261.198
TOTAL PASIVOS 261.198
PATRIMONIOC
» Capital 100.000
» Pérdida del Ejercicio (14.425)
TOTAL PATRIMONIO 85.575
TOTAL PASIVO Y PAT. 346.773

Al cierre del ejercicio la cuenta de Banco cerrd con US$ 103.518. La de clientes cerrd con US$
54.179; la totalidad de esta cartera corresponde a clientes vehiculos (US$ 54.726); La
compaosicion de antigledad de la cartera es la siguiente:

Antigledad Valor % sobre la cartera
Cuentas por Cobrar 52.447 95.83%
Cariera Vencida

1 30 dias 1.140 2.08%

31 60 dias 1.140 2.08%

e INVENTARIOS

El inventario solo esta compuesto de:

Repuestos US$ 890
Lubricantes 212
Extras 768

TOTAL REPUESTOS LUBRICANTES Y EXTRAS 1.871
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» ACTIVOS FIJOS

Desde la apertura de nuestro negocic no hemos invertido en nuevos activos quedando un
salde al 31 de diciembre 2001 un valor de US$ 107.747

+ PASIVOS

Las cuentas mas representativas en el Pasivo tenemos:

La de Proveedores cerrd con US$ 127.967 en la que nuestro Gnico proveedor de vehiculos y
repuestos es Ecuawagen con el 97.80% en valor es US$ 125.146.

Se recibieron en anticipes clientes la cantidad de US$ 44.552 que pertenece a la reservacion
. de 1 cliente de Machala y 17 de Loja.

« PATRIMONIO
Esta cuenta esta compuesta de:

Capital Social Us$  100.000
Acciones

Ecuawagen US$ 51.000

Diego Guzman 498.000

Capital Suscrite y Autorizado 75.000
Acciones emitidas (75.000)
Ecuawagen  US$ 38.250
Diego Guzman 36.750

. Resuitados def Ejercicio {14.425}
TOTAL PATRIMONIO uss 85.575

7.- ANALISIS DE RESULTADOS

Los resultados obtenidos en el ejercicio del afio 2001 son:

Ventas Netas uss 868.529 100.00%
Costo de ventas 790.512 91.02%
Utilidad Bruta en Ventas 78.017 8.98%
Gastos Operacionales 93.309 10.74%
Utilidad Operacional (15.292) -1.76%
Movimiento Financiero 867 0.10%
Pérdida del Ejercicio (14.425) -1.66%
5
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Las ventas de vehlculos representarcn el rubro mas significante durante el afio 2001 con un
valor de US$ 523.704 en la malriz que es 60.30% y US$ 341.298 que es el 38.30% en la
sucursal gque representa el 99.60 % del total de las ventas totales.

De las 63 unidades tan sclo se financiaron 33 que es el 52.38% cen las siguiente financieras:

REPORTE FINANCIERAS a

PORC.
GUAYAQUIL 22 66.67%
MACHALA 6 18.18%
LOJA 4 12.12%
AUSTRO 1 3.03%

33 100.00%

En la venta de repuestos y talleres asciende a US$ 3.527 que representan el 0.41%. No se
genera utilidad es este segmento del negocio tenemos una pérdida de US$ 12.281, esto es
consecuencia al bajo volumen de vehiculos que regresan al concesionario para su chequeo
normail.

Los gastos operacionales fueron de US$ 93.309 de los cuales el 34.4% corresponden a gastos
administrativos y el 65.6% a gastos de ventas; en estos (ltimos | los arriendos mensuales de
los locales tanto de la matriz ( US$ 4.248) y de la sucursal ( US$ 4.740) son los rubros mas
significativos que representa el 14.68%, la publicidad y propaganda con un valor de § 7.340;
es el 11.99%, valor invertido para hacernos a conocer en este mercado tan competitivo
mediante la publicidad grafica y escrita. Los gastos internos de vehiculos US$ 8.240 que es el
13.46%.

Los ingresos financieros el afio ascienden a US$ 905 son originados por los intereses de
créditos otorgados a clientes.

E! resultado arrojado en este periodo tiene un saldo en negativo de US$ 14.387.

8.- AGRADECIMIENTO

Para concluir debo agradecer a los Sefiores Accionistas, y Directores de la Compafiia por la
confianza en mi gestibn administrativa y operativa y su permanente apoyo. Mi especial
agradecimiento al Sr. Diego Guzmaén, Gerente General, por su profesionalismo en la
conduccién de la empresa, y al Sr. Arturo Loayza, Gerente de Sucursal, por su magnifica
conduccion y dedicacion de la compafiia. Finalmente deseo expresar mi reconocimiento a
todos los empleados,

Presidente Ejecutivo
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..T A CHICA
. Caja Matriz

.Ncos

Bancos Délares

. Inversiones Bancos

&ENTES

. Clientes Taller
Clientes Repuestas

. Clientes Vehiculos

Cheques Protestados
. . Cuentas Incobrables
G’RAS CUENTAS POR COBRAR

Intercompatiias

. Empleados

Anticipo Proveedores

. Accionistas

Garantia
. Ctros
‘VENTAI!IOS

. Vehiculos

Lubricantes
. Repuestes y Talleres

‘PORTACIONES EN TRANSITO

. Vehiculos

Repuestos/Activos Fijos

VOS DIFERIDOS
Otros/Sequras Anticipadas
. Impuestos Anticipados

@7 T acTrvo corrtente

*’TIVO FIJO
®

Terrenos

Adecuacién Edificios
Ins. ¥ Edificios
Vehiculos

Muebles y Enseres

Eq. Computacicdn

Maq. ¥ Equipe
Herramientes

Equipo de Oficine/Otros
Depreciacidn Acumulada

*WERSIONES A LARGO PLAZC
Inversiones Financieras

QTAL ACTIVO F1J0

’C)TAL ACTIVOS

400
400

103,118

103,119

54,180

54,727
547
76,968
83
75,000
875
1,671
768

213
891

3,487
2,626
861
239,026

407,748

85,329
13,889
5,856
5,830
2,861

7,027

107,748

348,773

SUR-WAGEN 5.A.
BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE 2001

PASIVOS

OBLIGACIONES BANCARIAS DOLARES
Itochu Latin American

PROVEEDORES POR PAGAR
Proveedores
Otras por Pagar/Exterior
Intercompafias

ANTICIPOS RECIBIDOS
Depdsito Clientes

BENEFICIOS SOCIALES
Beneficios Empleados
15%Participacién Trabajadores

IMPUESTOS
IVA por Pagar

Retencianes en la Fuente
Impuesto o la Rente

TOTAL PASIVO CORRIENTE

PASIVO A LARGO PLAZO

OBLIGACTONES FINANCIERAS OTRAS
Obligaciones con Terceras

QTROS PASIVOS
Jubilacion - Desahucio Patronal

TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

Capital Social

Reserva Legal

Reserva de Capital (Delarizacion)
Reserva por Valuacién

Utilidades No Distribuidas
Resultados del Ejercicio

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

207,013
2,820

204,192

44,662
44,552

6,646
6,546

3,087
1,370
1,747

261,198

261,198

85,675

100,000

14,425

348,773
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. BALANCE DE RESULTADOS

® AL 31 DE DICIEMBRE 2001

®

@

® VENTAS NETAS

® VEHICULOS 865,002

° TALLER 1,436
REPUESTOS 2,092

® ADICIONALES

@

® TOTAL VENTAS 868,530

® . COSTO DE VENTAS

® VEHICULOS 778.230

@ TALLER 10,840

® REPUESTOS 1,442

S ADICIONALES

o

® TOTAL COSTO DE VENTAS 790,512.30

[

® UTILIDAD BRUTA 78,017

® GASTOS 93,287

® 6ASTOS DE ADMINISTRACION . 32102

® GASTOS DE VENTAS 61,185

o

o

° . UTILIDAD EN OPERACIONES 15,270

® MOVIMIENTO FINANCIERO 197

@

@ INGRESCS 2135

P EGRESOS 1,938

®

® OTROS 648

o OTROS INGRESOS 648

® OTROS GASTOS

® DIFERENCIAL CAMBIARIO

® RESULTADOS ANTES DE PARTICIPACION 14,425

®

o

@

@

@

®

o

o




