
MEMORIA RAZONADA DEL GERENTE GENERAL 
A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL EJERCICIO ECONOMICO 2008. 

ANTEDENTES.- 
El presente informe se elaboró amparado en el ARTICULO DECIMO 
SEGUNDO, LITERAL b) de la Escritura Pública de Constitución de la 

Compañía Anónima COMMéNET S.A.: Las atribuciones de la Junta General 
son las siguientes: Conocer y aprobar anualmente el Balance y el Estado de 
Ganancias y Pérdidas de la compañía y Art. 263 de la Ley de Compañías: 
Los administradores están especialmente obligados a: 

4. Cuidar, bajo su responsabilidad, que se lleven los libros exigidos por el 
Código de Comercio y llevar los libros a que se refiere el Art. 440 de esta 

Ley; 

2. Llevar el libro de actas de la junta general; 

3. Llevar el libro de actas de las juntas de administradores o directorios, 
consejos de administración o de vigilancia, si los hubiere; 

4. Entregar a los comisarios y presentar por lo menos cada año a la junta 
general una memoria razonada acerca de la situación de la compañía, 

    
existencias, así como de la cuenta de pérdidas y ganancias. La jákia de 
entrega y presentación oportuna del balance por parte del admitisitador 
será motivo para que la junta general acuerde su remoción, sin-peñuici 
de las responsabilidades en que hubiere incurrido; o    

a 

OBJETIVOS DE LA MEMORIA RAZONADA $ 

Informar a la Junta de Accionistas y someter a aprobación sobre la situación 
activa y pasiva de la sociedad, la evolución de las cifras, y los resultados 
obtenidos. + 

Dar a conocer sí los registros contables guardan conformidad con las Normas 
Ecuatorianas de Contabilidad y con los principios de Contabilidad de General 
aceptación. 

Poner en conocimiento si las actividades administrativas y financieras, se 
enmarcan en Leyes, Reglamentos y Resoluciones existentes, con aplicación del 
sistema de control interno. 

Para realizar este trabajo, realicé un análisis de variaciones absolutas y relativas, 
que me permiten delinear las actividades realizadas en mi gestión, así como 
también los resultados y logros alcanzados en este ejercicio económico. 

   



El resumen de los estados financieros con corte al 2007 y 2006 respectivamente, 
se exponen a continuación. 

ANALISIS DE LAS CIFRAS DEL BALANCES DE COMMéNET S.A 
AL 31 12 08 

Tal como se demuestra en el ESTADO FINANCIERO, los activos 
totales de la compañía han tenido un crecimiento considerable, en 
relación al año 2007; de USD. 117M registrados al cierre del año 
2007, pasamos a USD. 163M en el 2008; determinando una variación 
de USD. 46M equivalente al 39 % de crecimiento. 

Se destacan los saldos de las cuentas del activo disponible como son 
Caja y Bancos, cuyos montos tuvieron variaciones absolutas y 
relativas importantes, por cuanto al cierre de 2007 y 2008 registraron 

USD. 7M y 11M respectivamente. 

El activo exigible, esto es las Cuentas y Documentos por Cobrar por 

el suministro de Internet, tuvieron un incremento sostenido per 
cuanto al cierre de 2007 registramos USD. 48M y en el 2008 el saldo 
de este activo fue de USD. 77M, con una variación absoluta de USP. 
29M y relativa del 60%. Este porcentaje tiene una relación directa 
con el crecimiento en número de clientes que hemos tenidd y co 
facturación mensual de nuestros Servicios. 

   

NY ? 

Los activos fijos también tuvieron un aumento importante, ya que * 
sus saldos pasaron de USD. 61M al cierre de 2007a USD. 75M: gón 
una variación de USD. 14M equivaliendo a un 22% de incremento. 

. $ 

En relación a los Pasivos institucionales, correlativamente también 

tuvieron un incremento decremento de un periodo a otro. Se canceló 
la operación de crédito otorgada por el Banco de Guayaquil de USD. 
25,000.00, la misma que fue utilizada para capital de operación, 
especificamente en la adquisición de radios Canopy- motorola y 
materiales para la instalación del servicio de valor agregado. El saldo 
de las obligaciones de la empresa, pasaron de USD. 101M en el año 
2007 a USD. 147M al cierre de 2008, produciéndose una variación de 
USD.46M, cuyo porcentaje es del 45%. 

De igual manera, las obligaciones oO acreencias con nuestros 
proveedores, han venido siendo honradas puntualmente, sin tener 
mayores inconvenientes.



En relación al Patrimonio de la sociedad, se viene manteniendo 

razonablemente, por cuanto de USD. 15M registrados en el periodo 
2007; al cierre de 2008, su valor es de USD. 16M produciéndose una 
variación absoluta de USD. 1M. Es importante destacar que en el 
periodo del 2008, la empresa produjo USD. 15M de utilidades, 
SUPERANDO los resultados alcanzados en el periodo anterior 2,007 

ESTADO DE GANANCIAS Y PÉRDIDAS 

En relación al estado de ganancias y pérdidas expongo a ustedes lo 
siguiente: 

Los ingresos operacionales 
Como se puede apreciar, las ventas crecieron significativamente, 
como resultado de la gestión profesional de la Gerencia comercial, 

Gerencia administrativa y Gerencia Técnica y como no podría ser de 
otra manera, al esfuerzo diario de todos sus colaboradores. La cifra al 
cierre de 2008 es de USD. 589M 

Paralelo al crecimiento de las ventas, el Costo_de Producción del 

Servicio por el año 2008 también tuvo un incremento significativo, 
ya que la cifra llega al monto de USD. 475M., entre las partidas 29 
destacadas están los valores pagados a los proveedores de servidos 
de Internet, así como también a los proveedores de equipos y SN 
materíales. 
La Utilidad Bruta en Ventas, llega al nivel de USD. 1 um ES 0 

A 
Los Gastos Administrativos suman en total del ejercicio a 

USD. 45M, cuya partida más destacada es la de suéldós y salarios gel 
personal con USD. 32M y 

Los servicios de terceros suman USD. 38M, de cuyo totaNlá partida 

más representativa es USD. 16M, misma que corresponde Al pago 
de soporte técnico y comisiones a los DEALERS de los cantones. 

Señores accionistas, la empresa está enrumbada por un buen sendero 

ECONOMICO Y FINANCIERO, con el esfuerzo de todos, nuestro 
recurso humano, accionistas, colaboradores, proveedores y sobretodo 

clientes, hemos cerrado un ejercicio económico con utilidades netas, 
las mismas que hacen revalorizar nuestras acciones en el mercado, 
por consiguiente, la empresa sigue desarrollándose en un mercado 
altamente competitivo y con innovaciones continuas, que nos obligan 

 



a redoblar esfuerzos para hacer inversiones cuantiosas en el campo 
tecnológico, para seguir en el mercado de telecomunicaciones. 

Agradezco vuestra atención. 

   aramillo 
GERENTE GENERAL 

  
 



COMM8.NET S.A. 
BALANCE GENERAL 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 
ACTIVO 
CORRIENTE 
DISPONIBLE 
Caja General 
Banco Pichincha 
Banco de Machala 
EXIGIBLE 
CUENTAS POR COBRAR CLIENTES F 
Aguirre Magner L. Cía. Ltda. 
Agencía Naviera Tolemar S.A. 
Agrotesol S.A. 
Aguilar Espinoza Angel Polivio 
Aguirre Benalcazar Martha Cecilia 
Alarcon Leon Magaly Rosalia 
Alvarado Jaime 
Alvatours del Pacifico S.A. 
Amalia Granda 
Amparito de Lourdes Delgado Suarez 
Andrade Saraguro Rigoberto Oswaldo 
Apolo Gallardo Elita 
Arcos Azuero Edgar Ramiro 
Armijos Quezada Marcos Rodrigo 
Arg. Jorge Gallardo Moreno 
Astudillo Orellana Marini Karina 
AUTO COMERCIOS DEL SUR 
Balcázar Reyes Milton Cristobal 
Blanca Lucía Coronel Guerrero 
Braulio Vivanco Elizalde 
Bravo Condolo Amparo Elizabeth 
Buele Sarango Segundo Marcelo 
Bueno Dumaguala Franktin Dionicio 
Cable Vision Pinas S.A. 
Cabrera Castillo Lex Jacinto 
Camacho Ordonez Adriana 
CAMINOSCA CIA. LTDA. 
Cantemaq S.A. 
Carlos Julio Pantoja Aguacondo 
Castro Amaya William 
CDN521 Joyas de Cristo 
Cecilia Tinoco Matamoros 
Chamaidan Villacis Yolanda del Rocio 
Chamba Ojeda Luis Enrique 
CIPAL S.A. 
Colg. Part.Mixt.Julio Maria Matovelle 
Comercializadora Hermanos Sivisapa S.A. 
Coop. de Producc. Banan. "PAJONAL” 
Cooperativa de Ahorro y Credito Marcabeli 
Copalfra S.A. 
Coronel Fausto 
Cristian Eduardo Moya Perea 

280.00 
35.00 
35.00 

170.00 
35.00 
40.00 

105.00 
98.00 

35.00 
35.00 
35.00 
70.00 

112.00 
35.00 
70.00 
89.60 
35.00 

280.00 
35.00 
35.00 
70.00 
35.00 
35.00 
95.00 
35.00 

170.01 
70.00 
35.00 
49.00 
35.00 
35.00 
35.00 
35.00 

220.00 
170.00 
60.00 
35.00 
49.00 

89.60 
70.00 

1,997.44 
8,847.73 

15,214.85 

10,845.17 

17,389.15



COMME.NET S.A. 
ESTADO DE PERDIDAS Y GANACIAS 

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2008 
INGRESOS OPERACIONALES 

Acceso a Internet 

Costo de instalacion 

Enlace de Datos 

Suministros y materiales 

internet 1.P. 

Tarjetes Prepago 

Otros ingresos 

COSTO DE VENTAS 

COSTO DE VENTAS 

Acceso intemet Telconet 

Acceso internet Otecel 

Acceso internet impsat 

Acceso internet Workecuador 

Suministros y materiales 

Equipos de insternet 
- DESCUENTOS Y DEVOLUCIONES 

incidencias proweedores 

Devolución de equipos 

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 
GASTOS ADMINISTRATIVOS 

Sueidos y salarios 

Aporte ESS patronal 

Beneficios Sociales 

Otros gastos de personal 

SERVICIOS DE TERCEROS 

Arriendos 

Comunicaciones 

Suministros y materiales de oficina 

Encomiendas 

Impuestos y contribuciones 

Publicidad y propaganda 

Mantenimiento de Act. Fijos 

Soporte tecnico e instalac. Dealers 

Otros gastos 

GASTOS FINANCIEROS 

Intereses 

Gastos bancarios 

GASTOS NO DEDUCIBLES 

Artiendos - Sta. Rosa y boyaca 

Energia Electrica 

Alimentacion y bebidas 

396,371.59 

45,001.98 

13,311.55 

16,179.16 

115,281.76 

704.11 

2,001.25 

469,901.32 
96,750.00 
21,117.10 
39,300.00 
30,302.85 
78,809.43 

209,044.79 
5,422.85 

2,935.20 
2 487.65 
  

31,479.47 
3,824.79 
5375.55 
4209.83 

2340.07 : 

7196.83 « 

2813.2 

1316.43 

516.88 

1129.82 

5078.66 

15527.17 

2333.65 

729.76 

496.64 

1500 

1627.35 

449.75 

UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACIÓN TRABAJADORES 
15% Participacion a Aa ajadores 

UTILIDAD 

+ no a 

úmIol GRAVABLE 

25% a la Renta 
UTILIDAD TA DEL 5 

  

5ICIO   

     
GERENTE GENERAL A

 

  

588,851.40 

475,324.17 

113,527.23 

44,889.64 

38,254.71 

1,226.40 

3,577.10 

25,579.38 

3,836.91 

21,742.47 

3,577.10 
25,319.57 
6,329.89 

— 18,989.68



Mocha Peláez Diego Hernán 
Monica Turs Cía Ltda. 
Munoz Calderon Carlos Alfredo 
Narcisa Marlene Castillo Ocampo 
Nilo Ponton Vargas 
Noblecilla Castro Felix 
Orogroup S.A. 
Oswaldo Arturo Astudillo Feijoo 
Palacios Marquez Elizabeth Jenny 
Palacios Palacios Eduardo Ing. 
Pelaez Martinez Albertina de Jesus 
Perez Utreras Maryuri Marisela 
Pesantez Jaen Kleber Geovanny 
Pisocentro S.A. 
Ponton Kely 
Pozopiedra S.A. 
Ramiro Fernando Loayza Ortega 
Reyes Aguirre Nixon Gustavo 

Rolando de Jesus Blacio Aguilar 
Romel Chiriboga 
Romero Mendieta Ruben Dario 
Romero Mora Karen Tatiana de las Mercedes 
Romero Ochoa Rosa 

Romero Patricio 
Romero Zerda Francisco Xavier 
Ruthy Cía. Ltda. 
Salinas Botero Janeth Rosario 
Sanchez Montalvan Gover Marino 
Santin Aguilar Eduardo Javier 
Serrano Peñafiel Franklin Eduardo 
Simon Rodolfo Fernandez García 

TREO SAA. 
Ugarte Garcia Alfonso 
Valarezo Honores Danilo Alberto 
Valarezo Rios Nancy Maria de Lourdes 
Vicente Arias Montero 
Villavicencio Gonzalez Victor Amador 
Zaldumbide Vintimilla Zuily 
Zambrano Vicente Rolando 
Zuniga Fernando 
RETENCIONES PREPAGADAS 
Credito triburario IVA 
Credito triburario Impueto Renta 
- Provisión para cuentas incobrables 
PRESTAMOS Y ANTICIPOS A EMPLEADOS 
David Silva Jaramillo 
Corina Cuamacas 

Jose Gia 

Kenneth Vite 
Jhon Montalvan 
PAGOS ANTICIPADOS 
Contrato Emeloro 
Puerta del Sol 

80.00 

98.00 
35.00 

224.00 
175.00 
205.00 
35.00 

105.00 
70.00 
27.00 
35.00 
35.00 
35.00 
70.00 

183.40 
70.00 

250.00 
35.00 
35.00 
70.00 
35.00 
35.00 
35.00 
35.00 

784.00 
88.00 
70.00 
70.00 
35.00 
70.00 
35.00 
70.00 
35.00 
25.00 

140.00 
35.00 
35.00 
18.00 

31,870.50 
5,401.26 
521.90 

650.00 
60.00 
70.00 

150.00 
579.44 

15,000.00 
8,915.00 

36,749.86 

1,509.44 

  
   



Cristobal Ramos Encarnacion 
Cristyviajes S.A. 
Crupesa S.A. 
Cuerpo de bomberos de Balsas 
David Fernandez Moreno 
Dely Laura Añazco Vargas 
DIFLOSAN S.A. 
Dr. Francisco Porras 
EMBOMACHALA 
Escalante Pineda Raquel 
Euclides Palacios Importaciones 
Explocen C.A. 
Explocen C.A. 
Femandez Ajila Veronica 
Fernandez Cuenca Orlando 
Fumigadora Palacios Marquez S.A. 
Gallardo Fulvio 
Gonzalez Garcia Paul 
González Maldonado Victor 
Holger Manuel Toapanta Troncoso 
1. Municipalidad de Machala-25 de junio 
], Municipalidad de Machala-edificio municipal 
|. Municipalidad de Machala-oftalmologia 
|. Municipalidad de Machala4as palmeras 
1, Municipalidad de Machala-el cambio 
Importadora Autorepuestos Machala IMPAUR 
ing. Jorge Estuardo Salas Pazmino 
Intelnexo S.A. 
intelnexo S.A. 
Intelnexo S.A. 
Irma Nancy Castillo Salazar 
ISEYCO C.A. 
Jesenia Mireya Pacheco 
Jessica Reyes Quiñones 
Jorge Ramirez Aguilar 
Jose Blacio 
Lapo Chavez Jose 
Lisamira del Carmen Torres Mosquera 
Loarte Aguinsaca Gloria 
Loayza Salazar Angel Hermel 
Luz del Carmen Espinoza Palacios 
Magali Maldonado Campoverde 
Manuel de Jesus Tapia Galarza 
Manuel Vicente Riofrio Riofrio 
Marcelo Jurade 

Maria Dolores Aguilar 
María isabel Sanmartin Cuenca 
Martínez Godoy Ignacio 
Matailo Lorgia 
Materiales de Construcción La Pirámide 
Merfruit S.A. 
Milko Jara Calderon 
Minera del Pacífico S.A. 

35.00 
70.00 
35.00 
49.00 

105.00 
35.00 
35.00 
70.00 

100.00 
35.00 

49.00 
49.00 
35.00 
35.00 

380.80 
35.00 
35.00 
49.00 
70.00 

456.00 
1,935.00 
885.00 
456.00 
585.00 
70.00 
70.00 

330.40 
389.60 
63.00 
35.00 
44.80 
70.00 
60.00 

35.00 
35.00 

70.00 
35.00 
60.00 
35.00 
35.00 
35.00 
35.00 
35.00 
35.00 

105.00 
177.80 
35.00 

112.00 
170.01 
380.80 

  

 



ACTIVO FIJO 75,227.39 

  

  

  

         

Vehiculos 13,650.00 13,650.00 
Muebles y enseres 3,407.76 1,820.66 
- Deprec, Acumulada 1,587.10 
Equipo de computacion 9,102.90 1,890.58 
- Deprec. Acumulada 7,212.32 
Equipo de Acceso a internet 71,326.46 55,635.92 
- Deprec. Acumulada 15,690.54 
Equipo de oficina 1,729.31 1,568.58 
- Deprec. Acumulada 160.73 
Herramientas 1,323.30 661.65 
- Deprec. Acumulada 661.65 
TOTAL DEL ACTIVO 5 163,461.71 

PASIVO 
CORRIENTE 
CUENTAS POR PAGAR PROVEEDORES 73,981.54 

Ecisec 1 13,389.54 
Ecisec 2 50,849.38 
Flycom 3,108.00 
Compumarket 412.98 
ZC Mayoristas 1276.5 
Segundo Buele 131.07 
La casa cable 1429.41 
Cartimex 253.08 
Otecel 2965.08 
ZC Mayoristas 166.5 

RETENCIONES POR PAGAR 17,823.80 
less por pagar 726.87 
Retenciones Fte Rta por pagar 2,883.90 
Retenciones Fte IVA por pagar 680.60 
Sobregiro bancario 3,365.63 
Participacion Trabajadores por pagar 3,836.91 
impuesto Renta por pagar 6,329.89 

PROVISIONES 19,443.79 
Xi! Sueldo 295,47 
XIV sueldo 2,125.50 
Fondo de Reserva 1,772.82 
Otras provisiones 15,250.00 

NO CORRIENTE 36,000.00 
Cuentas por pagar a accionistas 36,000.00 

PATRIMONIO 16,212.58 
Capital Sodjal 800.00 
Utilidad del Ejercicio 15,412.58 
TOÍTAL PASIVO Y PATRIMONIO RX $ 7) “6346 

    

  

cores mesa 
  

    Sr. David Silva Jaramilo os 
GERENTE GENERAL 4 

ña Cuamacás 

ONTADOR 

 


