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MEMORIA RAZONADA DEL GERENTE GENERAL
A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL EJERCICIO ECONOMICO 2009.

ANTEDENTES.-

El presente informe se elabor6 amparado en el ARTICULO DECIMO
SEGUNDO, LITERAL b) de la Escritura Piblica de Constitucion de la
Compafiia Andnima COMM&NET S.A.: Las atribuciones de la Junta General
son las siguientes: Conocer y aprobar anualmente el Balance y el Estado de
Ganancias y Pérdidas de la compaiiia y Art. 263 de la Ley de Compaiiias:
Los administradores estan especialmente obligados a:

1. Cuidar, bajo su responsabilidad, que se lleven los libros exigidos por el
Cadigo de Comercio y llevar los libros a que se refiere el Art. 440 de esta
Ley;

2. Llevar el libro de actas de la junta general,

3. Llevar el libro de actas de las juntas de administradores o directorios,
consejos de administracion o de vigilancia, si los hubiere;

4. Entregar a los comisarios y presentar por lo menos cada afio a la junta
general una memoria razonada acerca de la situacion de la compafiia,
acompafiada del balance y del inventario detallado y preciso de las
existencias, asi como de la cuenta de pérdidas y ganancias. La falta de
entrega y presentacion oportuna del balance por parte del administrador
sera motivo para que la junta general acuerde su remocién, sin perjuicio
de las responsabilidades en que hubiere incurrido;

OBJETIVOS DE LA MEMORIA RAZONADA

Informar a la Junta de Accionistas y someter a aprobacion sobre la situacion
activa y pasiva de la sociedad, la evolucion de las cifras, y los resultados
obtenidos.

Dar a conocer si los registros contables guardan conformidad con las Normas
Ecuatorianas de Contabilidad y con los principios de Contabilidad de General
aceptacion.

Poner en conocimiento si las actividades administrativas y financieras, se
enmarcan en Leyes, Reglamentos y Resoluciones existentes, con aplicacion del
sistema de control interno.

Para realizar este trabajo, realicé un andlisis de variaciones absolutas y relativas,
que me permiten delinear las actividades realizadas en mi gestion, asi como

también los resultados y logros alcanzados en este ejercicio ec nau{\\el}‘
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El resumen de los estados financieros con corte al 2007 y 2006 respectivamente,
se exponen a continuacion.

ANALISIS DE LAS CIFRAS DEL BALANCES DE COMMA&NET S.A
AL 311209

Tal como se demuestra en el ESTADO FINANCIERO, los activos
totales_de la compaifiia han tenido un crecimiento considerable, en
relacion al afio 2008; de USD. 163M registrados al cierre del afio
2008, pasamos a USD. 227M en el 2009; determinando una variacion
de USD. 64M equivalente al 39.26 % de crecimiento.

Se destacan los saldos de las cuentas del activo disponible como son
Caja y Bancos, cuyos montos tuvieron variaciones absolutas y
relativas importantes, por cuanto al cierre de 2008 registr6 11M y en
el 2009 su saldo fue de USD. 34M respectivamente. La variacion
corresponde a USD.23M, con una tasa de crecimiento del 209%

El activo exigible, esto es las Cuentas y Documentos por Cobrar por
el suministro de Internet, tuvieron un incremento sostenido por
cuanto al cierre de 200 registramos USD. 77M y en el 2009 el saldo
de este activo fue de USD. 134M, con una variacion absoluta de
USD. 57M vy relativa del 74%. Este porcentaje tiene una relacion
directa con el crecimiento en nimero de clientes que hemos tenido y
con la facturacion mensual de nuestros servicios.

En este grupo de cuentas, se destacan Anticipo a Proveedores con un
saldo de USD. 24M, Anticipos Fiscales USD. 32M, monto que
corresponde a crédito tributario IVA y a Otras Cuentas por Cobrar
con el saldo de USD. 6M

Los activos fijos también tuvieron un aumento importante en el
2009, ya que sus saldos pasaron de USD. 75M al cierre de 2008 a
USD. 100M con una variacion de USD. 25M equivaliendo a un 33%
de incremento.

En relacion a los Pasivos institucionales, correlativamente también
tuvieron un incremento decremento de un periodo a otro. El saldo de
las obligaciones de la empresa, pasaron de USD. 147M en el afio
2008 a USD. 195M al cierre de 2009, produciéndose una variacion de
USD.48M, cuyo porcentaje es del 32%.
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Existen partidas destacadas en algunas cuentas, como son: Cuentas
por Pagar Proveedores Locales con un saldo de USD. 116M,
Impuestos por Pagar USD. 27M.

De igual manera, las obligaciones o acreencias con nuestros
proveedores, han venido siendo honradas puntualmente, sin tener
mayores inconvenientes.

En relacion al Patrimonio de la sociedad, se produjo un incremento
excelente, por cuanto de USD. 16M registrados en el periodo 2008;
al cierre de 2009, su valor es de USD. 32M produciéndose una
variacion absoluta de USD. 16M. con una tasa de crecimiento del
100%. Es importante destacar que en el periodo del 2009, la empresa
produjo USD. 17M de utilidades, superando los resultados
alcanzados en el periodo anterior 2,008, con el correlativo beneficio
repartido para los trabajadores de la sociedad, mismo que a la
presente fecha ha sido cumplido en su totalidad.

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS

En relacion al estado de ganancias y pérdidas expongo a ustedes lo
siguiente:

Los ingresos Ordinarios USD. 867M

Las ventas en el afio 2009 tienen un saldo USD. 651M, crecieron
significativamente, como resultado de la gestion profesional de la
Gerencia comercial, Gerencia administrativa y Gerencia Técnica y
como no podria ser de otra manera, al esfuerzo diario de todos sus
colaboradores. En este rubro se destacan las siguientes cuentas:
Servicio de Instalacion de Internet Tarifa 12%, USD. 642M; servicio
de Instalacion tarifa 0%, 37M; Suministros y Materiales USD. 24M

Los Egresos Operacionales USD. 819M

Paralelo al crecimiento de las ventas, el afio 2009 también tuvo un
incremento significativo, ya que la cifra llega al monto de USD.
819M.; El Costo de Ventas alcanza la cifra de USD. 498M. Entre las
partidas destacadas estan los valores pagados a los proveedores de
servicios de Internet con USD.241M, asi como también a los
proveedores de equipos y materiales con un monto de USD. 266M y

los pagos por concepto de soporte técnico e instalaciones con la cifra
de USD.31M.
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Los Gastos Administrativos llegan a USD. 179M, dentro de este
grupo estan los Gastos de Personal con la cifra de USD. 51M

Los servicios de Terceros tienen un saldo de USD. 50M. En este
rubro las partidas destacadas corresponden a Plan Celular y Recargas
con USD. 8M; Servicios Prestados con USD. 6M; Fletes y
Transportes USD. 17M.

El Mantenimiento de Activos Fijos tiene un saldo de USD. 24M, se
destaca la cuenta mantenimiento de Oficina con USD. 19M.

La depreciacion de activos Fijos asciende a la suma de USD. 45M
como resultado de aplicacion a regulaciones y principios contables
establecidos.

Se provisiond por concepto de Cuentas Malas o incobrables, el valor
de USD. 8M.

Los Gastos del Departamento Técnico suman USD. 28M vy
corresponde basicamente a la ndmina del personal del 4rea técnica.

Los gastos ocasionales suman USD. 111M, entre los mas importantes
tenemos Comisiones Pagadas USD. 6M; Fuciones de Fibra USD.
8M; Fibra Monomodo 11M; Tendido de Fibra USD. 40M,
Construccion de Torres USD. 36M

Como resultado de la diferencia entre Ingresos y Egresos se produce
La Utilidad Bruta con un saldo de USD. 49M.

Por consiguiente, la empresa sigue desarrollandose en un mercado
altamente competitivo y con innovaciones continuas, que nos obligan
a redoblar esfuerzos para hacer inversiones cuantiosas en el campo
tecnologico, para seguir en el mercado de telecomunicaciones.

Agradezco vuestra atencion.

GERENTE GENERAL




