
COMERCIAL SAN FERNANDO COSANFER C.A. 

INFORME DE LABORES DE GERENCIA GENERAL AÑO 2009 

El Guabo, 16 de Abril de 2010 

Señor 

Presidente y Accionistas de COMERCIAL SAN FERNANDO COSANFER C.A. 
Presente 

Estimados señores: 

Señores Accionistas, en mi calidad de Gerente General de Comercial San Fernando 

COSANFER C.A., informo a Ustedes sobre mi gestión administrativa en el período 

correspondiente al año 2009, de conformidad con el reglamento expedido por la 
Superintendencia de Compañías. 

Comercial San Fernando COSANFER C.A. se constituyó como Compañía el 30 
de mayo del 2000, con el objeto de dedicarse a la importación comercialización 
y fabricación de materiales de construcción, ferretería en general; la importación 
de materias primas para la fabricación de materiales de construcción ferretería 
en general, pero actualmente su principal actividad es la comercialización de 
materiales de construcción y ferretería en general, el producto que se 
comercializa principalmente es el cemento ROCAFUERTE. 

Como Gerente General de la empresa y cumpliendo con las disposiciones 
legales de la Superintendencia de Compañías y en su orden a lo establecido en la 

Junta General Ordinaria de Accionistas, me corresponde informar a Usted sobre 
el Balance Económico por el periodo comprendido de Enero 1 al. A de 

Diciembre de 2009. EN SS E
 

A 

La compras de hierro y cemento se realizan a través de Integnet. o 18 tarjetas. 
de crédito corporativas del Banco Bolivariano y Bancé: Pacifico, ya que a partir 
del mes de mayo de 2009 DISENSA amplio lasfiMéA. de crédito tarito para las * 
tarjetas de crédito como para la línea directa en Us) 2 009:00 touarenta, Y dos: : 

mil 00/100 dólares USA). de PS 
    

  

Se 

En el campo administrativo se ha dado cumplimiento, alas dispósiciones legales 
establecidas para el efecto y en especial de la Superin ndélicia de Compañías y 
Ministerio de Finanza, por consiguiente la empresa siempre ha estado presta a 

brindar el apoyo debido a sus colaboradores con el propósito de que las labores 
no se paralicen por falta de medios económicos, suministros, materiales de 
construcción y ferretería en general o por una adecuada protección al trabajador. 

En lo relacionado al aspecto financiero se ha implantado un sistema de 
contabilidad capaz de obtener información de una manera eficaz y oportuna de 
acuerdo con las exigencias actuales de la administración moderna, en la que se 
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requiere que la gestión empresarial cuente con estos instrumentos de trabajo a 
efectos de tomar decisiones adecuadas y oportunas. 

- La empresa en el presente periodo no ha tenido problemas con el personal, ni de 
tipo legal ni administrativo, por lo contrario consideramos que el trabajador se 
encuentra satisfecho de colaborar con la empresa. 

- En lo que se refiere al análisis del presente ejercicio con una PERDIDA NETA 
de USD.8.380.74 debido a una disminución de los ingresos operacionales de 
USD.822.215,19 a  USD.663.244,82 con una diferencia negativa de 
USD.158.970,37, es decir, en un 19.33% con relación al año 2008; y los 

COSTOS DE VENTA DE MERCADERIAS, GASTOS OPERACIONALES y 
más egresos también disminuyeron en USD.134.931.31 que representa el 
16.69%. 

El índice de liquidez bajó a 0.91, o sea en un 17.55% en relación al año 
anterior, este índice indica la capacidad de la empresa para cubrir sus 

obligaciones a corto plazo. 

El índice de solidez a disminuido en 0.08 (ocho centésimas) es decir que se ha 
disminuido en un 7.14% en relación al año anterior. 

El índice de margen bruto nos indica que por cada venta realizada nos quedan 
0.12 centavos de utilidad bruta para cubrir los gastos operacionales y para 
generar utilidades antes de deducciones e impuestos que en relación al año 
anterior se ha disminuido en 0.01 en un 3.11%. 
El índice de Rotación de cartera ha disminuido de 30.32 a 24.46 con una 
diferencia de 5.86 en un 19.33% en relación al año anterior, lo que significa que 
se ha otorgado más días de crédito y/o hay mucha cartera vencida por parte de 

nuestros clientes. 

El índice Período medio de cobranza es de 14.92, este índice permite apreciar el 
grado de liquidez de la empresa en relación a las cuentas por cobrar que en este 
caso es de 15 días, es decir que se recibe el pago de las ventas facturadas en un 
promedio de 15 días. 

RECOMENDACIONES:- Como Gerente General de la Compañía solicito a los señores 

Accionistas colaborar en todo lo relacionado a la entrega de documentos, tener siempre 

abastecidas las bodegas, para así brindar un mejor servicio a nuestros clientes que son l 
parte fundamental para el buen funcionamiento de la empresa, cancelar a tiempa; lay A 
facturas a nuestros proveedores, mantener siempre el dialogo entre los Accionistiisy el 
personal encargado de los establecimientos para evitar en lo posible Cometár: gArores en 

los cuales se perjudique el buen nombre de nuestra empresa. 
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