AGRISOLBA S. A.
RUC No. 0790150058001

INFORME DE LABORES DE GERENCIA GENERAL

ANO 2018
Machala, a 3 de Abril del 2019
Sefores
Presidente y Accionistas de AGRISOLBA S. A.
Presente

Estimados Sefiores:

Sefores accionistas, en mi calidad de Gerente General de AGRISOLBA S.A.. me permito
informar el resultado de la gestion econdmica — administrativa desarrollada el periodo
economico — financiero del afio 2018.

El indice de liquidez del ano 2018 es de 0,26, lo que quiere decir que cuenta con veintiséis
centavos para cubrir un délar, 00/100 (USD. 1,00) que se adeuda a corto plazo.

La falta de liquidez no ha sido obstaculo para el buen manejo de la empresa: aunque contamos
con un Capital de Trabajo Negativo de USD. -66.617,63 que hizo dificil la negociacion con los
proveedores.

POLITICAS DE COMPRA: En aras a la falta de liquidez de la empresa, se planifico la
politica de mantener el minimo de inventarios posible, lo que se demuestra en el Balance
General al 31 de diciembre del 2017 que de un Inventario de USD. 8.528,83 se disminuyo a
USD. 2.659.69 en el aio 2018 que representa el 68.82%. Otra politica que se implanto en las
compras fue la de adquirir insumos de calidad a proveedores que realizan sus entregas
oportunamente y a un plazo adecuado a nuestra necesidad.

DE LOS ESTADOS FINANCIEROS:

Ya indicamos que nuestro gran problema ha sido la falta de liquidez pues terminamos con un
Capital de Trabajo negativo de USD. -66.617,63 en cuanto a solidez se cuenta con DOS, 98/100
DOLARES (USD. 2,98) de activos para responder por UN DOLAR, 00/100 (USD, 1,00) que se
debe.

Los Estados Financieros han sido realizados oportunamente por una profesional que mantiene
los libros y demas registros contables, asi como la documentacion sustentadora, de la mejor
manera, tanto del punto de vista legal como técnico.

DEL PERSONAL:

Como politica se ha considerado seleccionar adecuada y oportunamente al personal, cumplir
con todos los compromisos legales y mantenerlos al dia en sus remuneraciones y beneficios
sociales, A la mayoria del personal se le paga globalizado semanal y mensualmente los
beneficios sociales, incluidos en el mismo rol de pagos.

Las politicas establecidas por Ustedes, sefiores Accionistas, ha sido cumplidas y llevado a cabo
de forma normal.



Los Estados Financieros con sus correspondientes anexos cuentan con la informacion suficiente
y en forma detallada; sin embargo, estaré presto para dar mayores explicaciones a cualquier
inquietud, expresando mis agradecimientos por su confianza depositada en mi persona.

Atentamente,

Tt
Srta. Tirza Esperanza Chavez Santos
GERENTE GENERAL DE AGRISOLBA S.A.




