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INFORME DE LABORES DE GERENCIA GENERAL 
AÑO 2006 

Machala, a 15 de marzo del 2007. 

e A 

Señores o IS e 
a Presidente y Accionistas de SOMELISA S.A. 

Presente     Estimados Señores: 

Señores accionistas, en mi calidad de Gerente General de SOMEBISA S.A., me permito 

informar el resultado de la gestión económica - administrativa desarrollada en el año 2006 y 
que terminó el 31 de diciembre con una pérdida neta de $.5.589,03 debido a que se 
incrementaron los ingresos, de $.86.767,84 a $.98.587,22 es decir, en un 13,62 % ( 

$..11.819,38, con relación al año próximo anterior; y, los COSTOS DE VENTA DE LA 

PRESTACIÓN DE SERVICIOS se disminuyeron en un 18,49 %, al igual que los GASTOS 
OPERACIONALES que también lograron una significativa disminución , como es el 50,41 
%.. En resumen, EL TOTAL DE INGRESOS, se incrementa en un 13,62 % y el TOTAL DE 

EGRESOS se disminuye en un 29,05 %.. 

Por otra parte el índice de liquidez de 0,71 reflejado en el Capital de Trabajo Negativo en 
$.47.168,29, que se incrementa en $.22.481,00, o sea en un 91,06 % con relación al año 

próximo anterior que sigue siendo un factor negativo en la toma de decisiones que pesa 
mucho en los resultados. 

POLÍTICAS DE COMPRA: La política aplicada a la compra, principalmente de los 
repuestos y accesorios para los vehículos, se ha basado en preferir la calidad antes que al 
precio y la cantidad, sin mantener nada en stock, exigiendo siempre las partes utilizadas para 
proceder a entregar las nuevas. 

POLÍTICAS DE VENTAS: La política aplicada en la prestación del servicio de transporte y 
flete de los vehículos se ha basado en atender con preferencia los requerimientos de las 
Empresas Relacionadas y sin desmerecer su importancia, luego, a los Clientes particulares. 

DE LOS ESTADOS FINANCIEROS: 

Ya indicamos que nuestro gran problema ha sido la falta de liquidez, pues terminamos con un 
Capital de Trabajo negativo de $.47.168,29 a pesar de haber logrado lo ya explicado en 
líneas anteriores, es un limitante poderoso en el manejo de la empresa. 

El personal de la empresa no se ha incrementado y mientras no se afirmen mejor las 
negociaciones no se incrementará, el actual se encuentra al día en sus pagos y con las 
obligaciones patronales cumplidas. 

   



Señores Accionistas, todas las políticas establecida por ustedes han sido cumplidas optando 
por esa conducta de la mejor manera. 

Los Anexos que acompañan a los Estados Financieros, darán mejores luces a lo expuesto en 
este informe, a pesar de lo cual estaré dispuesto para cualquier inquietud, expresando mis 
agradecimientos por su confianza depositada en mi persona. 

Atentamente, 

Por. SOMELISA S.A. 

  

GERENTE GENERAL 

   


