SIEMBRAS AGRICOLAS INDUSTRIALES DEL
ECUADOR S.A. SAGRIDEL

INFORME DE LABORES DE GERENCIA GENERAL
ANO 2007

Machala, a 22 de marzo del 2008

Sefiores
Presidente y Accionistas de SIEMBRAS AGRICOLAS INDUSTRIALES DEL
ECUADOR S.A. - SAGRIDEL

Presente

Estimados Sefiores:

Sefiores accionistas, en mi calidad de Gerente General de SIEMBRAS AGRICOLAS
INDUSTRIALES DEL ECUADOR S.A. - SAGRIDEL, me permito informar el resultado
de la gestion econdmica - administrativa desarrollada en el afio 2007 y que terminé el
pasado 31 de diciembre,

Como puede observarse en el Balance General, el activo corriente no sufri6 mayores
cambios porque se logré mantener inventarios por similares precios de costo; el exigible
con una minima disminucion del 7.69 % , no asi el disponible que se mejord en un 214,54
%, es decir que de $. 136,20 pasé a $.428,40, saldo que esta conformado por $.100,00 de
Caja Chica y el saldo en Cta. Cte. No. 6557201 del Banco del Pacifico. Los Activos Fijos
también se han mantenido invariables en su monto, con una minima variacidn del 0,54 %,
logrando de esta manera una estabilidad en los moffi’t’os del Activo Total cuya variacion es
de 0,69 %., considerando que la deprec1acmn, acumulada llega al 25,88 %. El Pasivo
Corriente se ha disminuir en un 15,30 % ($” 23‘ 140 5®logrado gvamas al incremento en
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$.30.695,51 de los Ingresos Operac10nales qw: repreger\ﬁan el 24,72 %.
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En el Ejercicio del afio 2007 a pesar de lograr un incremento en los ingresos se ha obtenido
una pérdida de $.54.467,20 debido a que los costos de produccion se incrementaron en un
74,75 % debido a los efectos del invierno de los afios anteriores porque en lo relacionado a
los costos de prestacion de servicios si se obtuvo una disminucion del 92,27 %; pero que
dada la disminucion del volumen, de $.17.693,93 a $.1.367,91 no incide mayormente en los
resultados; como podemos observar los egresos de la actividad bananera representan el
84,32 % del total de los Egresos y estos son los que inciden en los resultados. Los indices
de liquidez y de solidez demuestran la iliquidez y la falta de solidez, respectivamente; y, en
el caso del primero, refleja el deficiente del capital de trabajo que es negativo en

$.80.345,76, demostrando una leve mejoria del 21,28 % con relacion al afio 2006.

POLITICAS DE COMPRA: La politica que se implanté en las compras consistié en
adquirir insumos de calidad a proveedores que realizan sus entregas oportunamente y a un
plazo prudencial. También se ha mantenido como norma el contar un minimo stock no solo

por la iliquidez de la empresa, si no para diminuir costos..

POLITICAS DE VENTAS:

En lo referente a la Prestacion de Servicios, hemos establecido la politica de brindar los
mejores servicios a los Clientes a precios razonables y en forma oportunidad. En lo
referente a las ventas de banano se ha firmado un contrato con un solo cliente con un precio

también razonable para asegurar la venta de la fruta durante todo el afio.

DE LOS ESTADOS FINANCIEROS:

Ya indicamos que nuestro gran problema ha sido la falta de liquidez, pues terminamos con
un Capital de Trabajo negativo de $80.345,76, que si bien es menor que el del afio anterior
($.- 102.061,02) atin sigue siendo un inconveniente en la gestion empresarial, puesto que
tan sélo se cuenta con $0,37 para cubrir un d(’)laf@le se adeuda a corto plazo, sin considerar
los inventarios realizables. La solidez se pasa*arser menor a uno (0,96) lo que significa que

se cuenta solo con 96 centavos de actlvos .para responder por un délar que se debe. La

situacion de la relacion PATRIMONIO, NE’TO/PA@T O TOTAL sigue siefido critica, se ha




3
disminuido en $.0,04, empeorando la situacion de la empresa. El Patrimonio Neto de
$.5.448,85 se logra gracias a que en Junta General Extraordinaria Universal celebrada en
Machala, el 6 de Diciembre del 2006 con la presencia de la Empresa SIEMBRAS
AGRICOLAS LAPAVIC S.A., como tnico Accionista resuelve asumir la deuda que
SIEMBRAS AGRICOLAS DEL ECUADOR S.A. SAGRIDEL, tiene con el Sefior
FERNANDO VELASCO LAINEZ y los correspondientes valores considerarlos como
APORTES DE ACCIONISTAS PARA FUTURAS CAPITALIZACIONES, medida que ha
sido acertada para salvar la existencia y continuidad de la Empresa. Por lo expuesto,
recomiendo a los Sefiores Accionistas capitalizar a la Empresa en un valor que cubra las
pérdidas y deje un remanente para estar con una liquidez que permita negociar con

ventajas.
DEL PERSONAL:

El personal de produccion de la empresa se lo sigue contratando por medio de
Tercerizadoras y el Personal Administrativo que es reducido, se encuentra al dia en sus

pagos y con las obligaciones patronales cumplidas.

Las politicas establecidas por Ustedes, sefiores Accionista, han sido cumplidas y llevado a

cabo de forma normal.
Los Anexos que acompafian a los Estados Financieros, daran mejores luces a lo expuesto
en este informe, a pesar de lo cual estaré¢ dispuesto para cualquier inquietud, expresando

mis agradecimientos por su confianza depositada en mi persona.

Atentamente,

GERENTE GENERAL DE SAGRIDEL




