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Machala, a 02 de abril del 2011 

Señores 

Presidente y Accionistas de SIEMBRAS AGRÍCOLAS INDUSTRIALES DEL ECUADOR S.A. - 

SAGRIDEL 

Presente 

Estimados Señores: 

Señores accionistas, en mi calidad de Gerente General de SIEMBRAS AGRÍCOLAS 

INDUSTRIALES DEL ECUADOR S.A. - SAGRIDEL, me permito informar el resultado de la 

gestión económica — administrativa desarrollada que terminó el 31 de Diciembre del año 2011. 

En el Ejercicio del año 2011, la empresa cuenta con un Índice de liquidez de 0,55 menor en un 

9,15% que el ejercicio inmediato anterior (año 2010). 

La pérdida obtenida en el ejercicio objeto de este informe, se debe a una de los ingresos 

(Ventas de Banano), que de USD.274.927,74 bajó a USD.262.397.16, con una merma de 

4,56%; disminuyeron también los Costos de Producción en un 0,21% en comparación al año 

2010. 

La falta de liquidez no ha sido obstáculo para el buen manejo de la empresa; y, aunque 

seguimos con un Capital de Trabajo Negativo de USD. $ -71.268,72, a pesar de lo cual hubo 

un incremento del Total del Pasivo sólo de 1,70% que lamentablemente todo es de carácter 

corriente; pero que gracias a vuestra comprensión, a través de la Junta General Universal 

Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 15 de Junio del 2011 un considerable Aporte para 

Futuras Capitalizaciones, resolviendo favorablemente la gestión realizada de parte de esta 

Gerencia de logar que se resuelva la transferencia de los valores que Compañía SAGRIDEL 

S.A. adeudaba al Señor Licenciado Fernando Velasco Lainez , de la Cuenta Contable Código 

2.2.1.03.001.001 Señor Fernando Velasco Lainez a la Cuenta Contable Código 3.6.1.01.0001 

de AGRÍCOLAS LAPAVIC S. A., por U.S.D. NUEVE MIL SETECIENTOS, 00/100 DÓLARES 

DE LOS ESTADOS UNIDOS DE NORTEAMÉRICA (USD.9.700,00) como APORTE PARA 

FUTURAS CAPITALIZACIONES, logrando así una mejor posición económica-financiera de la 

Empresa y liberando a la misma del riesgo de caer en un causal de disolución como es el de 

contar con una Patrimonio Neto Negativo. Con la resolución tomada se logra terminar el 

ejercicio económico con un PATRIMONIO NETO POSITIVO de U.S.D.8.076,73, disretrjudo en 

un 52,73% en relación al año anterior 2010. A, Gps po 
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POLÍTICAS DE COMPRA: En aras a la falta de liquidez de la empresa, se- - planificó la política . 

de mantener el mínimo de inventarios posible, lo que se demuestra en elBhtánce qye al 31 

de Diciembre del 2011 que registra 8.909,89. Otra política que se bio E mpras, sao 

la de adquirir insumos de calidad a proveedores que realizan-sus entreggSo ort names: ) 

un plazo prudencial. : » Ago ” : 
PS 

   



DE LOS ESTADOS FINANCIEROS: 

Ya indicamos que nuestro gran problema ha sido la falta de liquidez pues terminamos con un 

Capital de Trabajo Negativo de USD. $. 71.268,72. La solidez llegó a 1,00 lo que significa que 

la Empresa cuenta con UN DÓLAR de activos para responder por UN DÓLAR que se debe. 

Los Estados Financieros han sido realizados por una Profesional que mantiene los libros y 

más registros contables, así como la documentación sustentatoria, de la mejor manera, tanto 

del punto de vista legal como técnico. 

DEL PERSONAL: 

Como política se ha considerado seleccionar adecuada y oportunamente al personal, cumplir 

con todos los compromisos laborales legales, manteniendo al día el pago de sus 

remuneraciones, beneficios y prestaciones sociales, A la mayorla del personal se le paga 

globalizado semanal y mensualmente los beneficios sociales, incluidos en el mismo rol de 

pagos. 

Las políticas establecidas por Ustedes, señores Accionistas, ha sido cumplidas y llevado a 

cabo de forma normal. 

Los Anexos que acompañan a los Estados Financieros, les servirán para una mejor 

compresión de su contenido; pero si existiere alguna inquietud estoy puesto para realizar las 

explicaciones debidas, expresando mi agradecimiento por su confianza depositada en mi 

persona. 

Atentamente, 

     Ing. César Emilio ez Velasco 
REPRESENTANTE LEGAL DE SAGRIDEL


