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Machala, a 06 de abril del 2011

Sefiores

Presidente y Accionistas de SIEMBRAS AGRICOLAS INDUSTRIALES DEL ECUADOR S.A. -
SAGRIDEL

Presente

Estimados Sefiores:

Sefiores accionistas, en mi calidad de Gerente General de SIEMBRAS AGRICOLAS
INDUSTRIALES DEL ECUADOR S.A. — SAGRIDEL, me permito poner a vuestra consideracion
el Informe de los resultado de la gestién econdmica — administrativa desarrollada por esta
Gerencia General en el afio que terminé el 31 de Diciembre del afio 2010.

En el Ejercicio del afio 2010, pese al bajo grado de liquidez que sufrié la empresa con un indice
de 0,60 mayor en un 44,24% que el ejercicio inmediato anterior (afio 2009), se logré una
ganancia en el ejercicio, de USD. 2.876,78.

La ganancia obtenida en el ejercicio objeto de este informe, sedebea que a pesar de la
disminucién de los ingresos (Ventas de Banano), que de USD.94.566,73 baj6 a USD. $.
274.927.74, equivalente al 6,67%; en cambio Costos de Produccién disminuyeron solo en un
0,72%, comparados con los del afio 2008.

La falta de liquidez no ha sido obstaculo para el buen manejo de la empresa; y, aunque
seguimos con un Capital de Trabajo Negativo similar al del ejercicio econémico del 2009, a
pesar que hubo un incremento del 36,83 % en el Pasivo Total, el Pasivo No Corriente se
mantuvo; con estas y otras gestiones mas logramos cerrar el ejercicio 2010 con un Patrimonio
Neto positivo de USD.17.086,32 es decir hubo un incremento de 2,28% frente a un Patrimonio
Neto del 2009 de USD.16.703,92.

POLITICAS DE COMPRA: En aras a la falta de liquidez de la empresa, se aplico la politica de
mantener el minimo de inventarios posible, lo que se demuestra en el Balance General al 31 de
Diciembre del 2010 que registra 10.995,72. Otra politica que se implant6 en las compras fue la
de adquirir insumos de calidad a proveedores que realizan sus entregas oportunamente y a un
plazo prudencial.

DE LLOS ESTADOS FINANCIEROS:

Ya indicamos que nuestro gran problema ha sido la falta de liquidez pues terminamos con un
Capital de Trabajo negativo de USD. $. 57.670,99. La solidez llega a 1,11 lo que significa que.--
se cuenta con UN DOLAR ONCE CENTAVOS de activos para responder por UN DOLAR
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DEL PERSONAL.:

Como politica se ha considerado seleccionar adecuada y oportunamente al personal, cumplir
con todos los compromisos legales y mantenerlos al dia en sus remuneraciones y beneficios
sociales, A la mayoria del personal se le paga globalizado semanal y mensuaimente los
beneficios sociales, incluidos en el mismo rol de pagos.

Las politicas establecidas por Ustedes, sefiores Accionistas, ha sido cumplidas y llevado a
cabo de forma normal.

Los Anexos que acompafian a los Estados Financieros, les serviran para una mejor
compresion de su contenido; pero si existiere alguna inquietud estoy puesto para realizar las
explicaciones debidas, expresando mi agradecimiento por su confianza depositada en mi
persona.

Atentamente,

gFer‘nando e o Lainez
GERENTE GENERAL DE SAGRIDEL




