INDUSTRIAL FRUTERA ECUATORIANA S.A.
INFRUES

INFORME DE LABORES DE GERENCIJA GENERAL

Machala, a 11 de marzo del 2004,

Sefiores
Presidente y Accionistas de INDUSTRIAL FRUTERA ECUATORIANA S.A.- INFRUES
Presente

Estimados Sefiores:

Sefiores accionistas, en mi calidad de Gerente General de INDUSTRIAL FRUTERA
ECUATORIANA S.A. — INFRUES, me permito informar el resultado de la gestion
econdmica - administrativa desarrollada en el afio 2003 y que termind el 31 de diciembre,
como es de conocimiento de todos Uds. este afio tampoco ha sido bueno el negocio del
banano y como la Empresa inicié sus primeros embarques de banano a Estados Unidos de
América desde el tercer mes del afio anterior, y en este pais del Norte es tan dura la
competencia, en el presente afio sélo se colocd un embarques de platano y un embarque de
banano con lo que culmind el afio 2003, logrando realizar Ventas por $ 12.772,06, en las
cuales se alcanzé una Ganancia Bruta en Ventas de $.1.018,29 frente a una pérdida bruta del
gjercicio anterior de $.5.895,67 que ante los Gastos Operativos que de $.4.346,85 del afio
2002 se incrementaron a $ 5.470,81, es decir en un $.25,86 %, en el afio que acaba de
transcurrir, sufre un PEDIDA NETA DE $.4.452,52.

POLITICAS DE COMPRA: La politica que se implanté en las compras consiste en adquirir
productos de calidad y de llegar a los Distribuidores Internacionales.

POLITICAS DE VENTAS:

Sabemos que las Compras son ¢l reflejo de las Ventas, pero podriamos afiadir o(ﬂ‘&g e
importante s la imagen que se difunda en el mercado internacional que es taﬂ'&ﬁﬁl‘gq m\m"“en
este sentido algo positivo se ha logrado. g™

DE LOS ESTADOS FINANCIEROS: rm“h
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Como podemos apreciar en el informe que presenta la Srta. Comisario de Cuentas de la
Empresa hemos obtenido una leve mejoria en la situacién econdémica financiera de INFRUES
S.A.. El Indice de Liquidez, de 0,94 sube a 1,02 ( 8,5%). El indice de Solidez, de 1,20 llega
a 1,34. El {ndice Patrimonio Neto a Pasivo, asciende de 0,20 a 0,34.

El personal de la Empresa sigue siendo reducido y mientras no se afirmen mejor las
negociaciones no se incrementard, el actual se encuentra al dia en sus pagos y con las
obligaciones patronales cumplidas.

—




Lo que Uds. sefiores accionistas han establecido como politicas han sido cumplidas y llevado
esa conducta de la mejor forma posible.

Los Anexos que acompaifian a los Estados Financieros, daran mejores luces a lo expuesto en
este informe, a pesar de lo cual estaré dispuesto para cualquier inquietud, expresando mis
agradecimientos por su confianza depositada en mi persona.

Atentamente,

ﬁ

Edison Fabricio Mo onzabay
GERENTE GENERAL DE INFRUES




