INDUSTRIAL FRUTERA ECUATORIANA S.A.
INFRUES

INFORME DE LABORES DEL GERENTE GENERAL - A N O: 2019

Machala, 16 de Marzo del 2020.

Sefiores
Presidente y Accionistas de INDUSTRIAL FRUTERA ECUATORIANA S.A.- INFRUES
Presente.-

Estimados Sefiores:

Sefores accionistas, en mi calidad de Representante Legal de INDUSTRIAL FRUTERA
ECUATORIANA S.A. - INFRUES, me permito informar el resultado de la gestién econémica -
administrativa desarrollada en el afio que acaba de finalizar al 31 de diciembre del 2019.

Durante el afio 2019 se obtuvo una disminucién en las Exportaciones de Banano y Ventas en
el Pais de Cajas de Banano FAS, debido a la disminucién de cupos de nuestro cliente
importador por problema de escasez de contenedores en navieras, las cuales descienden a
USD. 652,242.44 con un decremento de USD. 331,324.92 que representa el -33.69%; se
continud con la Venta de Servicio de Enfriamiento en Termoking que durante el afio llego a
USD. 5,351.40, por lo que se puede apreciar que los ingresos por ventas en el pais se
decremento en USD. 133.305,84 con relacion al afio inmediato anterior, que representa el -
96.14%. En proporcidn al total de ingresos podemos observar la participacidn que han tenido
cada una de las cuentas mencionadas:

Total Ingresos: USD. 653,174.01
Exportaciones: 99,04%
Ventas en el Pais: 0,82%

Ingresos No Operacionales: 0,14%

Los ingresos operacionales representaron para el 2019 el 99.86% del total de ingresos y los
ingresos no operacionales un 0.14%.



En comparacion al afio anterior los costos de exportacion disminuyeron en -26.28%, lo que
guarda referencia a los ingresos por exportacion que descendieron en un -23.44%.

Analizando la gestion realizada por la empresa se puede indicar que hubo una disminucién en
los Ingresos del -33.59% y asi mismo Ia disminucién de los Egresos en -34.22%; labor que nos
ha permitido obtener una Ganancia antes de la Participacion en Utilidades de los
Trabajadores, de USD. 13.633,28, que en relacion al afio 2018, (USD. 20.406,32) se disminuyo
en USD. 6,773.04, que representa el -33,19%.

Para el afio 2019 se incrementaron los Gastos Operacionales en 54.05% con relacion al afio
2018, debido a que no hubo la contratacion de personal para poder realizar las actividades de
exportacion, que disminuyeron en un -23.44%.

Los Indicadores Financieros en relacion al afio 2018 se han visto aumentados, en los que
corresponden a Indice de Liquidez, Solidez y Patrimonio/Pasivo, como se puede apreciarlos a
continuacion:

2018 2019 DIFERENCIA %
'[“d‘ce ae Liguiges 1,766 2,1828 0,4062 0,2286
viglicd e Satidez: 1,0265 2,2698 1,2433 1,2112
Indice de

0,0265 1,2698 1,2433 46,9170

Patrimonio/Pasivo:

El indice de liquidez para el 2019 de 2.18 denota que se dispone de los activos corrientes
necesarios para cubrir los pasivos corrientes mantenidos a la fecha; este indicador se vincula
con el Capital de Trabajo, que para el afio 2019 se cuenta con USD. 191.425,47, que en relacion
al 2018 ha mejorado en un 43.75%.

POLITICAS DE COMPRA: Como politica de compras se mantuvo la del afio 2019: seleccionar al
proveedor de acuerdo a la calidad de los productos y servicios que ofrezca, oportunidad con
que cumplan sus ofrecimientos; sin dejar de considerar los precios de costo y las facilidades
de pago.

POLITICAS DE VENTAS: Se continuara buscando mejorar las Ventas, tomando muy en cuenta
la IMAGEN DE LA EMPRESA y de las MARCAS “BIGBAN ECUADOR Y LAPAVIC TROPICAL FRUIT”,
enviando productos de calidad, en forma oportuna y prestando la mejor atencion a los
Clientes.

DE LOS ESTADOS FINANCIEROS:-Los Estados Financieros se elaboraron bajo la aplicacién de
las Normas Internacionales de Informacidn Financieras para Pequerias y Medianas Entidades
(NIIF para Pymes).



Enfocando nuestra evaluacidon en las cuentas que integran los Activos, informamos lo

siguiente:

» El Exigible se ha visto incrementado en 7,90% con relacion al afio 2018, originado por el
incremento de las cuentas por cobrar que se generaron por las ventas por el servicio de
enfriamiento en Termoking y por las exportaciones, asi como el incremento de cuentas
por cobrar a Empresas Relacionadas.

s Los inventarios se registraron en USD. 24,339.90 presentandose asi una disminucion de
1,50% con relacién al 2018 donde el inventario fue de USD. 24,709.54. Esta disminucién
es normal en el desarrollo de la actividad de la Empresa.

e El valor total de activos fijos disminuyé en USD. 3,259.18 que representa el 21.70% con
relacion al 2018.

En lo concerniente a las obligaciones patronales y con el personal la empresa, nos hemos
mantenido sin ningln tipo de inconvenientes, se ha cumplido oportunamente con esta
obligacion.

Todas las Politicas establecidas por Uds., en las Juntas Generales de Accionistas, han sido
cumplidas y llevadas a cabo como guia en |a toma de decisiones de mi parte como Gerente

General de INDUSTRIAL FRUTERA ECUATORIANA S.A. INFRUES.

Dejo constancia de los debidos agradecimientos por la confianza que habéis depositado en mi
persona confidndome la administracion de esta compaiiia.

Atentamente,

Bian L1

7 ¢ i L Z=
Sr. Edison Fabricio Morocho Gonzabay
GERENTE GENERAL DE INFRUES



