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Machala, 08 de Abril del 2018. 

Señores 

Presidente y Accionistas de INDUSTRIAL FRUTERA ECUATORIANA S.A.- INFRUES 

Presente.- 

Estimados Señores: 

Señores accionistas, en mi calidad de Representante Legal de INDUSTRIAL FRUTERA 

ECUATORIANA S.A. — INFRUES, me permito informar el resultado de la gestión económica - 

administrativa desarrollada en el año que acaba de finalizar al 31 de diciembre del 2017. 

Durante el año 2017 se pudieron retomar las Exportaciones de Banano, debido a que se 

concretaron las negociaciones con Clientes Importadores y se pudo lograr que aprueben el 

permiso de Exportación el Ministerio de Agricultura, exportaciones que se realizaron de 

marca BIGBAN ECUADOR y DUSAL, las cuales ascienden a USD. 85,681.32 con relación al año 

anterior se incrementaron en un 100%; se continuó con la Venta de Servicio de Enfriamiento 

en Termoking que durante el año llegó a USD. 18.505,80, por lo que se puede apreciar que 

los ingresos por ventas en el país se mantuvieron en USD. 18.505,80 con relación al año 

inmediato anterior, es decir hubo un incremento de USD. 8.592,84, que representa el 

86,68% con relación al año anterior. En proporción al total de ingresos podemos observar la 

participación que han tenido cada una de las cuentas mencionadas: 

Total Ingresos: USD. 114,483.72 

Exportaciones: 74,85% 

Venta de Servicio de Enfriamiento en Termoking: 16,16% 

Ingresos No Operacionales: 8,99% 

Los ingresos operacionales representaron para el 2017 el 91.01% del total de ingresos y los 

ingresos no operacionales un 8.99%.



El costo generado por las exportaciones para el 2017 sobrepaso en USD. 11,370.55 al valor 

total de exportaciones, este resultado se debe a la política de nuestra empresa de mantener 

el Precio de Costo de Venta por debajo del Precio de Venta medida que se ha tomado para 

mantener y crecer en el mercado chileno, principal target al cual se ha dirigido nuestro 

producto. 

En comparación al año anterior los costos de exportación al igual que los ingresos por 

exportación se incrementaron en un 100,00%. 

La pérdida en exportaciones se ha compensado con el incremento de venta local de servicio 

de enfriamiento en termoking e Ingresos No Operacionales. 

Analizando la gestión realizada por la empresa se puede indicar que hubo un incremento en 

los Ingresos del 1,054,89% y así mismo el incremento de los Egresos en 1,728.74%; labor 

que nos ha permitido obtener una Ganancia antes de la Participación en Utilidades de los 

Trabajadores, de USD. 3.441,39, que en relación al año 2016, (USD. 3.840,89) se disminuyó 

en USD. 399,50, que representa el -10,40%. 

Para el año 2017 se incrementaron los Gastos Operacionales en 25.60% con relación al año 

2016, debido a la contratación de personal para poder realizar las actividades de 

exportación. 

Los Indicadores Financieros en relación al año 2016 se han visto disminuidos, en los que 

corresponden a Índice de Liquidez, Solidez y Patrimonio/Pasivo, como se puede apreciarlos a 

continuación: 

Índice de Liquidez: 1,86 

Índice de Solidez: 2,00 

Índice de Patrimonio/Pasivo: 1,00 

El índice de liquidez para el 2017 de 1.86 denota que se dispone de los activos corrientes 

necesarios para cubrir los pasivos corrientes mantenidos a la fecha; este indicador se vincula 

con el Capital de Trabajo, que para el año 2017 se cuenta con USD. 127.801,40, que'en 

relación al 2016 ha mejorado en un 4.12%. 

POLÍTICAS DE COMPRA: Como política de compras se mantuvo la del año 2016: seleccionar 

al proveedor de acuerdo a la calidad de los productos y servicios que ofrezca, oportunidad 

con que cumplan sus ofrecimientos; sin dejar de considerar los precios de costo y las 

facilidades de pago.



POLÍTICAS DE VENTAS: Se continuará buscando mejorar las Ventas, tomando muy en cuenta 

la IMAGEN DE LA EMPRESA y de las MARCAS “BIGBAN ECUADOR Y LAPAVIC TROPICAL 

FRUIT”, enviando productos de calidad, en forma oportuna y prestando la mejor atención a 

los Clientes. 

DE LOS ESTADOS FINANCIEROS:-Los Estados Financieros se elaboraron bajo la aplicación de 

las Normas Internacionales de Información Financieras para Pequeñas y Medianas Entidades 

(NIF para Pymes). 

Enfocando nuestra evaluación en las cuentas que integran los Activos, informamos lo 

siguiente: 

e El Exigible se ha visto incrementado en 94,37% con relación al año 2016, originado por el 

incremento de las cuentas por cobrar que se generaron por las ventas por el servicio de 

enfriamiento en Termoking y por las exportaciones, así como el incremento de cuentas 

por cobrar a Empresas Relacionadas. 

e Los inventarios se registraron en USD. 28.741,63 presentándose así un incremento de 

136,73% con relación al 2016 donde el inventario fue de USD. 12.140,96. Este 

incremento se atribuye al incremento de las exportaciones para la cuales se adquirieron 

los materiales necesarios para poder realizar esta actividad. 

+ El valor total de activos fijos se mantiene el mismo valor con relación al 2016. 

En lo concerniente a las obligaciones patronales y con el personal la empresa, nos hemos 

mantenido sin ningún tipo de inconvenientes. 

Todas las Políticas establecidas por Uds., en las Juntas Generales de Accionistas, han sido 

cumplidas y llevadas a cabo como guía en la toma de decisiones de mi parte como Gerente 

General de INDUSTRIAL FRUTERA ECUATORIANA S.A. INFRUES. 

Dejo constancia de los debidos agradecimientos por la confianza que habéis depositado en 

mi persona confiándome la administración de esta compañía. 

Atentamente, 

    
; Y => 

1 Le. // 
Sr. Edison LO Gonzabay 

GERENTE GENERAL DE INFRUES


