INDUSTRIAL FRUTERA ECUATORIANA S.A.
INFRUES

INFORME DE LABORES DE GERENCIA GENERAL
ANO: 2009

Machala, a 28 de Abril del 2010
Sefiores
Presidente y Accionistas de INDUSTRIAL FRUTERA ECUATORIANA S.A.- INFRUES

Presente

Estimados Sefiores:

Sefiores accionistas, en mi calidad de Gerente General de INDUSTRIAL FRUTERA
ECUATORIANA S.A. — INFRUES, me permito informar el resultado de la gestién
econémica - administrativa desarrollada en el afio que acaba de finalizar el 31 de diciembre
del 2009, Continuando con nuestra propia marca BIGBAN y la Marca AMAZON, si el afio
anterior (2008) dijimos que habiamos batido el record en exportaciones de banano, con
USD..1'775.650,45, en afio 2009 llegamos a USD.2°491.069,61, con un incremento de
USD.715.419,16 que representa el 40,29 % de incremento; pero mejor radica en que el Costo
de Venta de Exportaciones llegé USD.2'441.276,71 con un incremento de USD. 603.695,55
que representa el 32,85 %, el mismo que guarda relacion con el porcentaje de incremento de
las exportaciones y por lo cual se logra una Ganancia Bruta en Ventas de Banano a Chile y
Argentina de USD. 49.792,90 que significa el 2,03% de Ganancia Bruta sobre el Costo de
Venta de las Exportaciones, que hacen el 99,93 % de los Ingresos Totales. En resumen los
Ingresos Totales se incrementan en un 31,93 % y los Egresos Totales en un 29,22 % cuya
diferencia porcentual es la que refleja la Ganancia Neta del Ejercicio, antes del Impuesto a la
Renta de USD. 10.504,90, que luego de disminuir los SUD. 6.261,60 de Impuesto a la Renta
Causado y de los USD. 424,33 de Reserva Legal queda LA GANANCIA LIQUIDA A
DISTRIBUIR A LOS ACCIONISTAS en USD.3.818,97 que constan en el Balance Genejel

como parte del Patrimonio de la Compama y Ustedes Sefiores Acglomsta%\&l‘?ré‘r{-\l}gg 1r si
) COMPAL




A pesar del alto incremento del volumen de las Exportaciones los Gastos Operativos se

disminuyen en USD. 3.743,11 (9,42 %) debido a la disminucion de dos personas que

colaboraban en la empresa; pero que en verdad se debe compensar _este personal

destinados al area Administrativa — Contable, puesto que se han

incrementado los productores o proveedores de fruta v se deben realizar

mas transacciones_y llevar los controles que para el caso se requieren, tanto

de materiales de embarque como de otro tipo, igualmente las cuentas por

cobrar y la documentacion a realizar.

Los Gastos Financieros, practicamente son infimos, realizando una comparacion en términos

absolutos porque so6lo llegan a $.61,38 con una disminucion del 68,02 %.

Los indicadores financieros han tenido una mejoria, destacdndose el considerable incremento
del Capital de Trabajo que en el afio 2008 fue positivo en USD.4.162,49, y el afio, objeto de
este informe se llegd a USD.73.450,20 que representa el 1.664,57 % con relacion al afio
inmediato anterior, ofreciendo un facilidad en la negociaciéon con los productores y con los

proveedores.

POLITICAS DE COMPRA: Como politica de compras se estableci6 que se debe
seleccionar al proveedor de acuerdo a la calidad de los productos y servicios que ofrezca,
como también a la oportunidad con que cumplan sus ofrecimientos, sin dejar de considerar los

precios de costo y las facilidades de pago.

POLITICAS DE VENTAS: -Seguiremos mejorando e incrementando las Ventas, tomando
muy en cuenta la IMAGEN DE LA EMPRESA y de la MARCA “BIG BAN”, enviando
productos de calidad, en forma oportuna y prestando la mejor atencién a los Clientes, de tal
manera que ya se ha posesionado la marca BIG-BAN en el mercado Chileno, reflejado en el
106,78 % de incremento de las exportaciones de banano al hermano pais de Chile. kS
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DE LOS ESTADOS FINANCIEROS:- Como podemos aprecmr en e]; mfﬂrrfm que pt‘@senta
la Srta. Comisario de Cuentas de la Empresa, hemos 1ncrementado el IMlgg\de quUIdb\Z de
INFRUES S.A., pues, de 1.02 se llega 1.45, o sea 44 centésimas que representan,el 42”7\431 %
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de incremento con relacion al afio 2008. El Indice de Solidez de 1,06 subié a 1,52 por lo cual
incrementd 46 centésimas que representan el 43.13 %, muy similar al mejoramiento del indice
de liquide; no asi el indice Patrimonio/Pasivo que sufrié un alto incremento del 0,06 % al 052
%, o sea 46 centésimas que representan el 749,27 %. Todo este cambio guarda intima
relacion con las Ganancias Netas logradas en el presente periodo a $.10.504,90, valor al cual
le disminuimos el 25 % de Impuesto a la Renta Causado (USD.6.261,60) y el 10 % de
Reserva Legal )USD.424,33), quedando una Ganancia Liquida del Ejercicio de USD.
3.818,97, sobre lo cual Uds. Sefiores Accionistas deben decidir, distribuirlas segun los
dividendos o dejarlas como Reservas Facultativas, para capitalizar a la Empresa.. Los activos
fijos, practicamente, se mantienen en el mismo valor porque en este rubro no se ha realizado
ninguna inversion de consideracion, no asi el Exigible, que de USD.225.873,11 disminuye a
USD. 168.433,29, es decir que disminuye en USD: 57.439,82 que representa el 25,43 % de
disminucion de las deudas a corto plazo; que a pesar de que los inventarios se incremente en
el 114,47 % (USD.28.340,53), queda un margen para incrementar el Capital de Operacion.
Otro rubro que altera el Exigible es la cuenta contable Impuesto a la Renta Anticipado, que
por aspectos legales tiene que realizarse. Y que en el afio 2008 suma $.6.880,55 y en afio 2009
asciende a USD.14.193,02, demostrando un aumento de USD. 7.312,47 que representan el
106,28 %, que también afecta al Capital de Operacion.

El personal de la Empresa, se encuentra al dia en sus pagos y con las obligaciones patronales
cumplidas. Al respecto dejo constancia que en siguiente afio se incrementara en una o dos
personas de acuerdo al incremento de operaciones que se presenten seguin la tendencia de

incremento de las ventas y por ende el movimiento del negocio.

Todas las Politicas establecidas por la Junta General de Uds. Sefiores Accionistas han
cumplidas y llevadas a cabo como guia que la toma de decisiones de mi parte como Gerente

General.

De la manera aqui expuesta, espero haber dado a conocer la forma en que se ha administré la
Compafiia INFRUES S.A. y haya llenado vuestras expectativas, a la vez que les manifiesto
TN
que estoy presto para dar las debidas explicaciones a cualquier ‘igtq\qtﬁkl@ "dé\ tuvieren
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respecto a la situacion econdémica-financiera de la empresa o de¢ walguict\\b{‘\r%s aspecﬁo.
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Dejo constancia de los debidos agradecimientos por la confianza que habéis depositado en mi

persona confiandome la administracion de esta compaiiia.

Atentamente,

GERENTE GENERAL DE INFRUES
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