INDUSTRIAL FRUTERA ECUATORIANA S. A.
INFRUES

INFORME DE COMISARIO
ANO 2008

En la ciudad de Machala, a los diez y seis dias del mes de Abril del dos mil
nueve, en cumplimiento con los Estatutos de la Compafiia, en calidad de
COMISARIO DE INDUSTRIAL FRUTERA ECUATORIANA S.A.
INFRUES, presento ante Uds. Sefiores Accionistas, el informe correspondiente
a los Estados Financieros del Ejercicio Econémico del afio dos mil ocho (2008),
de conformidad con las disposiciones emitidas por la Superintendencia de
Compaiiias del Ecuador mediante resolucion No. 90.1.5.3.005.

1.1.- En la compania INDUSTRIAL FRUTERA ECUATORIANA S.A.
INFRUES he procedido a revisar y analizar la documentaciéon con que cuenta,
tanto en el aspecto administrativo como financiero, estableciendo que sus
Ejecutivos si han cumplimiento con lo dispuesto en los Estatutos, Ley de
Compaiiias y demas disposiciones legales pertinentes; por lo que mi opinion, es
que los Administradores de la Compafifa han realizado una muy buena gestion.

1.2.- Todos los directivos y funcionarios de la compafiia prestaron la
colaboraciéon necesaria para poder realizar la suficiente revision y analisis de la
documentacion, en el domicilio de la Empresa.

1.3.- Con relacion a los Libros Societarios de la Compafiia, Actas de Junta
General de Accionistas, Libro Talonario, Libro de Accionistas y de Acciones,
estos se encuentran debidamente elaborados y archivados.

Los Libros y demas Registros Contables se realizan de conformidad con
disposiciones legales y a los Principios de Contabilidad Generalmente
Aceptados.

El sistema contable se lo lleva bajo programa de Contabilidad Computarizado, ""
de tal manera que facilmente se puede apreciar la conformidad de los datos que
constan en el Diario General, Mayores, Auxiliares, Balance de Comprobacmn y
los correspondientes Estados Financieros.

Por otra parte, se observa que existe una muy buena custodia y conservacién de

los bienes de la Compafiia, se puede observar, que estos tle:”fen un trato 1
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adecuado que permite mantenerlos en buen estado y funcionalidad; tomando
como medida de seguridad, sobre todo de la informacion financiera, semana a
semana de realiza un respaldo general de toda la informacién que se procesa,

aspecto que ofrece seguridad en el mantenimiento de la informacion financiera.

1.4.- Con relacion al Articulo 321 de la Ley de Compaifiias, se ha dado
cumplimiento a las obligaciones administrativas y financieras del Comisario,

observando lo dispuesto en los correspondientes numerales del mismo.

1.5.-Con respecto a los sistemas de control interno, como siempre, en mi
opinién, es aceptable, puesto que se realiz6 un anélisis del sistema de control de
los ingresos y egresos de dinero, del sistema de control de la cuenta Bancos,
Cuentas de Exigible, como también de los ingresos y egresos de los activos
realizables y fijos. Sin embargo, se vuelve a recomendar que para controlar los
materiales que se entregan a los Clientes Productores de Banano, sin costo, tal
como lo indica la correspondiente Ley, se proceda a realizar el cargo de los
valores de los materiales de exportacion, cuando se los entrega y a acreditarles
cuando se receptan las cajas que contienen el banano de exportacion.

1.6.- Al realizar la confrontacion, se nota que hay una adecuada corresp(')nde/ncia
entre los datos contenidos en los registros contables y los Estados Financieros

presentados. L

situacién financiera de la Compaiifa INDUSTRIAL ~FRUTERA
ECUATORIANA S.A. INFRUES, al 31 de Diciémbre del 2008, como se
puede apreciar en el cuadro de indicadores qué‘!k-h continuacion estoy

presentando, de acuerdo a los principales indices financieros obtenidos:
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INDUSTRIAL FRUTERA ECUATORIANA 8. A.

INFRUES

INFORME DE COMISARIO ANO 2008

ANALISIS VERTICAL

SUBGRUPO DE ACTIVOS I VALOR I I PORCENTAJE I
DISPONIBLE 0,00 0,00
INVERSIONES 14.500,00 5,24
EXIGIBLE 225.873,11 81,55
REALIZABLE 24.759,11 8,94
OTROS ACTIVOS CTES. 0,00 0,00
TOTAL ACTIVO CORRIENTE: 265.132,22 95,72
ACTIVOS F1JOS NO DEPRECIABLE 0,00 0,00
ACTIVOS FIJOS DEPRECIABLE 8.655,84 3,13
TOTAL ACTIVO F1JOS: 8.655,84 3,13
OTROS ACTIVOS 3.191,45 1,15
TOTAL DEL ACTIVO: 276.979,51 100,00
SUBGRUPO DE PASIVOS L VALOR | | PORCENTAJE]
PASIVOS:

PASIVO CORRIENTE 260.969,73 99,97
PASIVO NO CORRIENTE 0,00 0,00
OTROS PASIVOS 68,01 0,03
TOTAL DEL PASIVO: 261.037,74 100,00
PATRIMONIO:

CAPITAL SOCIAL 800,00 5,02
RESERVAS 171,99 1,08
SUPERAVIT . 612,07 3,84
APORTE ACIONISTAS FUTURAS CAPITALIZACIONES 209.426:84 1.313,70
GANANCIAS , 277,03 1,74
PERDIDAS EJERCICIOS ANTERIORES —_1\63.909,77 -1.028,18
PERDIDAS EN EL EJERCICIO : - -31.436,39 -197,20
PATRIMONIO NETO: 15.941,77 100,00
TOTL DEL PASIVO + EL PATRIMONIO: 276.979,51 100,00




ANALISIS VERTICAL

INGRESOS:
INGRESOS OPERACIONALES: 1.889.032,02 99,97
INGRESOS NO OPERACIONALES: 510,67 0,03
TOTAL DE INGRESOS: 1.889.542,69 100,00
EGRESOS:
COSTOS DE VENTA DE BANANO EN PAIS 39.788,59 2,07
COSTOS DE VENTA DE EXPORTACION 1.837.581,16 95,66
GASTOS OPERACIONALES 39.728,32 2,07
GASTOS FINANCIEROS 191,92 0,01
GASTOS NO OPERACIONALES 3.689,09 0,19
TOTAL DE EGRESOS: 1.920.979,08 100,00
PERDIDA OPERACIONAL -28.257,97 89,89
INGRESOS NO OPERACIONALES: 510,67 -1,62
EGRESOS NO OPERACIONALES: -3.689,09 11,74
PERDIDA DEL EJERCICIO: -31.436,39 100,00
ANALISIS DE RAZONES FINANCIERAS:
ACTIVO CTE. 265.132,22
INDICE DE LIQUIDEZ | 102 |
PASIVO CTE. 260.969,73
ACTIVO TOTAL 276.979,51
INDICE DE SOLIIDEZ | 1,06 |
PASIVO TOTAL 261.037,74
PATRIMONIO NETO 15.941,77
INDICE PATRIMONIO A PASIVO: ------eneee | 0,06 |
PASIVO TOTAL 261.037,74
CAPITAL DE DE TRABAJO: = A. C. - P. C. 265.132,22 - 261.037,74
|CAPITAL DE DE TRABAJO: = 4.094,48)




INDUSTRIAL FRUTERA ECUATORIANA S. A.

INFRUES

1.9.- ANALISIS HORIZONTAL:

ITEMS ANO 2007 ANO 2008

s s. | sincr | wincr
DISPONIBLE 7.000,00f
INVERSIONES o I |
EXIGIBLE 90.439,05(;
REALIZABLE

TOTAL DEL ACTIVO CORRIENTE:

ACTIVOS FIJOS NO DEPRECIABLES

ACTIVOS FIJOS DEPRECIABLES

-DEPRECIACION ACTIVOS FLJOS

TOTAL ACTIVOS FIJOS

T ——
ACTIVOS DIFERIDOS

ACTIVOS DIFERIDOS NETO:

[TOTAL DEL ACTIVOS DIFERIDOS

17233 b

TOTAL DEL ACTIVO:

PASIVO:

—

PASIVO CORRIENTE

PASIVO NO CORRIENTE

OTROS PASIVOS

TOTAL DEL PASIVO:

PATRIMONIO:

CAPITAL SOCIAL

RESERVAS

SUPERAVIT

APORTE ACCIONISTRAS P' FUTURAS CAPITALIZACIONES

GANANCIA EN EJERCICIOS ANTERIORES

GANANCIA EN PRESENTE EJERCICIO

PERDIDA EN EJERCICIOS ANTERIORES

, '
|__-147.990.53]

PERDIDA EN PRESENTE EJERCICIO

39 116.965,08}

PATRIMONIO NETO:
TOTAL DEL PASIVO + EL PATRIMONIO

77 -50.615,90}

INGRESOS:

INGRESOS OPERACIONALES

VENTAS EN EL PAIS

EXPORTACIONES

INGRESOS NO OPERACIONALES

[TOTAL DE INGRESOS:

EGRESOS:

COSTO DE VENTA DE BANANO EN EL PAIS

—
[ 24.349,18[

COSTO DE EXPORTCIONES

.16 857.386,12}

GASTOS OPERACIONALES

GASTOS FINANCIEROS

3 18.582,89|
| I

GASTOS NO OPERACIONALES

TOTAL DE EGRESOS:

PERDIDA EN EJERCICIO:

00 09|
899.686,10}

GANANCIA EN EJERCICIO:

iNDICES COMPARATIVOS:
iNDICE DE LIQUIDEZ:

iNDICE DE SOLIIDEZ:

iNDICE DE PATRIMONIO/PASIVO

CAPITAL DE TRABAJO POSITIVO:

CAPITAL DE TRABAJO NEGATIVO:

Machala, a 16 de Abril del 2009
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COMENTARIOS Y RECOMENDACIONES:

En este periodo la relacion del Activo Corriente se ha incrementado en lo
minimo de 0,73, es decir de 94,99 del afio 2007 a 95,72 en el presente afio, con
relacion al Activo Total, debido al incremento de los ingresos, sobre todo por las
exportaciones. En el tipo de empresas que se dedican a la exportacion de cierto
tipo de bienes, en este caso, de banano y no cuentan con Activos Fijos; en donde
el Capital de Trabajo debe ser considerable, aspecto en el cual la empresa ha
‘desmejorado, puesto que de un capital de trabajo de $.57.026.60 positivo baja a
solo $.4.162,49 perdiendo mas de cincuenta y dos mil dolares de capital, que
representa el 92,70 % , por lo que se tiene problemas con los proveedores de
materiales de exportacion en el pago oportuno, razon por lo que muchas de las
veces no nos despachan dichos materiales con oportunidad, como lo
necesitamos.

El indice de Liquidez que es de $ 1,02 que significa que cuenta con un délar y
dos centavos para cubrir cada dolar que adeuda la empresa a corto plazo,
posicidn financiera que no es tan favorable a la gestion administrativa en este
tipo de empresas que tienen que contar con un buen capital de trabajo para estar
en capacidad de negociacion con los productores de banano que son clientes que
venden la fruta y exigen el pago inmediato porque también tienen compromisos
que cumplir.

En la Solidez de la empresa también se ha perdido un buen margen cuya
disminucioén porcentual llega a 30,93 %.

En el presente ejercicio se disminuy6 el Patrimonio Neto de $.66.557,67 a
$.15.941,77 o sea en menos $.50.615,90 que representa el 76,05 %, de lo cual
cerca del 50 % se debié a la disminucion de la cuenta Aporte para Futuras
Capitalizaciones que significa mas de un ocho por ciento.

En cuanto a los resultados, los ingresos operacionales logran un incremento que
rebasa el 116 % ($.1°017.294,45) puesto que se llega a $. 1'889.032,02 de lo
cual las exportaciones de banano cubren $.1°775.650,45 que representan el
93.97 %, las venta de banano en el pais, el 6 % y los ingresos no operacionales,
tan sélo el 0,03 %.

Pero lo critico se encuentra en el Costo de Venta que-es superior a las Ventas,
asi por ejemplo en la Exportaciones las Ventas suman: $-1'775.650,45 y el
Costo de Venta es de $.1'837.591,16, lo que arroja una Pérdida Bruta en
Exportaciones de $.61.940,71 que representa un 3.49 % sobre las Ventas Brutas.
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Esto se debe a que el Precio de Venta por debajo del costo de exportacion,
medida que se ha tomado para mantener y ampliar el mercado en Chile,
objetivo que se ha logrado, y se refleja en el incremento de las exportaciones de
la referida fruta a este Pais; pero ya es necesario buscar otro mecanismo porque
la empresa no puede seguir perdiendo.

Atentamente,

)
C.P.A. Lcda. Cec @,& aria Leon Castro
COMISARIO DE INFRUES




