
INFORME DE GESTION RESULTADOS DE 2010 
INFORME DE GESTION PRESENTADO POR LOS 

ADMINISTRADORES DE LA COMPANIA COTISESA SA. 

A continuación el GERENTE dio lectura al informe de gestión: 

Señores accionistas: 
En cumplimiento de las obligaciones legales y estatutarias, sometemos a su 
consideración el informe de gestión con los resultados de la sociedad 
correspondientes al ejercicio del año 2010, permitió identificar varias deficiencias, que 
deben ser resueltas como parte de la recuperación y la viabilidad de la compañía. 

1. ASPECTOS GENERALES DEL SECTOR DE LA TRANSPORTACION. 
En este punto dada la suficiente información publicada por los medios consideramos 
relevante solo resaltar que el entorno interno en cuanto a política del Consejo Nacional 
de Transito y Transporte Terrestre del Ecuador — CNNT- de conformidad con el 
desarrollo del sector de la transportación, las condiciones para generar ingreso se ha 
visto disminuida, se han causado grandes perturbaciones negativas que han impedido 
el buen éxito del sector. . 

2. MARCO CONCEPTUAL GENERAL 
Los resultados de la operación de COTISESA SA, tal como se muestran en los 
estados financieros presentados a ustedes, pueden sin ninguna duda, calificarse como 
preocupantes. 

Lo anterior exige una transformación de la Empresa que asegure su supervivencia. 
Con el estudio de la transformación, se ha llegado a la conclusión que es posible 
convertir a COTISESA SA., en una empresa rentable cuyas manifestaciones 
empezarán a ser palpables de inmediato siempre y cuando se cumplan las siguientes 
condiciones: 
La decisión, mayoritaria de ustedes, de sacrificar cualquier expectativa de utilidad en la 
recuperación de la compañía. 
La participación constructiva y decidida de todos los estamentos laborales de la 
empresa. Sin ello no es posible el desarrollo de plan alguno que conlleve al éxito de la 
Compañía. 

Que los puntos anteriores se concreten en un término no mayor de 90 días, lo cual 
supone que las decisiones y negociaciones se comiencen de inmediato con la 
dedicación y rapidez que las circunstancias demandan. 

3. CIFRAS DESTACABLES EN LOS ESTADOS FINANCIEROS AL CORTE DEL 
AÑO 2010. 
Los activos totales de la empresa son de $ 800.00, para el 2010. 

Con proveedores no se tienen ninguna obligación pendiente en el ejercicio 
económico-financiero. 

El patrimonio neto de los accionistas al cierre del ejercicio 800.00l, el capital suscrito 

es de US. $ 800.00. 

 



4. ASPECTOS LEGALES 
COTISESA SA en una sociedad anónima, debidamente constituida, registrada en la 
Cámara de Comercio de Machala. 
Durante los ejercicios que concluyeron, la Empresa no sufrió ninguna clase de 
transformación, escisión o fusión; se realizaron operaciones con compañías de igual 
actividad económica, las cuales se detallan en las notas a los estados financieros. 
La Compañía ha atendido en forma oportuna y adecuada todos los requerimientos que 
los organismos de control, como la Intendencia de Compañía de Machala. 
La Empresa no ha tenido información cierta y definitiva de hechos importantes 
ocurridos luego del cierre contable y a la fecha, que puedan comprometer su evolución 
y el patrimonio de los accionistas. 
Se ha venido verificando la operatividad de los controles al interior de la Compañía y 
se ha evaluado satisftactoriamente los sistemas existentes para efectos de la 
revelación y el control de la información financiera, encontrando que los mismos 
funcionan adecuadamente. 

COTISESA SA da cabal cumplimiento a las normas en todos los aspectos y 
concretamente tanto desarrollados internamente como adquiridos, a las políticas de 
control sobre los mismos. 
Finalmente queremos manifestar un especial reconocimiento de agradecimiento por 
parte de la administración a los señores accionistas. 

De los señores Accionistas 

ut 
Lui Villágomez Zavala 
GERENTE GENERAL DE COTISESA SA. 
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